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Danskerne(s) fester Danskerne har i lighed med andre kulturer verden over Nér danskerne mades til fest, er maden en som regel en
en raekke arlige begivenheder og milepaele i deres til- central del af festen.
veerelse, som de gnsker at markere med en fest, som for- For at vise Danish Crown’s kunder verden over en del af
mer sig efter dels eeldgamle traditioner og religigse danskernes kultur, omtales pa de kommende sider en

handlinger, dels efter nyere pavirkninger fra udlandet. reekke af danskernes fester.



Nar hgsten er i hus...

Hostfesten harer landet til og er en s&eldgammel tradi-
tion. Nar hasten om efteréret er bragt i hus, bydes alle
medarbejdere og andre, der har hjulpet til, til fest for at
fejre naturens gaver. Far landbrugets mekanisering var
deltagerkredsen meget stor — men traditionen holdes
i haevd — og det haender fortsat, at det er laden, der

bliver gildesal og festligt pyntet med blomster, grene

og frugter.
4 ARS UDVIKLING
Hovedtal Omseetning og balance, mio. kr.
Koncern (mio. kr.) 98/99 99/00 00/01 01/02 == Omseetning M Balance
Omszetning 36.523,4 36.896,4 40.154,5 42.866,9
Resultat af primeer drift 1.332,7 14554 17819 17147 50000
Arets resultat 909,2 987,1 1.270,2 1.197,0
Egenkapital 15879 1.849,2 21952 23743 40000
Balance 13.706,6 14.492,9 16.517,7 16.258,9 —/
Antal medarbejdere (gennemsnit) 19.808 19.449 19.215 23.162
30000
Moderselskab (mio. kr.) 98/99 99/00 00/01 01/02
Omsatning 18.395,0 19.855,6 22.758,2 25.392,1 20000
Resultat af primeer drift 7185 948,0 1.099,0 1.069,0
Arets resultat 909,2 987,1 1.270,2 1.197,0 . .
Egenkapital 1.587,9 1.849,2 21952 23743 10000 || .
Balance 9.045,7 9.070,7 11.063,8 10.935,3 1998/99  1999/00  2000/01  2001/02
Antal medarbejdere (gennemsnit) 11581 10.121 10.067 13.153,0
Moderselskabet bestér af svine- og oksekadsdivisionerne samt ESS-FOOD Driftsresultat og egenkapital, mio. kr.
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Sekretariatschef, direktar
Svend Erik Sgrensen

For Danish Crown er det vigtigt, at andelsdemokratiet
fungerer, og at andelshaverne sa vidt muligt inddrages
i beslutningsprocesserne. Derfor har Danish Crown et
udbygget system med mgdeaktivitet suppleret med
lgbende information.

Andelshaverne: Andelshaverne er fundamentet i selska-
bet, og derfor sgger bestyrelsen og ledelsen pa 2 arlige
mgder for de enkelte kredses andelshavere at informe-
re om status i selskabet og om, hvilke beslutninger sel-
skabet star foran. F.eks. er spargsmal om vedteegtsprin-
cipper og andelshaverkonti draftet p& kredsmader
forud for beslutningerne, ligesom indfarelse af Code of
Practice har veeret emne pa kredsmader.

Repraesentantskabsmedlemmerne: Repraesentantskabet
er Danish Crown’s gverste myndighed, hvor alle over-
ordnede beslutninger tages. Repraesentantskabet har

ANDELSHAVERDEMOKRATI

veeret indkaldt 6 gange i 2001/02. Af ekstraordinaere
emner har repraesentantskabet taget endelig stilling til
fusionen mellem Danish Crown og Steff-Houlberg
samt igangsaetningen af slagteribyggeriet i Horsens.

Bestyrelsesmedlemmerne: Det er bestyrelsen, der fore-
star den overordnede ledelse af selskabet. Det sker via
bestyrelsesmader, hvoraf der har veeret afholdt 13 i
2001/02.

Information er en vigtig del i andelsdemokratiet.
Derfor udsendes Uge-Info til andelshaverne hver uge
med artikler om selskabets drift,og pa Landmands-
portalen og Danish Crown’s hjemmeside stilles en
reekke informationer til radighed. Repreaesentantskabet
modtager foruden den Igbende aktuelle information
0gsa nyhedsbreve. Bestyrelsen modtager primeert
information via mgdeaktiviteten.
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egnskabsaret 2001/02 har i

Danish Crown-koncernen i hgj grad veeret
praeget af strategiske beslutninger, hvis
konsekvenser reekker langt ud i fremtiden

Formand Niels Mikkelsen

Fusion med Steff-Houlberg 1

Farst og fremmest har vi i &ret besluttet — og senere faet godkendt — fusionen mellem Danish
Crown og Steff-Houlberg. Og dermed i praksis realiseret visionerne omkring »Slagteriselska-
bet Danmarkg, som i mange ar har veeret pa den branchepolitiske agenda.
Vi tror, at den nu tilendebragte strukturudvikling i Danmark er et utroligt steerkt stasted,

ikke mindst for en koncern som har naesten 90% af sin omsaetning uden for landets graenser.
Den danske konkurrencedygtighed afpraves dagligt pa verdensmarkedet for ked og kedpro-
dukter — det er her, vi skal males, og det er her, vi skal udnytte de steerke danske kompeten-
cer i feellesskab. Vi ma i dette fusionsar konstatere, at fusionen er en investering og ikke en fri-
billet. Det har kraevet ressourcer i det ar, som nu er gaet, og der er fortsat et stykke arbejde at
gare, inden vi opnar det fulde afkast. At fusionen er med til at sikre fremtiden for andelsha-
vere og virksomhed, er vi imidlertid ikke i tvivl om.

Farste spadestik til nyt svineslagteri

Vi har i r ogsd besluttet at igangseette en strategisk investering — det nye svineslagteri i Hor-
sens. En ideel slagteristruktur er en forudseetning for en rationel drift af Danish Crown, og vi
har pligt til at optimere ogsd pa dette omrade, som andre har gjort fer os. Vi har tillid til, at
der er basis for sa langsigtet en investering — en tillid, som forudseetter konkurrencedygtige vil-
kar for den danske svineproduktion.

Ny struktur i foreedling og datterselskaber — og nyt organisationssamarbejde

To store foraedlingsselskaber — begge under Tulip-navnet — er nu det udgangspunkt, fra hvil-
ket vor europeeiske kedforaedlingssektor skal udvikle sig i det kommende &r — og det er glee-
deligt, at denne sektor ogsa i ar bidrager godt til den samlede koncernindtjening. Samtidig er
datterselskaberne SFK, Emborg og DAT-Schaub International nu kommet ejermaessigt endnu
teettere pa Danish Crown — men fortsat med fokus pa selvsteendig ledelse og udvikling.
Danish Crown er i arets lgb blevet medlem af organisationen Dansk Industri via Slagteriernes
Arbejdsgiverforening. Vi tror, at det her etablerede samarbejde med andre grene af dansk
erhvervsliv vil blive til gavn for alle i de kommende &r.

Primeerproduktionen

Indtjeningen i svinesektoren har i ar veeret preeget af de faldende globale svinekadspriser, som
desveerre er et periodisk tilbagevendende problem i denne branche. Det seetter den internati-
onale konkurrencedygtighed pa prave, og derfor er det gleedeligt at konstatere, at den danske
gennemsnitsnotering ogsa i denne situation har veeret hgjere end f.eks. i Tyskland, Holland og
Frankrig. | oksek@dsektoren har situationen normaliseret sig i arets lgb, og selvom sektorens
indtjening samlet set langt fra er tilfredsstillende, er det dog gleedeligt, at den internationale
efterspargsel og prisniveauet har rettet sig i arets lgb.

Et travit arbejdsar

Hverken en konkurrencedygtig drift eller nye strategiske beslutninger kan realiseres uden et
frugtbart samarbejde med vore kunder, andelshavere, medarbejdere, organisationer og myn-
digheder, og derfor takker vi de mange, der har bidraget til Danish Crown’s udvikling i det
forlgbne ar.

Niels Mikkelsen, formand
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Nye opgaver og
nye muligheder

Danish Crown har i regnskabsaret 2001/02
realiseret en omsztning pa 42,9 mia. kr. med et
koncernregnskabsresultat pd 1,2 mia. kr.

Administrerende direkter Kjeld Johannesen

Viceadministrerende direkter, President International, Carsten Jakobsen

Omsatningen i Danish Crown-koncernen er i 2001/02 gget med ca. 8% i forhold til aret
for. Veeksten er et nettoresultat af to modsat rettede forhold: Fusionen med Steff-Houl-
berg, og de faldende internationale svinekadspriser.

Arsresultatet pd 1,2 mia. kroner er lidt lavere end sidste &, men er som altid i en andels-
virksomhed pavirket af den farte noteringspolitik i &ret. Resultatnedgangen kan dog i hgj
grad tilskrives den negative ravareprisudvikling, men ogsa forhold omkring fusionen med
Steff Houlberg. Set i lyset heraf finder vi, at der er tale om et tilfredsstillende koncern-
resultat.

Til selskabets primaere resultat fer renter, skat og koncernomkostninger bidrager fersk-
kgdsaktiviteterne i svinekgdsdivision, oksekgdsdivision og ESS-FOOD divisionen med
68%. Foraedlingsselskaberne bidrager under ét med 25%, mens de resterende 7% er ind-
tjening fra gvrige aktiviteter.

Denne fordeling viser, at Danish Crown’s oprindelige hovedforretningsomrade inden for
slagteri- og ferskkgdsomradet fortsat er langt den sterste bidragyder i koncernen. Tallene
viser imidlertid ogs4, at foreedlingssektoren nu bidrager med et ganske betydeligt belgb til
Danish Crown’s primere indtjening.

Alle primeere forretningsenheder i Danish Crown-koncernen har ogsa i ar bidraget positivt
til virksomhedens indtjening.

Fra koncernresultatet pa 1,2 mia. kroner udloddes en restbetaling pa 70 gre/kg for svin,
50 gre/kg for sger og 75 gre/kg for kreaturer. | forhold til fusionens &bningsbalance er
egenkapitalen samtidig foreget med 179,1 mio., fra 2.195,2 mio. kroner til 2.374,3 mio.
kroner, hvilket giver en forggelse af koncernsoliditeten pa 1,3 procentpoint.

Moderselskabet

Svinekadsdivisionen: Arets markedsudvikling har veeret preeget af et til tider kraftigt fald i de
internationale svinekgdspriser, hvilket kan tilskrives de normale cykliske udsving i verdens-
markedspriserne. De reelle indtjeningsmarginer er mindre i et faldende marked, og samti-
dig har svinekgdsdivisionen haft betydelige opgaver i forbindelse med Steff-Houlberg fusi-
onen; opgaver som endnu ikke er afsluttet.

P& denne baggrund er det seerdeles tilfredsstillende, at vi i ar atter har kunnet give vore
andelshavere en svinenotering, der for aret som helhed ligger over niveauet i andre store
svineproducerende lande som Tyskland, Holland og Frankrig. Det understreger den inter-
nationale konkurrencedygtighed.

| oksekedsdivisionen var arets farste halvdel praeget af en reekke ekstraordinere forhold bl.a.
som efterspil efter BSE-krisen, som dels ramte afseetningen, og dels gav ubalance mellem
tilfarsler og kapacitet gennem en leengere periode.

Disse vanskeligheder blev overvundet i andet halvar, og det er i lyset af de naevnte proble-
mer tilfredsstillende, at der for aret som helhed er realiseret et regnskabsresultat, der giver
mulighed for en meget god restbetaling. Aktiviteterne i Scan-Hide og i divisionens nord-
tyske virksomhed bidrager betydeligt hertil.

| bade svine- og oksekadsdivisionen har der veeret en meget positiv udvikling i produktio-
nen af detailpakket kad, hvilket er et resultat bade af en rationalisering af produktions-
apparatet og af Steff-Houlberg fusionen.

| ESS-FOOD divisionen er der igen i ar realiseret et tilfredsstillende regnskabsresultat, med
et aktivitetsniveau pa linie med det foregaende ar.



Studenterne
springer ud...

Forar og ungdommelig glaede harer sammen, og
iseer nér studenterne »springer ud« og fejrer deres
overstaede eksamen med keretur med hestevogn
1 k rundt til hinandens foreeldre, der star klar med
drikkevarer og mad — som oftest pindemadder og

sandwich.

Foreedlingsselskaberne
| arets lgb er antallet af kadforaedlingsselskaber i Danish Crown reduceret, idet selskaber-
ne Tulip International, Danish Prime og VIS Holdings nu er samlet i to Tulip-selskaber:
Tulip Ltd., der deekker det store marked i UK, og Tulip Food Company, som med basis i
Danmark daekker den gvrige globale afszetning, og som nu ogsa er tilfart foreedlingsaktivi-
teterne fra Steff-Houlberg. Ravaremaessigt har konjunkturerne veeret i foreedlingens faver,
men samtidig er omradet ogsa preeget af stor international konkurrence.

Der har veeret travined med at fa den nye struktur pa plads, men det er samtidig lykkedes
at realisere en god indtjening i foreedlingssektoren. VVurderet under ét er det primaere drifts-
resultat i de nye Tulip-selskaber sdledes ca. 17% over sidste ars niveau.

Vor amerikanske kgdforaedlingsvirksomhed Plumrose Inc. har haft en seerdeles flot udvik-
ling, og det realiserede primeere resultat er mere end 60% over sidste ars niveau. Plumro-
se er i dag en meget betydelig virksomhed i USA inden for sit produktomrade.

@vrige datterselskaber

Den engelske grossistvirksomhed DBC er fortsat i en positiv udvikling, men indtjeningen
er lidt svagere end sidste ar. Aktiviteterne er i arets lgb styrket via strategiske kunder og via
tilkab.

Handels- og tarmselskabet DAT-SCHAUB a.m.b.a. afleegger i ar for sidste gang et samlet
koncernregnskab. Fremover indgdr keddivisionen DAT-SCHAUB International A/S og
handelsvirksomheden Emborg Food A/S direkte i Danish Crown-koncernen som heleje-
de virksomheder. Af handelsvirksomhederne har Emborg haft en indtjening pa niveau
med sidste ar, mens DAT-SCHAUB International ligger lavere.

DAT-SCHAUB AmbA omfatter den tidligere tarmdivision, som ejes i fellesskab med
Tican, og som er en internationalt meget betydende virksomhed inden for sit omrade.
Trods udefra kommende problemer bidrager selskabets resultat alligevel positivt til koncern-
regnskabet.

| SFK er det besluttet at gennemfere en ejermaessig forenkling, sa Danish Crown bliver
eneejer af bade SFK Food A/S og SFK Meat Systems A/S. Resultatet i SFK Food har ikke
veeret tilfredsstillende, men med en ny ledelse er der taget fat pa at vende udviklingen.

Fusionen med Steff-Houlberg

Arbejdet med godkendelse og gennemfgarelse af fusionen med Steff-Houlberg har veeret
en betydelig opgave i Danish Crown. Fusionen blev farst godkendt i maj maned, og vil-
karene for Steff-Houlbergs drift har derfor ikke vaeret optimale, hvilket har haft en negativ
pavirkning af arets regnskabsresultat. Vi betragter imidlertid dette som en investering i
fremtiden.

Vi er ikke i tvivl om, at den i 1999 gennemfarte fusion mellem Danish Crown og Vestjyske
Slagterier nu bidrager med fuld styrke til Danish Crown’s konkurrencedygtighed, og vi er
overbeviste om, at dette ogsa vil blive tilfeeldet med Steff-Houlberg fusionen i lgbet af de
kommende 4ar.

Kjeld Johannesen,
administrerende direkter
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DANISH CROWN
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Udsigter for det kommende &r

De internationale priser pa svineked forventes
ogsa i det kommende &r at befinde sig pa et
relativt lavt niveau. Den globale konkurrence fra
lande med stigende svineproduktion vil vaere
neerveerende ogsd i det nye regnskabsar, seerligt
pé& markedet uden for EU.

P& oksekedsomradet er markedssituationen
styrket efter den langvarige krise, og der er posi-
tive forventninger til afseetningen i det kom-
mende r.

| foreedlingsindustrien forventes ravareprisudvik-
lingen at blive knap sa gunstig som i det for-
lgbne ar, men Danish Crown’s foreedlingssektor
har i stigende grad leert at handtere de skiftende
konjunkturer offensivt med en stabil indtjening
til folge. Kedforeedlingen vil fortsat veere et
fokusomréde for Danish Crown’s strategiske
udvikling.

Kedbranchens stigende internationalisering —
bade afsaetningsmaessigt, men ogsa produk-
tionsmaessigt — vil veere et stadigt mere naer-
vaerende tema i det kommende 4r. Et element
heri vil veere at tage bestik af den forventede
udvidelse af EU.

| de fleste datterselskaber uden for foraedlings-
omradet forventes en organisk vaekst og udvik-
ling i det kommende 4r.

Danish Crown vil investere betydelige midler i
udvikling af markeder, produkter og medarbej-
dere ogsd i det kommende &r, og der vil i &rets
Igb blive lagt nye kraefter i den strategiske plan-
laegningsproces, der er et nggleelement i kon-

cernens styring og udvikling.
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FERSK K@D

sh Crown er en strategisk koordineret,
men decentralt ledet koncern

Svinekgdsdivisionen
Division i Danish Crown AmbA
Forretningsomrade:

Slagtning og afsaetning

Oksekgdsdivisionen |
Division i Danish Crown AmbA
Forretningsomrade:

Slagtning og afsaetning

Ess-Food |
Division i Danish Crown AmbA
Forretningsomrade:

International handel med

g VRIGE

af svinekad af okse- og kalvekad ked og kedprodukter
FORAEDLING
Tulip Food Company Tulip Ltd. Plumrose DANISH CROWN

100% ejet datterselskab
Forretningsomrade:
Fremstilling og salg

af forsedlede kadprodukter

SELSKABER

100% ejet datterselskab
Forretningsomrade:
Fremstilling og salg

af foreedlede kedprodukter

100% ejet datterselskab
Forretningsomrade:
Fremstilling og salg

af forsedlede kadprodukter

DBC
100% ejet datterselskab
Forretningsomrade:

Distributionsselskab

Dat-Schaub

94,4% ejet datterselskab
Forretningsomrade:
Tarmforarbejdning og

international handel

SFK

95,5% ejet datterselskab
Forretningsomréde:

Fremstilling og salg af maskiner

og udstyr samt krydderier

KONCERNEN

Danish Crown har opdelt sine aktiviteter

— et strategisk basisomrade med slagteri- og @
ferskkadsaktiviteter (fersk ked)

— en meerkevareorienteret kadforeedlingssektor ®
(foreedling)

— aktiviteter uden for kerneforretningsomradet, men e
med forretninger, som understgtter de primaere
forretninger (avrige selskaber)

—koncernen, der sikrer den strategiske koordinering ®

af alle aktiviteter (Danish Crown-koncernen)



Fa.m | I|Ehygge med pé.S ke' Mange gamle og hyggelige traditioner hgrer pasken
2(J... til, bl.a. maler man &g péaskesgndag morgen.
Paskelam hgrer ogsa hgjtiden til, fordi mange lam
kommer til verden i denne forarstid, og lammesteg
hgrer for mange til et paskeméltid.
Pasken er en religigs heijtidsfest, men ogsé en marke-
ring af, at solen nu far overtaget, og man gér en lys

og lunere tid i made.

FERSK K@D —
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SV.INEKEDSDIVISIONEN
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Divisionsdirektar
Jens Haven

Christiansen
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Et ar pr&g et af 2001/02 har i svinekgdsdivisio g b Stelfﬂ'%oulberg Da fusio-

- nen matte afvente godkendelse onk cemyndighederne, kunne arbejdet med at
fUS | O ne n udnytte rationaliseringsmulighederne farst begynde at give resultat sidst pa aret, og der fore-

star derfor fortsat realisering af betydelige fusionsgevinster i det nye regnskabsar.
med Steff-Houlberg

Svineleverancerne

Danish Crown satte i 2001/02 rekord Modtagelsen af svin og sger satte igen rekord med en modtagelse pa 19.924.736 stk. Det

med 19,9 mio. slagtninger. er en stigning i forhold til aret fer (incl. Steff-Houlberg) pa 1,9%, og i forhold til 1999/00 er

Eksportmangderne steg med 4,3%, men stigningen 5,6%. Danish Crown’s andel af den totale slagtning i Danmark (andelsslagterier-
veerdien faldt med 14,2% ne samt private slagterier) var i regnskabsaret 90,5%.

Faldende notering: Afregningsprisen for svin har gennem dret udvist en staerkt faldende ten-
dens. Aret startede med en notering pa 10,70 kr./kg, og med f& undtagelser har den veeret
faldende gennem dret og sluttede pa 8,00 kr./kg. Den gennemsnitlige afregningspris blev
9,47 kr./kg mod 11,17 kr./kg éret far. @konomien i svineproduktionen har derfor i det sene-
ste ar veeret darligere end i 2000/01, men dog ikke i en grad, der har manifesteret sig i mis-
mod og faldende svinebestand. Svineproducenterne lever med store udsving i priserne, der
de senere ar er kraftigt forsteerket af, at EU har veeret ramt af alvorlige, ondartede, smitsom-
me sygdomme som svinepest og mund- og klovesyge. Danmark har undgaet at fa disse syg-
domme ind i landet og derved afsaetningsmaessigt kunnet udnytte den kraftige reduktion i
konkurrentlandenes svinebestand.

Produktionen
Danish Crown laegger mange kreefter i lgbende at tilpasse slagte- og skeerekapaciteten, séle-

Afregningspris, kr. pr. kg des at denne til enhver tid passer til tilfgrslerne af svin, men ogsé séledes, at der finder en
1999/00 == 2000/01 == 2001/02 hensigtsmaessig strukturudvikling sted. Iseer to forhold har preeget regnskabséret: Fusionen
1 med Steff-Houlberg og beslutningen om at bygge et nyt storslagteri ved Horsens. Pa de afde-
linger, som Danish Crown vil satse pa i fremtiden, er der foretaget store investeringer i arets
lgb. Som de veesentligste skal fremhaeves Grindsted og Holstebro, hvor der er indfart to-
12 holdsskift med hhv. aftenhold og nathold. Investeringerne har veeret over 150 mio. kr.
Tilpasninger efter fusionen: | Ringsted (tidligere Steff-Houlberg) har der veeret slagtet i to-holds-
9 \/ skift. Dette har betydet, at der blev tilfart temmelig mange svin hver uge til Ringsted fra Jyl-
land/Fyn. Indtransportomkostningerne herved er uforholdsmeessigt store. Primeert af den
6 grund er to-holdsskift opgivet. Til gengeeld blev der indfgrt 40 timers uge pa samme made
Okt. Nov. Dec. Jan. Feb. Marts Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep. som pa de fleste af Danish Crown’s gvrige slagtesteder.
Hovedtal
Svineleverancer 99/00 00/01 01/02 Stor udvidelse i Holstebro
Indvejet mio. kg andelssvin 11638 12143 15081 | forbindelse med Danish Crown’s strukturplan for
Andelssvin, 1000 stk. 15.158 15598 19.306 svineslagterierne er der i arets lgb investeret for
Aktive leverandgrer 12.368 11.365 12.441 ca. 100 mio. kr. i gget kapacitet pa afdelingen i Hol-
stebro. Investeringerne omhandler bl.a. gget stald-
Soleverancer 99/00 00/01 01/02 kapacitet og kalerumskapacitet. Dermed er der
Indvejet mio. kg andelsssger 55,5 59,4 744 skabt et moderne slagteri til 500 medarbejdere og
Soslagtninger, 1000 stk. 330 349 431 28.000 ugentlige svineslagtninger.

Aktive leverandgrer 6.792 7213 7912



Velkommen til verden...

Barnedaben er barnets farste fest, hvor den kirkelige
handling falges op med en fest for familien og de
neaermeste venner, der med gaver gnsker den lille nye
held og lykke i livet. Gaverne er ofte af symbolsk art,
bl.a. skal sglvskeen medvirke til, at barnet aldrig i sit

liv kommer til at mangle mad.

Afszetningen pa hjemmemarkedet

Danish Crown har i 2001/02 haft en tilfredsstillende afseetning af fersk ked pa det danske
hjemmemarked. Efter fusionen med Steff-Houlberg har Danish Crown valgt at satse pa
distribution til hjemmemarkedet fra to terminaler: kunderne gst for Storebeelt far ferske
varer fra terminalen i Ringsted, medens kunderne pa Fyn og i lylland serviceres fra termi-
nalen i Kolding. Der forventes store fordele ved to terminaler frem for én, og indfarelse af
et nyt logistiksystem ventes at give yderligere effektiviseringer.

Detailpakket kad er fortsat et vigtigt produktomrade: Trenden hos kunderne gar mod mere
foreedlede og udbenede produkter, og Danish Crown leverer i stigende grad detailpakket
kad til supermarkederne. Det er bl.a. de laengere abningstider og store problemer med at
skaffe kvalificerede medarbejdere til slagterafdelingerne, der er baggrunden for denne
udvikling. Produktionen af detailpakket kad blev i slutningen af 2001 flyttet fra Hvidovre
til Herning, Skjern og Farvang og har resulteret i en forbedret indtjening. Med tilgang af
afdelingen i Holbeek har Danish Crown faet et stort aktiv, og Danish Crown star steerkt
rustet til at imgdekomme den fortsatte veekst, der ventes inden for detailpakket kad.

For specialgrisene har der veeret en mindre afseetning. Arsagen hertil er bl.a. en lavere
efterspargsel hos forbrugerne, og Danish Crown arbejder intenst med en styrkelse af spe-
cialgrisene for derigennem at understrege bredden i Danish Crown’s sortiment. Danish
Crown forventer i Igbet af 2002/03 at tage flere initiativer pa specialgris-omradet.

Projekt Stjernerestauranter

Danish Crown har gennem et par ar arbejdet med leverancer til en reekke af landets bed-
ste restauranter. Danish Crown har med projektet gnsket at bevise, at selv om selskabet
primeert er kendt verden over for store ensartede leverancer, er Danish Crown ogsa sel-
skabet, der kan héandtere specialgnsker og imgdekomme de skrappeste kvalitetskrav.
Under overskriften Projekt Stjernerestauranter leverer Danish Crown nu svine-, okse-, kal-
ve- og lammekad til en snes udvalgte madsteder, og samarbejdet med disse eksklusive
restauranter har veeret med til at hgjne dansk kads renommé.

Samarbejdet med de fgrende kokke har derudover givet Danish Crown inspiration til vide-
reudvikling af ravarerne og til nye udskeeringer, og denne inspiration udnyttes nu i leve-
rancer til gvrige kunder indenfor catering- og restaurationssektoren og efterhanden ogsa i
detailhandlen.

Vil fremme dansk gastronomi

Samarbejdet med en raekke farende kokke i Dan-
mark har inspireret Danish Crown til sammen
med kokkene at etablere »Fonden til fremme af
dansk gastronomi, der skal stgtte kokke i Dan-
mark til at videreuddanne sig og hente inspira-
tion i ind- og udland. Fonden er klar til at uddele
de farste legater i 2003.

Friland markerer sig steerkt i

Danmark og pé eksportmarkederne

2001/02 blev aret, hvor Frilands vigtigste enkelt-
produkt, Frilandsgrisen, blev den mest solgte
danske specialgris, idet Frilandsgrisen blev solgt
ind i en af de store danske supermarkedskaeder.
Frilandsgrisen og de kreaturracer, der indgér i
Frilands sortiment af specialprodukter med
dyrevelfeerd som varemaerke, var i gvrigt cen-
trum i et stgrre arrangement pa Hjerl Hede, hvor
Friland havde valgt at markere sit 10 rs jubi-
leeum. Frilands farste 10 &r har budt pé store
udfordringer i at fa fodfaeste pd hjemmemarke-
det for sine produkter og ideer, men i
jubilzeumsaret kunne Friland bade glaede sig
over Friland-produkternes udbredelse pa hjem-
memarkedet samt over, at Friland er blevet den
starste udbyder af gkologisk ked i Europa.
12001/02 har den gkologiske afsaetning veeret
knap s positiv. Fra at veere i en mangelsituation
blev der overskud af gkologiske grise pa det
europeeiske marked. Dette medferte hard kon-
kurrence og steerkt reducerede priser. | slutnin-
gen af regnskabsaret blev situationen dog lidt
mere positiv, da Japan og USA begyndte at
eftersparge gkologisk svinekad.

@kologisk oksekgd seelges primeert pa det dan-
ske hiemmemarked og en stor del af det som
hakkekad. | perioder, hvor Englands egenpro-
duktion ikke har kunnet deekke efterspgrgslen,
har Friland eksporteret gkologiske stude, kvier

0g ungtyre til UK.



SVINEK@DSDIVISIONEN

Valutakursfald

generede

svinekgdseksporten

Afseetningen til eksport steg 4,3% i forhold
til &ret for, men desveerre faldt veerdien
heraf 14,2% og reflekterede dermed de
faldende svinekedspriser som falge af et

starre udbud globalt set

Svinekgdsdivisionens eksport 2001/02 i %-kr.

| farste halvdel af aret forlgb afseetningen uden de store problemer. I Japan blev de farste BSE-
tilfeelde konstateret, hvilket var til gunst for svinekgdsforbruget, og ogsa det engelske bacon-
marked viste god efterspargsel.

Senere begyndte valutaerne, US dollar og det britiske pund, at sveekkes i forhold til Euro.
| mindre grad gjaldt det samme for den japanske YEN. Det starre udbud af svineked fra iseer
USA, Canada og Brasilien slog efterhanden igennem, og da oksekedsforbruget ogsé begynd-
te at stige igen samtidig med et stort udbud af relativt billigt fierkreeked, var en nedgang i svi-
nekedspriserne uundgaelig, hvilket satte sit preeg pa andet halvar bade pa prisen til producen-
terne og pa svinekgdsdivisionens indtjening.

Dette blev yderligere forsteerket af darligt vejr i forsommeren med svigtende salg af grillpro-
dukter og af et problemfyldt amerikansk marked for kamben og spareribs. Begge forhold
bevirkede ggede lagre i forhold til en normalsituation med veerditab til fglge.

Det skal fremhaeves, at afseetningen hele aret er sket uden stgtte fra EU’s markedsordninger.
Hverken restitutioner eller stgtte til privat oplagring har veeret i anvendelse.

Fusionen

En af arets store opgaver har veeret at samordne salget fra Steff-Houlberg med Danish
Crowns afsaetning. Som fglge af den lange ventetid pa konkurrencemyndighedernes godken-
delse af fusionen blev iseer salget fra Steff-Houlberg virksomhederne vanskeliggjort. Straks
efter godkendelsen gik arbejdet med ensretning af specifikationer og kvalitetskontrol i gang,
og gleedeligvis har kunderne udvist stor forstaelse i overgangsfasen.

De enkelte hovedmarkeder:

zz Tyskland: Trods et kraftigt fald i forbruget af svinekad pé det tyske marked og trods et skuf-

25 fende salg af grillvarer i forsommeren er det lykkedes at holde en ugndret afsatning i for-

20 hold til 2000/01. Det skyldes iseer en steerk markedsfgring af bovked til forsedlingsindustrien,

15 der saetter pris pa ensartetheden og friskneden.

10 UK: Den samlede afsaetning til det engelske marked er ueendret i forhold til 2000/01, men det
5 deekker over et lille fald i afseetningen af baconprodukter og en stigning i salget af ferske skin-
0 | I mEEE- I - ker. Faldet i baconsalget opvejes dog af et starre salg af ravarer til Tulip’s baconproduktion.

= g 2 % k) @ 2 é g g § 2 Italien: Dette store marked for iseer skinker aftog usendrede meengder i forhold til sidste ar.
f_i § £ 3 2 2 § s f Salget af bovkad og brystfleesk er fortsat i fremgang.
s = § Frankrig: Imod forventning ma der konstateres 20% nedgang i salget til det franske marked,
= S hvor iseer steerk konkurrence fra spanske udbydere gar sig geeldende.
Valutakursudvikling
-
1300 8 Code of Practice Sl
s En af &rets begivenheder var, at Danish Crowns _,.‘:. -

1100

10

andelshavere vedtog en »Code of Practice«. | lyset
af den opmaerksomhed, som fadevaresikkerhed
overalt i verden tilleegges, herunder ogsa behand-
ling og fodring af husdyrene, er »Code of Practi-
ce« et veerktgj, som yderligere skal gge kundernes

tillid til vore produkter og produktionsmetoder.

"



{ ‘Hvor alle kommer
hinanden ved...

Byfester og gadefester er blevet arlige begivenheder,
fordi den fortravlede hverdag ikke levner tid til at
dyrke bekendtskabet med de gvrige beboere i omra-
det. Det bliver der rddet bod p4, nar man i feellesskab
planleegger og afvikler den lokale fest.

Grillstegt gris er i den forbindelse en populeer spise.

ige: Efter mange ars stigning ma der i ar noteres et fald i meengder pa 10%. Det er iser
fsaetningel-'l af kar?m_ge og skinker, der er gaet tilbage, fordi andre markeder har vaeret mere
attraktive. Der ses en stigende konkurrence fra tysk svineked.

@vrige EU: Der har veeret tilbagegang i salget til det greeske marked, hvor turistseesonen har
veeret svag i ar, men en paen fremgang i salget til hollandske foreedlingsvirksomheder. @vrige
markeder uzendret.

Japan: Igen et rekordar. Maengderne er steget 20%, veerdien 12%. Arsagerne skal sgges i gene-
relt stgrre japansk svinekedsimport, lavere forbrug af okseked efter BSE og skandaler vedr.
ommaerkning. Den store opmeerksomhed pa fadevaresikkerhed bidrager til @get eftersparg-
sel efter danske produkter.

Korea: Forventningerne om abning af det japanske marked for koreansk svinekad blev skuf-
fet pa grund af nye udbrud af mund- og klovesyge. | 1. halvar — inden sygdomsudbruddene
— sés et starre salg af iseer brystfleesk til Korea, men det holdt desveerre ikke i 2. halvar, hvor
markedet blev meget vanskeligt.

Kina/Hong Kong: En lille tilbagegang ma noteres. Iseer i 2. halvar har der veeret stigende pro-
blemer med fortolkning af importreglerne, som indtil nu ikke er faldet ud til dansk fordel. Der
arbejdes intensivt fra officiel side i bade Danmark og EU pa en lgsning.

USA: Det amerikanske marked for kamben og spareribs har veeret problematisk. Stort set alt
har veeret imod dansk afseetning pa dette vigtige marked — det veere sig mindre udespisning
som eftervirkning af importstoppet sidste & og 11. september, starre svineslagtninger i bade
USA og Canada samt en faldende US-dollar. Det har medfgrt en maengdemeessig nedgang
pa 15% og et fald pa 25% i veerdi. Selvom lagrene som falge heraf er gget, er der dog nu pa
arsafslutningstidspunktet tegn p& bedring af markedet, dels pa grund af det reducerede og
dermed mere konkurrencedygtige prisniveau og dels pa grund af den kommende opbrems-
ning i den amerikanske svineproduktion.

Rusland: En fremgang pa 3% i maengde, men en tilbagegang pa 27% i veerdi, hvilket afspej-
ler det generelle prisfald pa svinekad, men ogsa en aendring i produktsammenszetningen til
det store marked, hvor iseer importen af billigt svinekad fra Brasilien er gget i arets lgb.
Polen: Afsaetningen er fordoblet i forhold til 2000/01, hvor myndighederne i 2 perioder hav-
de udstedt importforbud. Dermed er tidligere ars niveau genoprettet. Eksporten bestar af et
bredt sortiment med hovedveegten pa forender, skinker og brystflaesk.

Andre markeder: Til de gvrige gsteuropaeiske markeder er der totalt set veekst i afseetningen.
Til Australien er eksporten gget peaent i forhold til sidste ar, hvor der var importstop i en len-
gere periode.

Serrano skinker af dansk svineked

Bade Italien og Spanien er bergmte for deres sal-
tede og tarrede skinker. Ravarerne til denne pro-
duktion skal have en kadprocent pa omkring 54,
og de fedeste skinker fra tungsvine-slagtningerne
i Vojens sendes til Spanien, hvor de efter 12 mane-
ders torring sendes ud p& markedet som attrakti-

ve Serrano-skinker.

Danske ben som USA-delikatesse

For omkring 20 &r siden startede lidt af et eks-
porteventyr, som skulle vise sig at fa stor betyd-
ning for gkonomien i dansk svineproduktion.
Det var da danske slagterier startede eksporten
af benvarer til USA. | dag er afsaetningen sa stor
en succes, at de amerikanske kunder aftager
over 95% af kambenene og spareribs‘ene fra
Danish Crown.

Benene sendes til USA ferske, men frosne. Bene-
ne afseettes forst og fremmest til foodservice-
keeder, som hver har deres hemmelige opskrift
pa marinade, som sammen med tilberedningen
giver et meget leekkert maltid.

Specielt de danske kamben er i hgj kurs og er
»pa plakatenc, nar restaurationskeederne viser
TV-spots med »Danish Baby Ribs«. Nar det spe-
cielt er de danske ben, der har fundet vej til deli-
katesseforretningerne og restauranterne, skyldes
det den ensartede kvalitet og starrelse, som
Danish Crown kan praestere, og efter et &r med
reduceret afseetning som falge af M&K-situatio-
nen, er det attraktive USA-marked for »Danish
Baby Ribs« nu pé vej tilbage.

Desuden er der en voksende afseetning igen-
nem supermarkedskaederne, der enten saelger

»the ribs« ferske eller i marineret stand.
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OKSEK@DSDIVISIONEN

Direktar

Lorenz Hansen

Tilfredsstillende
resultat

Oksekgdsdivisionen har haft stigende
slagtninger, +5,4%.
Behov for gget udbeningskapacitet

Afregningspris pr. kg/gennemsnitspris pr. kg

Kger 201-320 kg kI.0-3/3 e+ 2000/01 == 2001/02
Ungtyre 201-320 kg kl.0-3/3 e 2000/01 == 2001/02
20
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Oksekgdsdivisionens omseetning 2001/02 i %-kr.
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Hovedtal

Eftervirkningerne af BSE- og M&K-sygdommene har ogsa i 2001/02 sat sine spor, og selv
om Danish Crown’s oksekgdsdivision har haft en filfredsstillende drift, kan det ikke kom-
pensere for de lavere priser, som er resultatet af et reduceret oksekadsforbrug pa nogle mar-
keder og forment markedsadgang andre steder.

Modtagelse og afregning

Oksekedsdivisionen har i 2001/02 modtaget 437.850 kreaturer mod 415.500 aret fer, hvil-
ket er en fremgang pa 22.350 stk. eller 5,4%. Heraf er 106.670 tyske dyr slagtet i Husum.
Andelen af den totale slagtning i Danmark faldt fra ca. 59,6% til 58,5%, idet den danske
slagtning gik frem med ca. 4,5%.

Husum’s andel af tilfarslerne i Schleswig-Holstein ligger péa ca. 30%.

En sammenligning af afregningspriserne ultimo 2001/02 med priserne i samme periode aret
far viser, at ungtyrepriserne i ar ligger ca. 1,20 kr. pr. kg hgjere (+ 7,5%), mens afregnings-
priserne for kaer kun ligger 0,50 kr. pr. kg hgjere (+ ca. 4,0%).

Pa grund af den lave notering i Igbet af aret — specielt fra november til februar — ligger de
gennemsnitlige afregningspriser for hele regnskabsaret lavere end i 2000/0L.

Slagtning og produktion

Slagtekapaciteten kom op pa det planlagte niveau medio november, da kelerumsudvidel-
sen i Holstebro stod klar. Hermed kunne puklen af anmeldte dyr efterhdnden afvikles. Det
varede dog frem til februar, far situationen var nogenlunde normaliseret.

Skeerpede regler omkring risikomateriale har medfert et gget salg af udbenede varer. Det
store pres, der dermed kom pa skeerekapaciteten, blev midlertidig last ved skeering pa eks-
terne skeerestuer. Kapacitetsbehovet blev i perioden august-december opfyldt med etable-
ring af ekstra skeerekapacitet i Holstebro @st, et nathold i Farvang samt en sterre kapacitet
i Aalborg. Investeringer har de seneste to regnskabsar veeret veesentligt over gennemsnittet.

Salg

Farste halvdel af 2001/02 var atter preeget af nogle turbulente markedsforhold. M&K-syge
situationen i Europa medferte store problemer savel afsaetningsmaessigt som slagtemaessigt,
og netop i perioden med de stgrste slagtninger i Danmark lukkede det vigtige russiske mar-
ked for import af oksekgd fra Danmark. | 2. halvar vendte billedet, og selvom Danmark
fortsat er afskaret fra eksport til ca. 70 tredjelande pa grund af BSE, sa er der nu positive
meldinger fra stort set alle Danish Crown’s hovedmarkeder.

Kreaturleverancer* 99/00 00/01 01/02
Indvejet mio. kg 815 824 82,7
Kreaturslagtninger, 1000 stk. 328 325 334
Aktive leverandgrer 15.134 13.601 12.750

*Omfatter kun danske leverancer
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Detailpakafdeling i Skjern

| starten af aret blev der etableret faciliteter i
Skjern til produktion af detailpakkede oksekads-
produkter. Efter en kort indkgringsperiode har
denne afdeling kert godt med et positivt resultat.
Produktionen foregik tidligere i Hvidovre.

Der produceres ogsé detailpakket okseked i Far-
vang og i Holbaek.




Selvbryllup med fest fra
tidlig morgen...

Hver bryllupsdag har sit navn, men ingen festlighol-

des som salvbrylluppet, nér et eegtepar har veeret gift
i 25 &r. Dagen begynder med veekning med morgen-
sang og morgenkaffe hos sglvbrudeparret, og senere
pa dagen er der festmiddag med taler og underhold-

ning og til sidst dans til langt ud pé natten.

k: Med en andel pa lige over 50% af Danish Crown’s omsatning er det danske mar-
‘det vigtigste marked, og det er Danish Crown's mal at gge denne andel gennem

al'lé betydende detailkaeder, cateringgrossister og forarbejdningsvirksomheder i Danmark.
Italien: Afsaetningen til Italien er nu stort set normaliseret, og for det kommende &r forven-
tes forbruget pr. indbygger at blive p& samme niveau som far BSE-Krisen.
Kravet om fiernelse af rygben pa dyr over 12 maneder har givet medvind til salget af dan-
ske ungtyre, og i dag leveres 60% af ungtyrene til Danish Crown under denne alder. Sam-
tidig er der sket en forggelse af salget af udbenet kad, idet mange mindre italienske virk-
somheder ikke selv kan handtere risikomateriale og derfor er skiftet fra ked med ben til
udbenet kad.
Spanien. Det spanske marked er det marked i Europa, hvor der forventes den starste frem-
gang i det kommende ér.
Afsatningen hertil foregdr gennem oksekgdsdivisionens salgskontor i Barcelona, der har
daglig kontakt med kunder inden for savel detailhandel som catering. Sortimentet streekker
sig fra udbenede ungtyre til oksekgdsudskeeringer af enhver art.
Rusland: Efter at Danmark har veeret ude af billedet i en 3 méaneders periode pa grund af
de russiske veteringere myndigheders fortolkninger, er Rusland nu atter Danish Crown’s
starste eksportmarked. Afsaetningen foregar gennem Danish Crown'’s salgskontor i Moskva,
direkte til kunderne eller gennem eksportgrer. Mulighederne pa det russiske marked er
meget store, og i takt med den stigende velstand ser man ogsa en interesse for dyrere pro-
dukter. Det er dog fortsat produkter beregnet for videreforarbejdning, der tegner sig for
langt den starste del af salget.

Regnskabsresultatet

Resultatet i 1. halvar var vaesentligt under det forventede. Arsagerne var sdvel ekstraordinzert
meget overarbejde, indkaringsomkostninger i Skjern og nathold i Farvang samt en kraftig
lageropbygning pa grund af begreenset markedsadgang (Rusland).

Indtjeningen i 2. halvar samt resultaterne fra datterselskaber og feelles koncernselskaber gar
dog, at det samlede dispositionsbelgb for regnskabsaret kan karakteriseres som absolut til-
fredsstillende og over forventning.

Kampagne for Dansk Kalv

Sammen med 3 kendte skuespillere satte okse-
kedsdivisionen i ar fokus pa kalvekedets fortrin-
lige spisekvalitet. Reklamekampagnen har baret
frugt, og salget er steget, s& oksekgdsdivisionen
har tegnet kontrakt med nye kalveproducenter.

| alt har 250 producenter leveret ca. 24.000 Dansk
Kalv i 2001/02

Scan-Hide

Hudemarkedet har veeret lidt mere afdeempet i

indevaerende ar i forhold til rekordéret 2000/01.
Der har dog generelt vaeret en paen eftersparg-
sel pé alle markeder i sdvel Europa som i Fjern-

gsten.

| dette regnskabsér har Scan-Hide igangsat det

nye wetblue/wetwhite-garveri i Vester Skernin-
ge. Opstarten er géet planmaessigt, og allerede i
det kommende regnskabsar forventes balance i
regnskabet for den nye del af virksomheden.
Med igangseetningen af denne meget avancere-
de fabrik bliver Scan-Hide den fgrende produ-
centejede virksomhed i Europa inden for rahu-

der og halvfabrikata.
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MILJ@BERETNING

Teknisk direktar
Willy Mortensen

] 1 #
FOkus pé ~ Kapacitetsudv;(?f
R E /AEndringen i produktions
mi IJ ﬂfO I’bEd rin g er t-teten pa den tekniske side.

1/02 preeget aktivi-

uktionskapaciteten er udvidet i Holstebro, Grindsted og Seeby med etablering af hen-
holdsvis nat- og aftenhold. | forbindelse med de bygningsmaessige andringer er der i vid

Danish Crown har reduceret udstraekning fokuseret pa at mindske antallet af de sakaldte diffuse lugtkilder som f.eks.

antallet af arbejdsulykker med 13% siloer/containere til animalske biprodukter.
— slagtekapaciteten gget i Holstebro, | Holstebro og Grindsted er der etableret helt nye bygninger til opbevaring af disse animal-
Grindsted og Saeby ske biprodukter og til opsamling af luften fra slagteriernes gvrige diffuse lugtkilder, sdledes

at luften samlet kan sendes ud gennem hgije skorstene. Disse skorstene er dimensioneret, sa
afkastet kan overholde de vilkar for lugtimissioner, der er nedfzeldet i milijggodkendelserne.
| begge byer er der gennem et konstruktivt samarbejde med de kommunale myndigheder
sket en aendret vejfaring, sa gener fra trafikken og stgjen derfra reduceres mest muligt. |
Grindsted er der desuden planlagt opfert en stgjbegreensende veeg mod parcelhuskvarteret
gst for slagteriet.

| Seeby har produktionsudvidelsen kunnet gennemfares med et tilleeg til den bestdende mil-
jegodkendelses rammer.

Miljgledelse
| regnskabsaret er den decentrale miljgledelsesfunktion styrket gennem anseettelsen af nye
- miljgmedarbejdere med udgangspunkt i Skive, Herning, Esbjerg, Holstebro og Vojens.

- Miljgmedarbejderne har den daglige kontakt med de stedlige myndigheder og skal sikre
den Igbende opfelgning pa miljgforhold p& miljgsiden. Det er ogsa miljgmedarbejdernes
ansvar at implementere miljgledelse bredt blandt medarbejderne pa de enkelte fabrikker,
sa miljghensyn bliver en naturlig del af den daglige drift overalt pa virksomhederne.

Arbejdsmiljg
Resultatet af den overordnede indsats under sloganet »Slagtere siger nej til ulykker« er gjort
op for samtlige Danish Crown-afdelinger, og resultatet viser en reduktion p& 13% i forhold

til 2000/01.
For at reducere lugtgener fra slagterierne, skyder Projektet er et led i opfyldelse af Arbejdstilsynets kampagne for feerre arbejdsulykker. Den-
der rundt pa flere af Danish Crown's anleeg ne kampagne er rettet mod de 100 mest ulykkestunge virksomheder, og malet er at ned-
haje skorstene op, hvorigennem luften fra diffuse bringe ulykkerne med 10%.
lugtkilder sendes 50 meter op i luften. Danish Crown har altsd mere end naet malet, men indsatsen mod feerre arbejdsulykker

Ny inddrivning i Odense

P4 slagteriet i Odense er der i forbindelse med
modernisering af staldomradet etableret gruppe-
vis bedgvning af svinene, hvilket er en stor dyre-
velfeerds- og arbejdsmiljgmeessig forbedring.

Arbejdsmiljget er endvidere blevet tilgodeset

; -
med nye velfeerdsfaciliteter for staldpersonalet. '-__ v
- Y. ! ! i
LI VAN
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Rejsegilde, hvis alt
skal ga godt...

Nar tagkonstruktionen er rejst pa et nybyggeri,
holder bygherren rejsegilde for hdndveerkerne.
Gildet bestér oftest af rede pglser med bred og en

ol serveret pa byggepladsen, og handveerkerne kvit-
terer med at haenge kranse op over tagkonstruktio-
nen. Det hedder sig, at man skal holde rejsegilde, hvis

man vil sikre sig, at alt gar godt med det nye hus.

- fortseetter i det daglige sikkerhedsarbejde. P& nogle virksomheder er der igangsat projekter
ed det formal at etablere et certificerbart arbejdsmiljsledelsessystem. Formalet hermed
er systematisk at sette fokus pa arbejdsmiljeet og derigennem forbedre forholdene og
reducere antallet af arbejdsulykker. De forelgbige resultater herfra har veeret positive med
fald i antallet af arbejdsulykker og dermed et meerkbart fald i fraveer.

Automatiseringen af slagtegangene er fortsat i 2001/02 for dermed at eliminere nogle af
de mest belastende arbejdsoperationer. Der er sdledes opsat slagterobotter pa afdelinger-
ne i Skive, Holstebro og Blans.

Projekter under »Det rummelige arbejdsmarked« har faet stor opmaerksomhed pa grund
af den stadig mindre tilgang til arbejdsmarkedet fra de nye argange. Det giver virksomhe-
derne nye udfordringer til at teenke kreativt og til at tage et socialt ansvar bade for at fast-
holde de nuveerende medarbejdere og for at tiltreekke ny arbejdskraft.

Psykisk arbejdsmiljg

Pa flere afdelinger arbejdes der systematisk og malrettet med psykisk arbejdsmiljg, bl.a. i
Skive, hvor man i 1999 tog hul pd emnet. Der er gennemfgrt undersggelser og gruppe-
interviews i flere afdelinger pa slagteriet, og det har udmentet sig i flere tiltag.

Der arbejdes pé lgsningsmodeller pa de vigtigste faktorer sésom indflydelse og medbe-
stemmelse, muligheder for personlig udvikling, kontrol over egen jobsituation, arbejdsori-
entering og motivation samt ledelsesstil. Der er i denne forbindelse nedsat medarbejder-
grupper fra skeerestuer og pakkeri sammen med sikkerhedsgruppen og BST, og malet er
at finde lgsninger eller forbedringsmuligheder pa de rejste problemstillinger.

CO, reduktion
| Blans er fuelolie i arets lgb erstattet med animalsk fedt som breendselskilde. Animalsk fedt
er CO,-neutralt, hvorved der spares ca. 6100 tons CO, i arlig udledning.

Slagteriet i Horsens

| august 2002 traf Danish Crown'’s repraesentantskab den endelige beslutning om at byg-
ge det nye slagteri i Horsens, og straks derefter gik byggeriet i gang.

Byggeriet har veeret opdelt i ca. 25 entrepriser, og med de indkomne tilbud har det veeret
muligt at overholde den ramme pa godt 2 mia. kr., som beslutningen om byggeriet er base-
ret pa. Takket veere et tart efterar er byggeriet kommet godt i gang, og tidsplanen har ind-
til videre kunnet overholdes. Slagteriet er planlagt at skulle tages i brug i 4. kvartal 2004.

Erhvervspris til Hjgrring

Under hovedoverskriften »Det rummelige
arbejdsmarked« er der i landets kommuner etab-
leret en reekke projekter med det formal at skaffe
flere i arbejde. Danish Crown’s afdelinger medvir-
ker aktivt i dette arbejde, og Hjerring-afdelingen
fik i 2001 kommunens Erhvervspris for sin aktive

indsats.

Mange miljgtiltag i Holstebro

Udvidelsen af slagtekapaciteten pé svineslagte-
riet i Holstebro har kostet ca. 100 mio. kr.

og omfatter bl.a. udvidelse af staldene og kale-
rummene. En veesentlig del af belgbet er dog
géet til miljgforbedringer. Malet hermed har ikke
blot veeret at sikre status quo pa miljgpavirknin-
gerne, men at reducere bade lugt og stgj over
for de omkringliggende forretnings- og bolig-
omrader.

Med hensyn til lugt bliver al ventilationsluft fra
stalde, stiksti, skoldekar og andre steerkt lugten-
de omrader samlet og sendt ud gennem to 50
meter hgje skorstene. Desuden er de diffuse
lugtkilder bragt under kontrol ved at opbevare
og leesse bl.a. alle biprodukter (slagteaffald,
svinebgrster m.m.) indenders i et nybygget hus
(billedet) og séledes, at lugten/luften derfra sen-
des ud gennem de hgje skorstene.

Stgjen er deempet gennem udskiftning af venti-
latorer med mere stgjsvage typer, og der er
etableret stgjskeerme om de mest stgjende
maskiner. Desuden er der etableret en stgjmur
ud mod et beboelsesomrade. Og ved etablering
af et starre staldareal, kan indkarsel af svin om
aftenen og natten undgés, selv om der er indfart
natarbejde pa slagteriet.

Endvidere er der fokuseret meget pa reduktion
af belastningen af det kommunale spildevands-

system.
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ESS-FOOD

Direktar

Henning Baung

b,
24

Godt resultat

-FOOD's driftsresultat for 2001/02 spaender over sardeles gode resultater pa bl.a. fle-
re markeder, mens salget pd andre markeder har veret steerkt pavirket af negative mar-

| ESS'FOOD " kedsvilkr. Overordnet har ESS-FOOD haft en positiv udvikling i salget af kad fra Danish
Crown-koncernen, mens tradingaktiviteterne har veeret reduceret, ikke mindst som falge
Tilfredsstillende driftsresultat af sidste ars sygdomsudbrud og fgdevareskandaler. ESS-FOOD's aktiviteter i Ungarn er pri-
paent over budgettet. mo regnskabsaret overdraget til DAT-SCHAUB. Effekten af de gennemfarte strukturelle til-

Fortsat gget salg af svinekgd. pasninger i tidligere ar har virket fuldt ud i narveerende regnskab.

Stigende andel af dansk ked

Svinekgd

ESS-FOOD’s omsatning blev i 2001/02 122.000 tons. Salget af svineked udgjorde 88%
mod 80% i 2000/01. Afsaetningen i Japan har aret igennem veeret bedre end forventet.
Det franske marked har ligeledes bidraget positivt gennem et godt salg af danske skinker,
mens tradingaktiviteterne har veeret negativt pavirket p.g.a. sygdomsudbrud. ESS-FOOD
Benelux har opereret under vanskelige forhold som fglge af hormon-skandalen og ringere
efterspargsel. Afseetningen i USA har veeret preeget af 40% lavere priser pa benvarer og
deraf fglgende darligere indtjening.

Markedet i Kina har med steerkt reducerede priser veeret seerdeles sveert i det forlgbne ar.

Oksekgd

Oksekgdsaktiviteterne er primert koncentreret om Frankrig og Japan, idet ESS-FOOD

har trukket sig ud af oksekedshandel i Korea. Oksekadet udgar 10% af omsaetningen i ar
ESS-FOOD's omsaetning i 2001/02 fordelt i %-kr. p& markeder mod 15% i sidste regnskabsar. Raynal Petersen i Frankrig, som har specialiseret sig i okse-

kad, har bidraget med et meget tilfredsstillende resultat.

40
35
30 Regnskab
25 Omseetningen blev pa 2,4 mia. kr. mod 2,8 mia. kr. i 2000/01 og et resultat efter skat pa
20 62,5 mio. kr. mod 41,7 mio. kr. aret fgr. Resultatet er positivt pavirket af resultatforbedrin-
12 ger i Frankrig og Korea og af den positive udvikling i Japan, mens indtjeningen i USA har
5 skuffet. Kursudviklingen i USD og IPY har haft stor negativ indflydelse pé resultatet. | resul-
0 l —-— || . — tatet indgéar ogsa ekstraordinaer indtaegt fra salg af fast ejendom.
22 2 8 3% &8 2 8 %
= g 2 2 2 & 2 g = .
g g E E o R S} Forventninger
S = 2 ESS-FOOD forventer fortsat gode afseetningsmuligheder i Frankrig og Japan i 2002/03,
: samt at markedet i USA bliver forbedret, specielt i andet halvar.
Hovedtal
99/00 00/01 01/02 ESS-FOOD’s steerke treklgver i Frankrig
Afseetning, 1.000t 212049 136.695 122.088 ESS-FOOD Orléans er hovedkontoret for aktivite-
Omsatning, mio.kr. 41680 28144 24075 terne i Frankrig.
Antal medarbejdere (gennemsnit) 174 138 105 Raynal Petersen star for afseetningen af oksekads-

produkter primeert til det franske catering marked.

Desfis er en opskeeringsfabrik for svinekad.

Det er 3 forretningsomrader, som har givet et godt BB - TR
resultat i 2001/02.
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JU |efr0 kOSt m ed Nar julen naermer sig, holdes der landet over jule-
tra.d |t| one I | e rette I... frokoster, hvor venner eller arbejdskammerater
mades til en festlig aften. Frokostbordet bugner af
fiske- og kedretter, salater og oste, og det er de
traditionelle danske retter som f.eks. marineret sild,
medisterpglse, ebleflaesk, flaeskesteg og leverpostej,

der er favoritspisen.
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TuULIP FOOD COMPANY

Adm. direktgr _.i" 3 i’q
Torben Skou
GOdt resu Itat Tulip Food Company har veeret under dannelse i det seneste &rs tid, idet det allerede
. 5 0 ~ for regnskabsarets start var besluttet at fusionere Tulip Internationals kontinentale del
| fUS|Onsaret med Danish Prime med virkning fra oktober 2002. | maj startede sammenkgringen
med foreedlingsafdelingerne i Steff-Houlberg. De mange faktorer har naturligvis preeget
Tulip International ggede hverdagen.
omsztningen med 6,7%. Det blev tidligt besluttet at samle alle koncernfunktioner i et nyt hovedkontor i Randers.
Danish Prime preesterede rekordresultat Endvidere at der skal etableres en feelles IT-platform, og der er udarbejdet en arbejdsplan
med 9 fokusomrader, som skal have fuld opmeerksomhed, indtil en ny strategiplan er ved-
ne taget og tradt i kraft til oktober 2003.
O TULIP
a Afseetning
Der er opnaet et seerdeles tilfredsstillende resultat pa det danske marked. De store investe-
ringer, der er foretaget i markedsfaring af meerkerne TULIP, DEN GR@NNE SLAGTER,
MENUET, PAlakker, MOU, STEFF-HOULBERG og DANISH PRIME beerer nu frugt.
Det tyske marked har veeret preeget af indfgrelsen af Euroen, som har medfart kgbstilba-
geholdenhed bortset fra discountforretningerne, hvor salget er géet betydeligt frem. Food
service markedet er langsomt ved at vende tilbage til situationen for BSE.
Efter et meget vanskeligt 2000/01 pa det svenske marked med lav kurs og hgje ravarepri-
ser er afssetningen ved at veere normaliseret, og der er store forventninger til fremtiden.
Danish Prime og Tulip Internationals omsaetning Tulip Internationals afseetning til det engelske marked er med den nye organisatoriske
i 2001/02 fordelt i %-kr. pA markeder opdeling overtaget af sasterselskabet Tulip Ltd. Tulip producerer i Danmark en raekke pro-
== Danish Prime == Tulip International dukter, der seelges i UK, bl.a. SPAM og STAGG-produkterne, som produceres pa licens for
- Hormel, USA. Food service afsaetningen er lagt i heenderne pa det nye feelles selskab, Tulip
Food Service Ltd.
4 | alt afseetter Tulip sine varer pa ca. 130 markeder over hele verden, og i mange lande er
30 afseetningen fortsat preeget af restriktionerne efter BSE- og M&K-udbruddene i Europa.
20
Produktion
10 I I I I Regnskabséret 2001/02 har veeret preeget af fusionen mellem Danish Prime og Tulip Inter-
0 | . . national samt med Steff-Houlberg. Den vigtigste opgave har veeret at fa de 14 fabrikker til
é g5 ;-: §’ é g 5 3 % at fungere optimalt i den nye organisation. Derfor er der udarbejdet en plan for den kort-
§ "_é I3 é § f_i é sigtede produktionsoptimering, som gennemfares i regnskabsaret 2002/03.
S g Den ggede globale konkurrence seetter konstant Tulips produktionsomkostninger under
2 3 pres, og det er derfor ngdvendigt at fokusere pa effektiviseringer i produktionen.
Hovedtal
Tulip International 99/00 00/01 01/02 Steff-Houlberg
Omseetning 54112 57929 61822 Overtagelsen af Steff-Houlbergs sortiment af
Resultat af primeer drift 2058 2509 2654 foreedlede produkter har farst og fremmest sikret
Avrets resultat 150,7 2203 163,3 Tulip en position som markedsleder inden for pgl-
Egenkapital 621,1 746,6 8237 ser i Danmark. STEFF-HOULBERG-maerket er bade
Egenkapitalens forrentning, % 222 255 18,0 inden for detail og fast food Danmarks sterste
Balance 25429 27692 31593 poalsemaerke, og varemaerket vil derfor blive
Antal medarbejdere (gennemsnit) 3422 3.156 3.667 viderefart.
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. Bla mandag
pa egen hand...

Nar unge mennesker er blevet konfirmeret, og
familiefesten er overstdet, holder de unge skolefri for
at holde »bld mandag« sammen i den neermeste
storby. Her nyder de unge at veere ude pé egen hand,
og tivoli-ture og besgg pa fast food-barerne harer til

de foretrukne aktiviteter.

Pa trods af en tonnageforggelse pa 4,0% i 2001/02 er der brugt faerre timer totalt, hvilket
har medfert en produktivitetforagelse pa 5,4%.

Produktudvikling

Med etableringen af det nye produktudviklingscenter i Vejle Nord blev der sat yderligere
fokus pa udviklingen af koncepter til egne maerker som TULIP og MOU, og centret er med
til at ggre Tulip til en attraktiv samarbejdspartner, hvilket bl.a. ses af, at Tulip blev valgt til
arets leverander af COOP.

| begyndelsen af aret introduceredes kelede supper pa det danske marked under MOU-
maerket. For farste gang er det lykkedes at opna 28 dages holdbarhed for supper pé kel
uden konserveringsmidler. Erfaringerne herfra kan bruges til en reekke andre kglede pro-
dukter.

Regnskabet

Da fusionen mellem Tulip International og Danish Prime farst gennemfares juridisk pr.
oktober 2002, er 2001/02-hovedtallene for de juridiske enheder anfart.

Tulip International: Tulip Internationals (omfattende savel Tulip Kontinent som aktiviteter
overfgrt til Tulip Ltd.) resultat udgjorde 163,3 mio. kr. svarende til det budgetterede resul-
tat. Omsaetningen belgb sig til 6.182,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 389,3 mio. kr. eller
6,7%, som Steff-Houlbergs foraedlingsaktiviteter har bidraget positivt til.

Resultatet angiver imidlertid et fald pa 57,0 mio. kr. Det skyldes bl.a. bortfald af en bety-
delig royaltyindteegt og valutakursudviklingen.

Danish Prime: Danish Prime preesterede et rekordresultat pd 59,9 mio. kr. Omsztningen
belgb sig til 1.122,1 mio. kr. svarende til en stigning pd 111,0 mio. kr. eller 11%. Afszetnin-
gen er gget med 6,5% primaert som fglge af overtagelsen af Steff-Houlbergs foraedlingsak-
tiviteter.

Resultatet skal ses i lyset af dels en relativ god indtjening som falge af faldet ferst pa aret i
ravarepriserne, dels en bevidst stram omkostningsstyring trods et hgjt aktivitetsniveau.

Forventningerne til 2002/03

Det forventes, at de generelle betingelser for at drive kedforeaedlingsvirksomhed ikke vil
veere sa gode som i det forgangne regnskabsar, bl.a. vil forholdet mellem ravarepriser og
feerdigvarepriser ikke veere sa gunstigt. Sammenfattende forventer Tulip Food Company et
fornuftigt resultat, men den relative indtjening kan ikke forventes pa det hidtidige niveau.

Lyst til at leve sundt

Under temaet »Lyst til at leve sundt« har Tulip
relanceret DEN GRONNE SLAGTER-produkterne
pa det danske detailmarked. DEN GR@NNE SLAG-
TER er markedsleder pé fedtfattige produkter,
men Tulip gnsker med kampagnen ogsa at
fokusere pa de sundhedsmaessige kvaliteter

i produkterne.

Hauchschnitt Fluffy

11995 var Tulip den fgrste producent, som lance-
rede tyndtskaret paleeg pa det tyske marked.
Produktserien, som i daglig tale betegnes
Hauchschnitt, har hidtil bestaet af syv varianter
baseret pé svine-, kyllinge- og kalkunked.
Henover sommeren 2002 introducerede Tulip
tre nye familiemedlemmer til Hauchschnitt-seri-
en pa det tyske detailmarked. De tre nye varian-
ter, som gar under betegnelsen Hauchschnitt
Fluffy, er tyndtskarne og »bglge-lagt« og bestar
af skinke med asparges, kylling med tomat/oli-
ven og kalkun med forérslgg.

For introduktionen blev produkterne testet, og
resultatet var en hgj accept af bade smag og
design. Ligeledes pegede testen p4, at forbru-
gerne viser stor kebeinteresse over for de tre

nye produkter.

Hovedtal

Danish Prime 99/00 00/01 01/02
Omseetning 9562  1.011,1 11221
Resultat af primeer drift 46,8 493 70,1
Avets resultat 376 329 59,9
Egenkapital 1418 172,6 191,1
Egenkapitalens forrentning, % 213 17,1 272
Balance 577,0 636,3 654,5
Antal medarbejdere (gennemsnit) 540 497 473
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Formand

Carsten Jakobsen

Et ar preeget af
sammenlagning
til et selskab

Afszetningen pa UK-markedet steget

med 15%. Udviklingen af nye produkter
har hgj prioritet — bl.a. er »Rapid Rashers«
kommet pé hylderne i 2001/02

: realiseret med virkning fra januar 2002. Det betyder, at aktiviteterne |
fabrikker i England), samt de engelske aktiviteter i Tulip International (3

Beslutningen om at sammenlaegge de engelske foreedlingsaktiviteter i ét

og 1 dansk fabrik), nu udger Tulip Ltd.

Afseetningen 1

Den samlede afsaetning i det forlgbne ar andrager 92.784 tons. | forhold til foregaende ar
er det en stigning pa 15%.

Inden for baconomradet har der veeret en fremgang i tonnagen til det engelske marked pé
13%. Det skal ses pa baggrund af en stigning pa 17% éret far.

Afsaetningen af skinke- og paleegsprodukter, der kommer fra fabrikkerne i King's Lynn,
Coalville, Bromborough og Cardiff, har samlet vaeret pa niveau med sidste ar. Set i lyset af
den kraftige konkurrence, der er inden for dette segment, er det tilfredsstillende.

Inden for afseetningen af foreedlede fierkreeprodukter har der veeret en tilbagegang i afseet-
ningen. Det er forventningen, at denne afseetning kan gges i det kommende ar med bag-
grund i de aktiviteter, der er igangsat.

Afsatningen af konservesprodukter pa det engelske marked er fortsat en betydelig del af
afseetningen. Produkterne kommer for hovedpartens vedkommende fra Danmark, men
ogsa fra fabrikken i Glenbrook samt import fra Sydamerika kommer der produkter til det
engelske marked. Afsaetningen af konservesprodukterne har under ét veeret pa niveau med
det foregdende ar. En vigtig del af konservesafseetningen omfatter produkterne, der produ-
ceres i Danmark for Hormel Foods Inc. Produkterne seelges under varemeerkerne SPAM og
STAGG pé det engelske marked. Afszetningen af disse produkter har igen i det seneste ar
vist en positiv udvikling og udger en vigtig del af Tulips konservesafseetning pa det engelske
marked.

Produktudvikling og markedsfaring

Der findes faciliteter til produktudvikling og produkttilpasning pa alle fabrikkerne. | lgbet af
et &r udvikles der mange nye produkter, som testes og aflgser eller supplerer eksisterende
produkter i sortimentet. Deciderede nye produkter introduceres der ligeledes en del af i
Igbet af &ret. Som et eksempel herpa kan neaevnes »Rapid Rashers«, der er et baconprodukt,
som kan steges i mikroovn. Produktet er blevet meget positivt modtaget af detailhandlen
og forbrugerne.

Den samlede indsats og det samlede ressourceforbrug inden for produktudvikling har i

)\
A TULIP
v
Hovedtal
01/02

Afsetning, 1.000t  92.784,0
Omseetning, mio. kr. 3.6449
Antal medarbejdere (gennemsnit) 2.365
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DANEPAK - bedst kendte baconmaerke

Tulips varemeerke p& UK-markedet, DANEPAK, er
sdledes det bedst kendte baconmeerke i UK, og
Tulip afseetter op mod en tredjedel af baconpro-
duktionen under DANEPAK-navnet. Under DANE-
PAK-meerket saelges ogsa andre produkter, bl.a.
den nye skinkeserie, der bestar af honning- og

senneps- og enebarraget skinke.




Den festligste dag
i tilveerelsen...

Den festligste dag i tilveerelsen er den dag, man
bliver gift med sin udkarne, og de fleste brudepar
gnsker at dele dagens gleeder med familie og
venner og holder derfor en bryllupsfest. Der bydes
pé traditionel festmiddag eller staende buffet.
Bryllupskagen har vundet indpas, men er en

tradition, der er kommet til udefra.

2001/02 veeret betydeligt. Mange af aktiviteterne gennemfagres i teet samarbejde med de
enkelte detailkeaeder.

Til at understotte afseetningen af selskabets produkter anvendes der betydelige belgb til mar-
kedsfaring. For eksempel blev introduktionen af »Rapid Rashers« produktet understattet af
TV markedsfaring, hvilket har bevirket, at afsaetningen har veeret god lige fra starten. For at
sikre afseetningen af meerkevarerne, hvoraf de vigtigste meerker er DANEPAK, TULIP og
PLUMROSE, er det ngdvendigt hvert ar at investere ressourcer til markedsfaring.

Produktion

| det forlgbne ar har der inden for produktionen primaert veeret fokuseret pa den daglige drift
og optimering af de bestdende anlaeg, hvilket er ngdvendigt for at bevare konkurrencekraf-
ten.

En ny fabrik til produktion af stegt bacon blev igangsat i starten af 2002, og Tulip har nu en
sund basis for denne produktion.

Ved indgangen til 2001/02 blev det nyerhvervede og ombyggede distributionslager i Thet-
ford igangsat, og det har muliggjort, at distributionen fra King's Lynn har kunnet flyttes til
Thetford, hvilket har betydet en ekstra besparelse.

| King’s Lynn er der investeret i nye faciliteter til produktion af toppings. P4 basis heraf er det
forventningen, at afseetningen af disse produkter kan gges i det kommende ar.

| Morecombe-fabrikken, der producerer foreedlede fjerkreeprodukter, er der investeret i en
forbedring af faciliteterne samt i nyt udstyr. Det forventes, at disse investeringer vil muliggere
leverancer til de starre detailkeeder, saledes at afseetningen og indtjeningen kan forbedres.

Forventninger til det kommende &r

Ved udgangen af regnskabsaret er ledelsesstrukturen for de engelske foreedlingsaktiviteter
@ndret saledes, at der er sket en fokusering mod kundesiden i stedet for den traditionelle
produktionsopdeling af selskabet. Det forventes, at denne andring vil stille selskabet steerke-
re i den fremtidige udvikling pa det engelske marked. Samtidig giver andringen en bedre
basis for en fortsat ekspansion inden for foreedlingsaktiviteterne i henhold til den overordne-
de strategiplan.

| det kommende ar vil der fortsat veere stor fokus pa effektivitetsforbedringer for at gge kon-
kurrenceevnen.

Udviklingen er afspejlet i et ambitigst budget for det kommende &r, som viser en fortsat frem-
gang i driftsresultatet for dette vigtige marked.

Tulip Times

Ved dannelsen af Tulip Ltd. sa et nyt personale-
blad dagens lys. »Tulip Times« skal informere
bredt om aktiviteter i selskabets mange forret-

ningsenheder.

Tulip Food Service

Samtidig med samlingen af aktiviteterne i Tulip
Ltd. er alle aktiviteter vedrgrende food service
markedet i England udskilt i et separat selskab,
Tulip Food Service. Heri indgar aktiviteterne, der
tidligere 1& i Danish Prime UK samt VJS's og Tulip

Internationals food service aktiviteter i England.

Rapid Rashers

Tulip Ltd. har introduceret slicet bacon — Rapid
Rashers - til stegning i mikrobglgeovn. Det er et
unikt produkt, fordi det dels kan steges lynhur-
tigt i en mikrobglgeovn og dels undgas lugt og
fedtsteenkt, fordi det steges i en specielt udviklet
emballage, der sikrer den rigtige smag og

spradhed.
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PLUMROSE

Neestformand Adm. direktar

Steven Mintz John Arends

Malrettet indsats
giver nu resultat

Plumroses salg steg 4,8% i et
konkurrencebetonet marked

— varemerkerne er veletablerede pa det
amerikanske marked

umanaf

Hovedtal

Plumroses salg rundede 1,9 mia. kr i 2001/02, hvilket er en stigning pa 4.8%. Dette resul-
tat er opnaet til trods for, at salgspriserne har veeret generelt lavere, ikke mindst i sidste del
af aret. Et gget detailsalg af bade maeerkevarer og varer under privat label bidrog veesentligt
til det @gede salg, og Plumrose hgstede fordele af lavere ravarepriser gennem et professi-
onelt vareindkeb og en gget effektivitet i produktionen.

Desuden er der investeret i gget markedsudvikling samt nye produktions- og distributions-
tiltag. Dette har bidraget til en stigning i salg og produktion som gkonomisk mere end
modsvarer de ekstra omkostninger.

Meerkerne DAK, DANOLA og PLUMROSE er nu veletablerede i USA, og 2001/02 leve-
rede yderligere bevis pa, at meerkevare-styringen kombineret med hgj kvalitet og avance-
ret kundeservice giver Plumrose USA et solidt og veerdifuldt fundament, som kan udbyg-
ges yderligere.

Plumroses konservesdivision bidrog paent til resultatet, og Plumrose fortseetter derfor med
at udvikle dette produktsortiment, sa afseetningen heraf kan medvirke til at gge kendskabs-
graden til Plumroses varemeerker pa det amerikanske marked.

Fabrikkerne

Council Bluffs: Plumrose har overtaget produktionsbygningen i Council Bluffs i lowa. Byg-
ningerne har hidtil veeret leaset.

Tupelo: Der er installeret nye kaleanleeg i lager- og distributionscentret for at gge kundeser-
vice-niveauet og reducere logistikomkostningerne.

Booneville: Produktionskapaciteten i Booneville er atter udvidet. Der er installeret nye og
hurtigere slice-linier, s Booneville fortsat er en af de farende slice-fabrikker i USA.

Fremtiden
Avrets szerdeles gode resultat er effekten af en méalrettet indsats, og det er et solidt afsaet for
yderligere veekst og indtjening i de kommende ar.

99/00 00/01 01/02

Afseetning,1.000t 66.5240 655740 68.191,0

Omseetning, mio. kr. 1.656,9 1.884,3 19118

Antal medarbejdere (gennemsnit) 681 762 797
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Overtog Council Bluffs

Plumrose har overtaget produktionsbygningen i
Council Bluffs i lowa. Bygningerne har hidtil veeret
leaset. | rets lgb er sdvel kapacitet som antallet af
produktionslinier gget med henblik pa at udvide
béde produktion og sortiment, som bl.a. bestér af

skinke- og kalkunprodukter.




Arets leengste dag fejres med Sankt Hans bal.

Balet teendes ifalge gammel overtro for at beskytte
afgrederne, og alt det onde sendes sammen med
den symbolske heks pa balet »ad Bloksbjerg til«.
Mens balet endnu knitrer, nydes i venners lag den
medbragte madkurv, eller der grilles pglser, og

bgrnene bager snobrad over glgderne.
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DBC

Formand

Carsten Jakobsen

100-arig fuld
af livskraft

Omsatning i DBC, Danish Bacon
Company, pa 1,7 mia. kr.

— DBC har faet leverancen til
National Health Service

(det engelske offentlige hospitalsvaesen)

g,

Hovedtal

2001/2002 blev et spaendende og positivt ar i DBC's udvikling med fortsat veekst i salg og
indtjening pa baggrund af de to foregaende ars resultater. Virksomheden fejrede sit 100 ars
jubileeum i april og vandt samtidig licitationen vedr. en 5-arig kontrakt pa leverancer af
kale- og dybfrostprodukter til The National Health Service, Storbritanniens offentlige hospi-
talsvaesen. Det er en ordre til en samlet veerdi af ca. 2 milliarder kroner over 5 &r.

DBC erhvervede hele aktiekapitalen i Tom Granby Ltd. i juni for at etablere lagerfaring og
distribution af dybfrost-produkter. Tom Granby Ltd. har afdelinger i Luton og Liverpool
samt betydelige food service kunder. Selskabets distribution og administration integreres nu
i DBC'’s organisation.

One-stop-shop

Med overtagelsen bliver DBC ligestillet med sine to starste konkurrenter, idet DBC nu er
i stand til at levere tgr-kolonialvarer samt kglede og frosne varer i samme leverance, »one-
stop-shop.« Dette dbner betydelige muligheder inden for det omfattende marked for dyb-
frosne fadevarer.

Kerneforretningen viser fortsat fremgang til trods for vanskelige markedsforhold efter 11.
september. Salget ggedes med 5%, ligesom lgnsomheden blev forbedret. Disse resultater
er opnéet ved nye salgsinitiativer kombineret med en skeerpet disciplin i salgsprocessen.
Med baggrund i DBC'’s steerkt @gede veekst er det ngdvendigt at investere i gget depot- og
distributionskapacitet.

Siden regnskabsarets afslutning har selskabet indgaet en kontrakt om en nybygning pa ca.
6.000 m? i Nottingham. Bygningen ventes taget i brug i foraret 2003.

Seerdeles store udfordringer

Det kommende ar vil byde pé sardeles store udfordringer. Salgsmalene er ambitigse og
sigter mod en betydelig fremgang i forhold til 2001/02. Samtidig er det ngdvendigt fortsat
at effektivisere basisforretningen.

99/00 00/01 01/02
Omseetning, mio.kr. 14972 16164  1.6683
Antal medarbejdere (gennemsnit) 735 760 916
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DBC har rundet 100 &r

Gennem mange &r var DBC — Danish Bacon Com-
pany — de danske slagteriers forleengede arm pa
det engelske baconmarked. Senere overtog slag-
terierne selv afseetningen, og DBC er i dag et
salgs- og distributionsselskab for fadevarer med
dag-til-dag levering til foodservicesektoren og

uafhaengige detailbutikker.




Fedselsdag med
paleegsmand...

DAT-SCHAUB

Adm. direktgr
Lindy Munkholm

For bern er fadselsdagen det arlige hgjdepunkt.
Denne dag er det dem, der fér gaver og bestemmer,
hvad der skal leges, og hvad der skal serveres, nar
legekammeraterne kommer pé besag, eller barne-
haven fejrer fadselsdagen. Kagemand eller péleegs-

mand harer til livretterne.

Travit ar med store
udfordringer

Omsatningen rundede 6 mia. kr. i
DAT-SCHAUB.
Resultatet pavirket af de pressede
verdensmarkedspriser

A

DAT-SCHAUB's omseetning i 2001/02 fordelt i %-kr. pa markeder

Det forgangne ar har pd mange mader veeret skelsettende for DAT-SCHAUB koncernen.
Omseetningen har for fgrste gang oversteget 6 mia., hvilket er sket i et marked med falden-
de verdensmarkedspriser pa fgdevarer. DAT-SCHAUB indgik pr. 1. januar 2002 aftale med
Swedish Meats om produktion af svine- og oksetarme pa de svenske slagterier. Endvidere
har ejerne besluttet at opdele DAT-SCHAUB koncernen, séledes at DANISH CROWN
overtager slagteriproduktdivisionen og Emborg Foods koncernen 100%.

Tarmdivisionen

Tarmdivisionen, der behandler samtlige danske svinetarme, har udviklet sig til en interna-
tional producent og forhandler af natur- og kunsttarme samt hjeelpestoffer. DAT-SCHAUB
har i det forgangne ar overtaget produktionen af svine- og oksetarme fra Swedish Meats
samt en tarmhandelsvirksomhed i Finland, Lihan Vienti.

Resultatet for tarmdivisionen har ikke veeret helt tilfredsstillende, idet det meget store udbud
af tarme og protein pa verdensmarkedet har betydet pressede priser.

Slagteriproduktdivisionen

Slagteriproduktdivisionen har opndet en nogenlunde ugendret omseetning i forhold til fore-
gaende regnskabsar, men i lyset af de faldende fadevarepriser er der tale om en meengde-
meessig fremgang.

Farste halvdel af regnskabsaret udviklede sig seerdeles tilfredsstillende for slagteriprodukt-
divisionen, men de faldende svinekgdspriser har i 2. halvar betydet nogen afmatning i efter-
spargslen, og under ét har udviklingen i slagteriproduktdivisionen ikke veeret tilfredsstillende.

% Emborg Foods koncernen

» Omsztningen i Emborg Foods koncernen har ogsa vaeret pavirket af de faldende fadevare-

0 priser, men da Emborg Foods har en vasentlig del af omsaetningen inden for food service

15 og catering, har det veeret muligt at opna et seerdeles tilfredsstillende resultat.

10 Emborg Foods koncernen har i 5 &r veeret aktiv pa det russiske marked og er en af de bety-
5 I I deligste aktarer i Moskva. Erfaringerne herfra har dannet basis for yderligere ekspansion i
0 andre gsteuropeeiske lande.

X ©®» D T©W 8 ¢
E & s 2 3 Z Fremtiden
g 5 Den nye struktur vil seette yderligere fokus pd DAT-SCHAUB's tre forretningsomrader, og
= g der er planer for yderligere veekst inden for de nye koncerner.
Hovedtal
99/00  00/01  01/02 DAT-SCHAUB i Sverige - y
Omseetning, mio.kr. 55271 58980  6.001,2 1. januar 2002 overtog DAT-SCHAUB tarmproduk-
Antal medarbejdere (gennemsnit) 2.367 2.459 2.640 tionen hos Swedish Meats. Foruden svinetarme,

der bade seelges i Sverige og eksporteres, handler
den svenske afdeling med et bredt sortiment af
kunsttarme og hjeelpestoffer. Virksomheden har
eget trykkeri, sd kunsttarmene kan leveres

med den gnskede dekoration.
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Adm. direktgr

Kim N. Carlsen

Fremgang I begge

Adm. direktar
Erik Vinkel

SFK-forretninger

Stigende omszetning i
SFK Meat Systems Gruppen.
SFK Food forventer overskud
i 2002/03

SEK

SFK’s omsaetning i 2001/02 fordelt i %-kr. p& markeder

SFK Meat Systems Gruppen
Aret 2001/02 blev pa flere méder et positivt &r for SFK-Gruppen. Farst og fremmest lyk-
kedes det at opna en paen omsetningsfremgang, der bl.a. blev hentet hjem i Holland og
Frankrig, som er to nye markeder inden for slagteriomradet.

Til Holland er der leveret en semiautomatisk stald og en automatisk slagtegang til Dume-
co. Til Frankrig er der leveret en uren slagtegang med haengende skoldning samt en auto-
matiseret slagtegang til SVA Gatine.

Inden for pakke- og emballeringsomradet har SFK-Gruppen faet agentur pa en avanceret
»pick and place« robot, som bl.a. er solgt til Findus i Sverige.

Det blev ogsa aret, hvor SFK-Gruppen satte rekord i ordrestarrelse, da det lykkedes at sik-
re kontrakten pa levering af slagtelinier mv. til Danish Crown’s nye slagteri ved Horsens.
Med baggrund i afmatningen inden for slagteriomradet med faldende svinepriser og fal-
dende slagtninger flere steder i Europa samt med den stadigt hardere konkurrence inden
for procesudstyr forventes der en mindre indtjeningsnedgang i det kommende regnskabs-
ar. Indtjeningen fra leverancen til det nye slagteri i Horsens vil hovedsageligt ligge i regn-
skabsaret 2003/04.

SFK Food A/S

Det afsluttede regnskabsar har veeret preeget af den fortsatte konsolidering af selskabet
organisatorisk og systemmaessigt efter dannelse af SFK Food A/S. Derudover er der brugt
betydelige ressourcer pa at flytte produktionen til det svenske industrimarked fra Santa
Maria AB til Viborg.

Det er SFK Food A/S’ mél at veere den fgrende innovative leverander af smagsingredien-
ser og funktionelle krydderiblandinger inden for det skandinaviske business-to-business
marked, samt at kunne leve op til de stadigt strengere krav, der stilles af fedevareprodu-
centerne til sikre ingredienser, preecis dokumentation og sporbarhed. Derfor er kvalitetssik-

Arsresultatet er ikke tilfredsstillende, selv om det er en forbedring i forhold til det foregéen-
de &r. Arsagen hertil er bl.a. betydelige omkostninger i forbindelse med flytning af produk-
tion til Viborg. Det er forventningen, at selskabet efter nogle & med underskud i 2002/03

60
50
40
30 ring en central del af SFK Food A/S'’ strategi.
20
10

X T © 9 > < c © .

5 £ £ 225 § ¢ atter giver overskud.

E ¥ § 2 2 53 8 =

S > x 9 % ﬁ o

e 8 o %

s &
Hovedtal
99/00 00/01 01/02 SFK med i prestigeprojekt

Omseetning, mio. kr. 8816 8785 937,6 SFK har féet sit store internationale gennembrud

Antal medarbejdere (gennemsnit) 558 494 456 med levering af design og udstyr til det prestige-
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fyldte svine- og kreaturslagteri i Tokyo-forstaden
Atsugi.

Pa grund af de knappe pladsforhold i Japan er
slagteriet bygget i 5 etager. Slagteriet blev offici-

eltindviet i starten af oktober i &r.




en@gl Ide som mi Iep&l i Oprindeligt hgrte »svendegilder« til, nar handvaerkere
l' havde endt deres uddannelse og kunne kaldes
»svendc. Senere er det blevet almindeligt, at unge
holder fest, nar de har afsluttet deres uddannelse

og skal ud pa arbejdsmarkedet, og der bliver festet

med mad og drikke »den ganske nat«.
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Danish Crown og
Corporate Governance

Danish Crown’s ledelsesprincipper og
strukturer lever i stor udstraekning op

til anbefalingerne i Ngrby-udvalgets rapport
om Corporate Governance

— god selskabsledelse

Definition p& Corporate Governance

Corporate Governance er de mél, et selskab styres efter, og de
overordnede principper og strukturer, der regulerer samspillet mellem
ledelsesorganerne i selskabet, ejerne samt andre interessenter, der
direkte bergres af selskabets dispositioner - det kan bl.a. veere med-

arbejdere, kreditorer, leverandgrer, kunder og lokalsamfund.

28

Fy

-

_f#i.h.u Lo A
i E___ =

Med udgivelse af Narby-udvalgets rapport om Corporate Governance i Danmark er der i

~ &r blevet sat ekstra fokus p& danske selskabers ledelse. Selv om rapporten er mélrettet ledel-

se af aktieselskaber, har Danish Crown’s forholdt sig til de anbefalinger, rapporten fremkom-
mer med, og konklusionen er, at Danish Crown langt hen ad vejen lever op til anbefalin-
gerne, hvor de er forenelige med andelsselskabernes principper.

Et af fokusomraderne er ejernes rolle og samspil med selskabets ledelse. Danish Crown har
en meget aktiv ejerkreds (andelshaverne), som via kredsmgader (2 érlige) og repraesentant-
skabsmgder (4-5 arlige) tager aktivt del i debatten om ogsa strategiske emner, f.eks. andels-
haverkonti og indfgrelse af Code of Practice. Det giver en teet dialog mellem ledelse og
andelshavere/repreesentanter, og det er en inddragelse af ejerne ud over, hvad der ses i de
fleste andre selskaber. Andelsforskere har da ogsa anerkendt Danish Crown’s politik som
»re-vitalisering af andelsdemokratiet«.

Abenhed og troveerdighed

Ogsa med hensyn til samarbejdet med interessenterne, feks. medarbejderne, arbejder
Danish Crown ud fra sit idégrundlag, og den forestaende implementering af »veerdibaseret
adfeerd« er et bevis pa den betydning, Danish Crown tilleegger samspillet med medarbejder-
grupperne.

Et andet fokusomrade er abenhed og kommunikation. Danish Crown’s kommunikations-
politik er baseret pa abenhed og troveerdighed, og gennem udsendelse af »Uge-info« til
andelshaverne, medarbejderinformation og -blad til selskabets ansatte orienteres der bredt
om virksomhedens drift og savel om de »gode« som de »darlige« historier. Via hjemmeside
og andre kommunkationsmedier stilles generel information om Danish Crown til radighed.
Bestyrelsen lgser sine opgaver og sit ansvar gennem et aktivt bestyrelsesarbejde med 10-12
arlige mader. Som udgangspunkt arbejdes der efter en forretningsorden for bestyrelsen, og
bestyrelsen behandler emner bredt i koncernen, og kan dermed veere en aktiv sparringspart-
ner for direktionen og agere hurtigt og effektivt.

Valgene bestemmes suverzant af andelshaverne

Bestyrelsessammensaetningen i Danish Crown afviger fra anbefalingerne i Narby-udvalgets
rapport. | Danish Crown er det suveraent andelshaverne, der veelger repraesentanterne og
efterfglgende bestyrelsesmedlemmerne — og ikke som anbefalet ved at bestyrelsen indstil-
ler eksterne kandidater med relevant viden og erfaring. | et andelsselskab er ejerne alle pro-
fessionelle erhvervsdrivende og gkonomisk afhaengige af, at deres selskab drives optimalt.
Det giver bestyrelsesmedlemmerne et naturligt engagement, der sikrer, at der graves dybt i
begrundelserne, far vigtige beslutninger treeffes, og Danish Crown’s valgproces sikrer en
meget steerk branchemaessig tillknytning og opbakning, hvilket opleves som en konkurren-
cemaessig fordel pa eksportmarkederne.

Bestyrelsen og direktionen aflgnnes i forhold til opgaver og ansvar, og der er ingen gnsker
om at benytte et incitamentsprogram som foreslaet af Nerby-udvalget. Bonusaflgnning er
ikke umiddelbart egnet i et andelsselskab, nar bade indkgbspris og salgspris fastseettes af
ledelsen. | datterselskaberne anvendes i nogen udstreekning bonusprogrammer. Direktio-
nens og bestyrelsens samlede aflenning fremgar af arsrapporten.

Danish Crown har risikopolitikker pa selskabets veesentligste risikoomrader, sasom forsik-
ring, valuta, renter m.fl. | vurderingen og styringen af selskabets risici bidrager savel den eks-
terne som den interne revision til det ngdvendige beslutningsgrundlag for bestyrelsen.
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For lang og tro tjeneste...

Koncern-
B pkonomidirektar

Preben Sunke

Stabil arbejdskraft bliver pa mange arbejdspladser
paskgnnet i form af en jubileeumsfest, ndr en med-
arbejder har veeret ansat 10, 25, 40 &r eller mere.

Hos Danish Crown markeres jubileeumsdagen med
gavekort og blomster, og medarbejderens aegtefeelle
og arbejdskolleger deltager i en lille jubileeumsfest

med vin og kransekage og evt. sandwich m.m.
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Anvendt

regnskabspraksis for

koncern og
moderselskab

Generelt

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, danske
regnskabsvejledninger samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis. Den anvendte regnskabspraksis er
ueendret i forhold til aret far.

Selskabet fusionerede pr. 1. oktober 2001 med Steff-
Houlberg Am.b.A. med Danish Crown AmbA som det
fortseettende selskab.

Sammenligningstal for resultatopgerelsen og penge-
stremsopgarelsen tilpasses ikke i forbindelse med
fusionen samt ved kgb og salg af virksomheder.

For sé vidt angar balancen er sammenligningstallene i
overensstemmelse med fusionsabningsbalancen pr. 1.
oktober 2001 for sdvel moderselskabets som for kon-
cernens vedkommende.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt
dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne.
Dattervirksomheder med driftsfremmede aktiviteter
konsolideres ikke, men placeres i koncernregnskabet
under andre veerdipapirer og kapitalandele.
Nyerhvervede og afhaendede virksomheder medtages
i koncernresultatet for ejerperioden.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsoliderin-
gen, aflegges i al vaesentlighed i overensstemmelse
med moderselskabets regnskabspraksis.
Koncernregnskabet fremkommer som en sammenlzaeg-
ning af ensartede regnskabsposter fra enkeltregnska-
berne.Ved sammenlaegningen foretages der udligning
af koncerninterne indteegter og udgifter, ejerbesiddel-
ser, mellemvaerender og udbytter samt urealiserede
interne fortjenester og tab.

| koncernregnskabet udlignes den bogferte veerdi af
moderselskabets ejerandele i dattervirksomheder med
moderselskabets andel af dattervirksomhedernes

egenkapital opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernfor-
holdet blev etableret. Forskelsbelgb ved udligningen
fordeles i koncernregnskabet pa de aktiver og passiver,
der ved koncernforholdets etablering havde en hgjere
veerdi end de bogfarte veerdier. Resterende forskelsbe-
lgb aktiveres som koncerngoodwill og afskrives over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af
aktivets gkonomiske levetid, dog hgjst over 10 &r.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenka-
pital anfgres den del af dattervirksomhedernes resul-
tat og egenkapital, der kan henfgres til minoritetsin-
teresser, seerskilt.

Omregning af fremmed valuta

Udenlandske dattervirksomheders resultatopggrelser
omregnes til danske kroner efter gennemsnitskurser
for aret. Balancer omregnes efter geeldende valutakur-
ser ultimo &ret. Valutakursreguleringer, der opstar ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapitaler primo aret, reguleres pa egenkapitalen.
Valutakursreguleringer, der opstar som fglge af
omregning af udenlandske dattervirksomheders
resultatopgerelser til gennemsnitlige valutakurser,
reguleres over resultatopgerelsen, safremt der er tale
om integrerede udenlandske dattervirksomheder og
over egenkapitalen, safremt der er tale om selvsteendi-
ge udenlandske dattervirksomheder.
Tilgodehavender og geeld i udenlandsk valuta opta-
ges til statusdagens valutakurser. Savel realiserede
som urealiserede valutakursgevinster og -tab fgres
over resultatopggarelsen.

Terminskontrakter pa valuta samt andre finansielle
instrumenter periodeafgreenses pa statusdagen. Savel
realiserede som urealiserede gevinster og tab medta-
ges i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomseetning omfatter det fakturerede salg med
tilleeg af eksportrestitutioner og med fradrag af agent-
provisioner.

Igangveerende arbejder for fremmed regning medta-
ges dog efter produktionskriteriet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug incl.
restbetalingsberettiget kab fra andelshavere samt
omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der
afholdes for at opna arets omszetning.
Udviklingsomkostninger aktiveres ikke, men udgifts-
fares lgbende over resultatopgarelsen.

Resultatandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse medtages den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heder og associerede virksomheders resultat fgr skat.

| koncernens resultatopggrelse medtages den for-
holdsmaessige andel i de enkelte associerede virksom-
heders resultat fgr skat. Andel af skat medtages under
skat af arets resultat.

Skat af arets resultat

Skat af rets resultat omfatter skat af arets skatteplig-
tige indkomst samt regulering af udskudt skat. Kon-
cernens skat af arets resultat opgeres pa baggrund af
savel kooperationsbeskatning som selskabsbeskat-
ning.

Henseettelse til udskudt skat omfatter samtlige mid-
lertidige forskelle mellem de regnskabs- og skatte-
maessige veerdier. Eventuelle udskudte skatteaktiver
(netto) optages efter en forsigtig vurdering i balan-
cen. Udskudt skat medtages alene i de dele af koncer-
nen, der er indkomstskattepligtige. Udskudt skat
beregnes med udgangspunkt i de geeldende skatte-
regler og skattesatser i de respektive lande. £ndringer
i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser
medtages i resultatopggrelsen.

| de dele af koncernen, der er underlagt indkomstskat-
tepligt, og hvor der samtidig er etableret sambeskat-
ning, fordeles arets skat efter fuld fordeling.

Ekstraordineere indteegter og udgifter

Ekstraordinaere indteegter og udgifter omfatter ind-
teegter og udgifter, der hidrgrer fra andet end den
ordineere drift, f.eks. fusionsomkostninger, vaesentlige
avancer eller tab ved salg af dattervirksomheder eller
afvikling af aktiviteter.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver veerdiansaettes til anskaf-
felsessum med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Varemeerker mv. afskrives linecert over 10 &r, idet veer-
dien af disse lgbende understottes af markedsfarings-
aktiviteter.

Indretning af lejede lokaler afskrives over lejemalets
lgbetid, dog hgjst over 10 ar.

Goodwill afskrives over 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver incl. finansielt leasede aktiver
veerdiansaettes til anskaffelsessum med tilleeg af
opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Aktiverne afskrives linezert fra anskaffelses- eller
ibrugtagningstidspunktet ud fra en vurdering af den
gkonomiske levetid og foretages som hovedregel
efter falgende principper:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 20-304r
Teknisk anleeg og maskiner 10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa lukkede anleeg, idet de er ned-
skrevet til forventet realisationsveerdi.

Aktiver med kort levetid eller aktiver med en anskaf-
felsessum under 20.000 kr. udgiftsferes i anskaffelses-
aret.

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle
anlaegsaktiver medtages under afskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets
arsregnskab veerdianseettes efter den indre veerdis
metode med tilleeg af merveerdi ved keb af aktier. Det-
te medfgrer, at kapitalandele optages i balancen til
den forholdsmaessige andel af deres indre veerdi, og at
moderselskabets andel af resultatet medtages i resul-
tatopgerelsen efter fradrag af urealiserede interne for-
tienester og afskrivning p& merveerdier ved kab. Mer-
veerdier afskrives over hgjst 10 ar.
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Kapitalandele i associerede virksomheder veerdi-
ansaettes i moderselskabets arsregnskab og i koncern-
regnskabet ligeledes efter den indre veerdis metode.
Nettoopskrivning af kapitalinteresser i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode i det omfang, opskrivningen
overstiger udbytte modtaget fra virksomhederne.
Andre veerdipapirer veerdiansaettes til anskaffelsespris
eller til en eventuel lavere vaerdi pa statusdagen.

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer veerdi-
anseettes til anskaffelsespris, mens varer under frem-
stilling og egenfremstillede feerdigvarer veerdianseet-
tes til kostpris bestaende af ravarer og hjeelpemateria-
lers anskaffelsespris med tilleeg af forarbejdningsom-
kostninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til de enkelte varer.
Varebeholdninger veerdianseettes efter FIFO-princip-
pet. | de tilfeelde, hvor anskaffelses- eller kostprisen
overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives der til
denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien fastseet-
tes under hensyntagen til varebeholdningernes
omseettelighed, kurans og udvikling i forventet salgs-
pris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning veerdi-
anszettes til anskaffelsespris med tilleeg af aconto-
avance under hensyntagen til feerdiggerelsesgraden.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdiansaettes til nominel veerdi
med fradrag af hensattelser til imgdegaelse af tab
baseret pa en individuel vurdering.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er opfert som
omsatningsaktiver, omfatter hovedsageligt bgrsnote-
rede veerdipapirer, der veerdianseettes til kursveerdi pa
statusdagen. Bade realiserede og urealiserede kursre-
guleringer medtages i resultatopggrelsen, idet kursre-
guleringer opfattes som en integreret del af afkastet
pé veerdipapirer.

Pengestramsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen opstilles efter den indirekte
metode med udgangspunkt i koncernresultatet. Pen-
gestrgmsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme
for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme
har pévirket de likvide midler.

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som kon-
cernens resultat reguleret for ikke kontante driftspos-
ter som af- og nedskrivninger og &ndring i driftskapi-
talen mv.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestramme fra keb og salg af immaterielle, mate-
rielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristet og kortfristet geeld samt efterbetaling til
andelshavere.

De likvide midler udgares af likvide beholdninger
samt bgrsnoterede obligationer, der optages i balan-
cen som omsaetningsaktiver.



Resultatopggrelse

1. oktober 2001-29. september 2002

Koncern Moderselskab

(mio. kr.) Note 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Nettoomszetning 1 42.866,9 40.154,5 25.392,1 22.758,2
Produktionsomkostninger -36.268,1 -34.079,7 -22.379,2 -20.026,3
Bruttoresultat 6.598,8 6.074,8 3.012,9 2.731,9
Salgs- og distributionsomkostninger -3.536,7 -3.158,8 -1.323,2 -1.129,1
Administrationsomkostninger -1.335,2 -1.179,9 -615,4 -500,9
Andre driftsindtaegter 85 58,3 - -
Andre driftsudgifter -15,7 -12,5 -5,3 -2,9
Resultat af primeer drift 1.714,7 1.781,9 1.069,0 1.099,0
Resultatandele i dattervirksomheder for skat 5 - -1,9 428,9 465,9
Resultatandele i associerede virksomheder for skat 59,0 27,8 51,4 21,0
Indteegter af andre kapitalandele mv. 0,2 0,5 - =
Finansielle indteegter 6 1143 65,8 96,4 57,2
Finansielle udgifter 7 -476,5 -503,3 -288,1 -290,4
Resultat for skat og ekstraordinaere poster 1.411,7 1.370,8 1.357,6 1.352,7
Skat af ordinaert resultat 8 -90,4 -86,7 -91,2 -81,1
Ordineert resultat efter skat 1.321,3 1.284,1 1.266,4 1.271,6
Ekstraordinzere indtaegter 9 54 20,9 4,1 7,8
Ekstraordinzere udgifter 10 -113,6 -11,2 -73,5 -9,2
Ekstraordinaere poster for skat -108,2 9,7 -69,4 -1,4
Skat af ekstraordinzert resultat 8 -2,8 - - -
Ekstraordineere poster efter skat -111,0 9,7 -69,4 -1,4
Resultat fgr minoritetsinteresser 1.210,3 1.293,8 1.197,0 1.270,2
Minoritetsinteressernes andel i resultatet -13,3 -23,6 - -
Koncernresultat, moderselskabsandel 1.197,0 1.270,2 1.197,0 1.270,2
Overskudsdisponering:
Til disposition:
Arets resultat = = 1.197,0 =
Til disposition i alt - - 1.197,0 -
der fordeles séledes:
Efterbetaling
Svineandelshavere 1.508.115.688 kg a 70 gre - - 1.055,7 -
Soandelshavere 74.430.395 kg a 50 gre - - 37,2 -
Kreaturandelshavere 76.090.342 kg a 75 gre - - 57,1 -
Efterbetaling i alt - - 1.150,0 -
Overfares til egenkapital
Overfgres til nettoopskrivningsreserve - - 55,1 -
Overfgres til andre reserver - - -8,1 -
Overfares til egenkapital i alt - - 47,0 -
Disponereti alt - - 1.197,0 -
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Balance

Aktiver pr. 29. september 2002

Koncern Moderselskab

(mio. kr.) Note 29.9.2002 1.10.2001 29.9.2002 1.10.2001
Anlzegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 11
Varemeerker mv. 11,6 16,5 - -
Indretning af lejede lokaler mv. 28,0 28,0 2,0 4,8
Goodwill 35,0 6,8 0,5 55
Koncerngoodwill 207,8 216,3 - -
Immaterielle anleegsaktiver i alt 282,4 267,6 25 10,3
Materielle anleegsaktiver 12
Grunde og bygninger 3.438,8 3.460,0 1.716,2 1.817,2
Tekniske anleeg og maskiner 1.569,3 1.423,8 560,5 633,0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 393,1 442,1 199,6 253,7
Anlzegsaktiver under udferelse 518,1 324,6 478,2 103,4
Materielle anleegsaktiver i alt 5.919,3 5.650,5 2.954,5 2.807,3
Finansielle anleegsaktiver 13
Kapitalandele i dattervirksomheder - - 1.722,0 1.647,4
Tilgodehavender hos dattervirksomheder - - 116,5 193,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 162,5 108,6 141,6 90,0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 288,9 287,4 272,4 280,8
Finansielle anleegsaktiver i alt 451,4 396,0 2.2525 22114
Anlzegsaktiver i alt 6.653,1 6.314,1 5.209,5 5.029,0
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjeelpematerialer 449,6 409,1 27,8 79,6
Varer under fremstilling 291,1 335,5 131,4 159,0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 2.537,2 2.692,3 1.258,4 1.263,8
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5,6 15,1 - -
Varebeholdninger i alt 3.283,5 3.452,0 1.417,6 1.502,4
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.894,5 5.230,6 1.968,6 22173
Kontrakttilgodehavender 228,2 277,8 228,2 277,8
Tilgodehavender hos dattervirksomheder - - 1.395,0 1.239,1
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2,9 38,5 0,9 25,2
Andre tilgodehavender 487,3 558,2 418,5 473,7
Andelskapital til indbetaling 248,8 202,4 248,8 202,4
Periodeafgraensningsposter 83,4 54,5 30,6 11,8
Tilgodehavender i alt 5.945,1 6.362,0 4.290,6 4.4473
Veerdipapirer og kapitalandele 19,5 2,3 17,2 0,4
Likvide beholdninger 357,7 387,3 0,4 84,7
Omsatningsaktiver i alt 9.605,8 10.203,6 5.725,8 6.034,8
Aktiver i alt 16.258,9 16.517,7 10.935,3 11.063,8
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Balance

Passiver pr. 29. september 2002

Koncern Moderselskab

(mio. kr.) Note 29.9.2002 1.10.2001 29.9.2002 1.10.2001
Egenkapital
Andelshaverkonti 642,2 395,0 642,2 395,0
Personlige kapitalkonti 530,7 623,6 530,7 623,6
Nettoopskrivningsreserve for dattervirksomheder
og associerede virksomheder - - 191,4 172,4
Andre reserver 1.201,4 1.176,6 1.010,0 1.004,2
Egenkapital i alt 14 2.374,3 2.195.2 2.374,3 2.195.2
Minoritetsinteresser 26,2 [ 25,7 - [ -
Henseettelser 15 197,5 [ 239,0 169,1 [ 224,6
Geeld
Langfristet geeld 16
Prioritetsgeeld 2.608,3 2.687,5 2.025,3 2.0715
Finansiel leasing 17,5 30,8 - -
Andre kreditinstitutter 1.967,9 1.787,9 1.487,5 1.313,7
Langfristet geeld i alt 4.593,7 4.506,2 3.512,8 3.385,2
Kortfristet geeld
Kortfristet del af langfristet geeld 139,3 360,8 65,3 280,3
Kreditinstitutter 3.813,7 3.996,0 1.482,8 1.673,8
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.340,3 2.313,4 1.074,4 877,3
Geeld til dattervirksomheder - - 275,2 261,7
Geeld til associerede virksomheder 25,8 29,9 17,6 22,9
Selskabsskat 42,1 41,9 -1,2 0,2
Anden geeld 1.373,4 1.357,9 723,6 772,4
Periodeafgraensningsposter 93,5 138,5 2,3 57,0
Personlige kapitalkonti til udbetaling 89,1 69,8 89,1 69,8
Efterbetaling andelshavere 1.150,0 1.243,4 1.150,0 1.243,4
Kortfristet geeld i alt 9.067,2 9.551,6 4.879,1 5.258,8
Geeld i alt 13.660,9 14.057,8 8.391,9 8.644,0
Passiver i alt 16.258,9 16.517,7 10.935,3 11.063,8
Eventualforpligtelser mv. 17
Sikkerhedsstillelser 18
Andelshavernes heftelse 19
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Vi har revideret det af ledelsen aflagte koncernregnskab og &rsregnskab for 2001/02 for Danish Crown AmbA.

Den udfgrte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte danske revisionsprincipper tilrettelagt og udfart revisionen med henblik pa at opna en begrundet

overbevisning om, at regnskaberne er uden vaesentlige fejl eller mangler. Under revisionen har vi ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko efterpravet

grundlaget og dokumentationen for de i regnskaberne anfarte belgb og @vrige oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af ledelsen valgte regn-

skabspraksis og de udgvede regnskabsmaessige skan samt vurderet, om regnskabernes informationer som helhed er fyldestgarende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med den danske lovgivnings krav til regnskabsafleeggelsen, og at

regnskaberne giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Viborg, den 22. november 2002
DELOITTE & TOUCHE

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Gert Stampe
Statsautoriseret revisor

Torben Aunbgl
Statsautoriseret revisor



Noter

Note 1-5
Koncern Moderselskab

(mio. kr.) 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01

1 Nettoomseetning

o Fordeling p& markeder:
Danmark 4.520,9 4.757,1 4.485,8 4.275,0
Udland 38.346,0 35.397,4 20.906,3 18.483,2
Nettoomseetning i alt 42.866,9 40.154,5 25.392,1 22.758,2
Fordeling p& aktiviteter:
Svinekad 22.534,2 20.988,3 22.835,8 20.673,0
Oksekagd 3.560,7 3.485,3 2.001,8 2.056,5
Foreedling 10.528,0 9.804,4 554,5 -
Andet 6.244,0 5.876,5 - 28,7
Nettoomseetning i alt 42.866,9 40.154,5 25.392,1 22.758,2

2 Personaleudgifter

- Gager og lgnninger 5.592,3 4.899,9 3.233,3 2.693,2
Pensioner 289,2 225,2 199,2 134,8
Andre udgifter til social sikring 427,5 316,9 225,8 129,4
Personaleudgifter i alt 6.309,0 5.442,0 3.658,3 2.957,4
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse og repreesentantskab 9,3 8,4 8,5 7,5
Vederlag til moderselskabets direktion 16,8 10,7 14,0 10,4
Gennemsnitligt antal ansatte 23.162 19.215 13.153 10.067

3 Af- og nedskrivninger

- Arets af- og nedskrivninger er indeholdt i nedennaevnte regnskabsposter med:
Produktionsomkostninger 722,7 642,8 421,5 365,9
Salgs- og distributionsomkostninger 39,4 45,5 3,9 57
Administrationsomkostninger 99,7 89,9 [25] 17,3
Ekstraordinzere poster 90,5 - 69,6 -
Andet 28,5 35,7 26,8 -9,7
Af- og nedskrivninger i alt 980,8 813,9 529,3 379,2

4 Honorarer til repreesentantskabsvalgte revisorer

- Revision - - 2,6 2,4
Radgivningsassistance - - 2,7 2,3
Honorarer til repraesentantskabsvalgte revisorer i alt - - 53 4,7

5 Resultatandele i dattervirksomheder far skat

- Resultatandele far skat - -1,9 449,2 477,6
Urealiserede koncerninterne fortjenester - - -1,8 -
Afskrivning af merveerdi ved kab af aktier - - -18,5 -11,7
Resultatandele i dattervirksomheder for skat i alt - -1,9 428,9 465,9
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Noter

Note 6-10
Koncern Moderselskab

(mio. kr.) 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01

6 Finansielle indteegter

o Dattervirksomheder - - 10,8 8,8
Renteindtaegter i gvrigt 114,3 65,8 85,6 48,4
Finansielle indteegter i alt 114,3 65,8 96,4 57,2

7 Finansielle udgifter

o Dattervirksomheder - - 1,3 1,4
Renteudgifter i gvrigt 476,5 503,3 286,8 289,0
Finansielle udgifter i alt 476,5 503,3 288,1 290,4

8 Skat

o Beregnet skat af arets resultat 80,6 81,1 59 6,0
Regulering vedrgrende tidligere ar -10,7 -1,0 2,2 -
/ndring i udskudt skat 18,5 4,5 - -
Andel af skat i dattervirksomheder = = 83,8 73,7
Andel af skat i associerede virksomheder 4,8 2,1 3,7 1,4
Skati alt 93,2 86,7 91,2 81,1
Fordeles séledes:
Skat af ordineert resultat 90,4 86,7 91,2 81,1
Skat af ekstraordinzert resultat 2,8 - - -
Skatialt 93,2 86,7 91,2 81,1
Betalt selskabsskat udger 86,2 57,6 6,3 9,7

9 Ekstraordineere indtegter

- Gevinst ved salg af aktiviteter = 12,5 - -
@vrige 54 8,4 4,1 7,8
Ekstraordineere indteegter i alt 54 20,9 4,1 78

10 Ekstraordineere udgifter

- Fusionsomkostninger 90,3 - 62,4 -
Restruktureringsomkostninger 22,3 6,2 10,1 4,2
Omkostninger ved miljg-, skatte- og afgiftssager 1,0 5,0 1,0 5,0
Ekstraordineere udgifter i alt 113,6 11,2 73,5 9,2
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Noter

Note 11
Indretning af Immaterielle
Varemeerker lejede lokaler Koncern- anlaegsaktiver
(mio. kr.) mv. mv. Goodwill goodwill ialt
11 Immaterielle anleegsaktiver, koncern
o Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2001 479,4 66,7 32,8 358,4 937,3
Kursregulering -0,6 - -0,1 - -0,7
Tilgang i arets lgb 0,7 7,5 44,1 32,7 85,0
Afgang i arets lgb -0,6 -2,8 - -9,6 -13,0
Samlet anskaffelsessum pr. 29.9. 2002 478,9 71,4 76,8 381,5 1.008,6
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10.2001 462,9 38,7 26,0 142,1 669,7
Kursregulering -0,2 - - - -0,2
Tilgang - - 515! - 5,5
Arets af- og nedskrivninger 51 59 10,3 37,7 59,0
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -0,5 -1,2 - -6,1 -7,8
Samlede af- og nedskrivninger pr.29.9.2002 467,3 43,4 41,8 173,7 726,2
Bogfart veerdi pr. 29.9. 2002 11,6 28,0 35,0 207,8 282,4
11 Immaterielle anleegsaktiver, moderselskab
o Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2001 24,4 20,7 15,8 - 60,9
Tilgang i arets lgb - - - - -
Afgang i arets lgb - -0,7 -7,0 - 7,7
Samlet anskaffelsessum pr. 29.9. 2002 24,4 20,0 8,8 - 53,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10.2001 24,4 15,9 10,3 - 50,6
Arets af- og nedskrivninger - 2,1 0,5 - 2,6
Af- 0g nedskrivninger pa afhaendede aktiver - - -2,5 - -2,5
Samlede af- og nedskrivninger pr.29.9.2002 24,4 18,0 8,3 - 50,7
Bogfart veerdi pr. 29.9. 2002 - 2,0 0,5 - 2,5
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Noter

Note 12
Tekniske Andre anleeg, | Anlaegsaktiver Anlegs-
Grunde og anlaeg driftsmateriel under aktiver
(mio. kr.) bygninger og maskiner og inventar udfarelse ialt
12 Materielle anleegsaktiver, koncern
Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2001 5.935,3 5.602,3 1.292,6 324,6 13.154,8
Kursregulering -20,2 -19,3 -2,4 -1,4 -43,3
Feerdigggrelse af anleeg under udfarelse 149,3 163,3 4,1 -316,7 -
Tilgang i arets lgb 246,4 359,0 149,4 511,6 1.266,4
Afgang i arets lgb -127,9 -164,0 -79,7 - -371,6
Samlet anskaffelsessum pr. 29.9. 2002 6.182,9 5.941,3 1.364,0 518,1 14.006,3
Samlede opskrivninger:
Samlede opskrivninger pr. 29.9.2002 45,8 58 0,5 - 52,1
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.1.10.2001 25143 4.183,0 850,8 - 7.548,1
Kursregulering 7,2 -12,1 -1,7 - -21,0
Arets af- og nedskrivninger 383,2 355,8 182,8 - 921,8
Af- 0g nedskrivninger pa afheendede aktiver -100,4 -148,9 -60,5 - -309,8
Samlede af- og nedskrivninger pr.29.9.2002 2.789,9 4.377,8 971,4 - 8.139,1
Bogfart veerdi pr. 29.9. 2002 3.438,8 1.569,3 393,1 518,1 5.919,3
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1.1. 2002 1.998,2
Bogfart veerdi, udenlandske ejendomme, udger 802,9
12 Materielle anleegsaktiver, moderselskab
Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2001 3.603,8 3.048,6 770,5 103,4 7.526,3
Feerdigggrelse af anleeg under udfarelse 63,7 38,3 1,4 -103,4 -
Tilgang i arets lgb 138,9 112,8 68,8 478,2 798,7
Afgang i arets lgb -133,6 -267,9 -97,6 - -499,1
Samlet anskaffelsessum pr. 29.9. 2002 3.672,8 2.931,8 743,1 478,2 7.825,9
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10. 2001 1.786,6 2.415,6 516,8 - 4.719,0
Arets af- og nedskrivninger 271,9 162,7 92,1 - 526,7
Af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver -101,9 -207,0 -65,4 - -374,3
Samlede af- og nedskrivninger pr.29.9.2002 1.956,6 2.371,3 543,5 - 4.871,4
Bogfart veerdi pr. 29.9. 2002 1.716,2 560,5 199,6 478,2 2.954,5
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1.1. 2002 1.252,9
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Noter

Note 13
Kapitalandele |Tilgodehavender Kapitalandele Andre Finansielle
i datter- hos datter- iassocierede |veerdipapirer og anlaegsaktiver
(mio. kr.) virksomheder virksomheder virksomheder kapitalandele ialt
13 Finansielle anleegsaktiver, koncern
o Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2001 - - 86,5 212,4 298,9
Kursregulering - - - - -
Tilgang i arets lgb - - 0,1 18,1 18,2
Afgang i arets lgb - - 1,7 -20,1 -21,8
Samlet anskaffelsessum pr. 29.9. 2002 - - 84,9 210,4 295,3
Samlede veerdireguleringer:
Samlede veerdireguleringer pr.1.10.2001 - - 22,1 75,0 97,1
Kursregulering - - -0,6 - -0,6
Andel af nettoresultat far skat - - 59,0 0,2 59,2
Andel af skat - - -4,8 - -4,8
Udlodning i &rets lab - - -7,5 - -7,5
Afgang i arets lgb - - - - -
Andre reguleringer - - 9,4 3,3 12,7
Samlede veerdireguleringer pr.29.9.2002 - - 77,6 78,5 156,1
Bogfart veerdi pr. 29.9. 2002 - - 162,5 288,9 451,4
13 Finansielle anleegsaktiver, moderselskab
- Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2001 1.587,5 193,2 76,5 206,6 2.063,8
Kursregulering -22,6 -0,2 - - -22,8
Overfarsel -18,3 18,3 - - -
Tilgang i arets lgb 118,0 50,2 0,3 - 168,5
Afgang i arets lgb -13,1 -145,0 -1,7 -10,3 -170,1
Samlet anskaffelsessum pr. 29.9. 2002 1.651,5 116,5 75,1 196,3 2.039,4
Samlede veerdireguleringer:
Samlede veerdireguleringer pr. 1.10. 2001 59,9 - 13,5 74,2 147,6
Kursregulering -10,6 - 0,4 - -10,2
Andel af nettoresultat far skat 428,9 - 51,4 - 480,3
Andel af skat -83,8 - -3,7 - -87,5
Udlodning i &rets lgb -333,6 - -4,0 - -337,6
Tilgang i arets lgb 9,3 - 1,7 1,9 12,9
Afgang i arets lgb 1,4 - - - -1,4
Andre reguleringer 1,8 - 7,2 - 9,0
Samlede veerdireguleringer pr.29.9.2002 70,5 - 66,5 76,1 213,1
Bogfart veerdi pr. 29.9. 2002 1.722,0 116,5 141,6 272,4 2.252,5
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Noter

Note 14-15
Koncern Moderselskab
(mio. kr.) 29.9.2002 1.10.2001 29.9.2002 1.10.2001
14 Egenkapital
o Andelshaverkonti:
Saldo pr.1.10.2001 395,0 395,0
Arets kapitalindskud (netto) 247,2 247,2
Andelshaverkonti i alt 642,2 395,0 642,2 395,0
Personlige kapitalkonti:
Saldo pr.1.10.2001 623,6 623,6
Overfort til udbetaling (netto) -92,9 -92,9
Personlige konti i alt 530,7 623,6 530,7 623,6
Nettoopskrivningsreserve for dattervirksomheder
og associerede virksomheder:
Saldo pr.1.10.2001 - 172,4
Valutakursregulering af primo egenkapital
i udenlandske dattervirksomheder mv. - -32,9
Overfort til andre reserver - -3,2
Overfart ifglge overskudsdisponeringen - 55,1
Nettoopskrivningsreserve i alt - - 191,4 172,4
Andre reserver:
Saldo pr. 1.10.2001 1.176,6 1.004,2
Valutakursregulering af primo egenkapital i
udenlandske dattervirksomheder mv. -32,9 -
Andre reguleringer 10,7 10,7
Overfert fra nettoopskrivningsreserve - 32
Overfort ifglge overskudsdisponeringen 47,0 -8,1
Andre reserver i alt 1.201,4 1.176,6 1.010,0 1.004,2
Egenkapital i alt 2.374,3 2.195,2 2.374,3 2.195,2
15 Henseettelser
o Udskudt skat 31 -15,3 - -
Pensionsforpligtelser 75,0 5518 60,2 42,8
Omkostninger ved forsikrings-, miljg-, skatte- og afgiftssager 61,3 45,1 61,3 40,6
Henseettelse til fusionsomkostninger 31,4 130,3 31,4 130,3
Restruktureringsomkostninger 16,2 10,8 16,2 10,9
Badwill - 2,7 - -
Andre henseettelser 10,5 10,1 - -
Henseettelser i alt 197,5 239,0 169,1 2246

40




Noter

Note 16-19
Koncern Moderselskab
(mio. kr.) 29.9.2002 1.10.2001 29.9.2002 1.10.2001
16 Langfristet geeld
o Af den langfristede geeld forfalder efter 5 r:
Prioritetsgeeld 2.223,3 2.337,7 1.910,8 1.958,6
Finansiel leasing - 18,9 - -
Andre kreditinstitutter 108,6 105,3 17,5 -
Langfristet geeld i alt 2.331,9 2.461,9 1.928,3 1.958,6
17 Eventualforpligtelser mv.
Kaution over for dattervirksomheder - - 2.091,3 3.340,7
Kaution i gvrigt 37,3 165,3 14,7 148,3
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anleegsaktiver 1.334,4 - 1.621,4 -
Garantiforpligtelser over for EU-direktoratet 317,0 926,5 73,4 481,4
Tilbagebetalingsforpligtelser 48,1 353,8 46,9 352,6
Leje- og leasingforpligtelser 151,5 250,1 25,9 61,4
@vrige 11,3 69,0 - 21,2
18 Sikkerhedsstillelser
o For prioritetsgeeld og anden langfristet geeld er der
afgivet sikkerhed i falgende aktiver:
Grunde, bygninger og tekniske anleeg 2.651,6 2.950,5 2.082,9 2.304,4
Bogfart veerdi af ovennaevnte aktiver 4.052,4 3.193,7 2.864,9 1.990,3
Obligationer mv. - 4,6 - -

19 Andelshavernes heaeftelse

Andelshaverne haefter personligt og solidarisk for selskabets forpligtelser.

Heeftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hgjst udgere kr. 25.000.
Andelshavernes samlede hzeftelse udger pr. 29.9.2002: 568,4 mio. kr.

Danish Crown AmbA havde pr.29.9.2002: 22.734 andelshavere.
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Pengestramsopggrelse

Koncern

(mio. kr.) 2001/02 2000/01
Pengestramme fra driftsaktivitet
Arets resultat 1.197,0 1.270,2
Afskrivninger 980,8 813,9
Resultatandele i finansielle anleegsaktiver -54,4 -24,3
/ndring i henseettelser -41,5 4,7
/ndring i varebeholdninger 168,5 S15)
/ndring i tilgodehavender 463,3 63,8
/ndring i leverandgrgeeld mv. -244.4 125,3
Pengestramme fra driftsaktivitet i alt 2.469,3 2.259,1
Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Investering i immaterielle anleegsaktiver -74,3 52
Investering i materielle anlzegsaktiver -1.212,9 -945,9
Investering i finansielle anleegsaktiver 11,1 4,8
Pengestramme fra investeringsaktivitet i alt -1.276,1 -935,9
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Indbetaling af andelskapital 202,4 193,9
Udbetaling af personlige kapitalkonti -69,8 -67,3
Udbetaling af restbetaling -1.243,4 -940,0
/ndring i kortfristet bankkredit -182,3 -1.761,2
/ndring i prioritetsgeeld -79,2 137,6
/ndring i finansiel leasing -13,3 -4,7
/ndring i anden langfristet geeld 180,0 1.137,8
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt -1.205,6 -1.303,9
/ndring i likvide midler og veerdipapirer -12,4 19,3
Likvide midler og veerdipapirer pr. 1.10. 2001 389,6 277,2
Likvide midler og veerdipapirer pr.29.9. 2002 377,2 296,5
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Koncernoversigt

Direkte Direkte
ejerandel ejerandel
Selskabsnavn 1% Selskabsnavn i%
Tulip International P/S Danmark 100,0 @VRIGE DATTERVIRKSOMHEDER
Tulip International (UK) Ltd. England 100,0 Plumrose USA Inc. USA 100,0
Tulip International GmbH Tyskland 100,0 Sunhill Food of Vermont Inc. USA 100,0
Tulip International France S.A. Frankrig 100,0 Danish Crown GmbH Tyskland 100,0
Tulip International Sverige AB Sverige 100,0 Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH Tyskland 100,0
Tulip Italiana SR.L. Italien 100,0 Foodane Japan Ltd. Japan 100,0
Tulip Japan Co. Ltd.. Japan 100,0 Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Majesty Inc. USA 100,0 Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
Pglsemannen AB Sverige 50,0 Q.A. Meat Ltd. England 90,0
Danish Prime Food Company K/S Danmark 100,0 DAK AO Rusland 100,0
Danish Prime Mou P/S Danmark 100,0 Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100,0
Komplementarselskabet DP af 21. marts 2001 ApS  Danmark 100,0 Danish Crown Incorporated A/S Danmark 100,0
Iwans Dybfrost ApS Danmark 100,0 Danish Prime A/S Danmark 100,0
Danish Prime Food Company GmbH Tyskland 100,0 Scan-Hide Am.b.a. Danmark 72,3
Mou Food Company GmbH Tyskland 100,0 Selected Food A/S Danmark 100,0
Danish Prime Ltd. England 100,0 Dansk Hesteslagteri A/S Danmark 75,0
Danish Prime AB Sverige 100,0 Friland A/S Danmark 60,0
Danish Crown Holding Ltd. England 100,0 ESS-FOOD S.A. Frankrig 100,0
VJS Holdings UK Ltd. England 100,0 ESS-FOOD Benelux B.V. Holland 100,0
Danish Bacon Company Ltd. England 100,0 ESS-FOOD Japan Co. Ltd. Japan 100,0
Danish Bacon Independent Ltd England 100,0 ESS-FOOD Korea Co. Ltd. Korea 100,0
SFK Holding A/S Danmark G515 Meat World Korea 100,0
SFK Meat Systems a.m.b.a. Danmark 100,0 ESS-FOOD (H.K.) Ltd. Hong Kong 100,0
SFK Food A/S Danmark 100,0 ESS-FOOD USA Inc. USA 100,0
DAT-SCHAUB a.m.b.a. Danmark 94,4
Emborg Foods A/S Danmark 100,0 ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
ZAO Emborg Foods AO Rusland 60,0 daka amba Danmark 488
Emborg Espafia S.A. Spanien 100,0 Agri-Norcold A/S Danmark 43,0
Emborg Foods Polska Sp.z.0.0. Polen 100,0
Dan-Deli SR.O. Tjekkiet 100,0
DAT-SCHAUB International A/S Danmark 100,0
Carnehansen A/S Danmark 100,0
Findane A/S Danmark 100,0
NoriDane Food A/S Danmark 50,0
Soussana S.A. Frankrig 100,0
S.A. Boyauderie du Poitou Frankrig 100,0
Aktieselskabet DAT-SCHAUB Danmark Danmark 100,0
Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0
Oy DAT-SCHAUB Finland Ab Finland 100,0
DAT SCHAUB AB Sverige 100,0
DAT-SCHAUB (PORTO) S.A. Portugal 100,0
Dubai Meat Packers Ltd UAE. 55,0
Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0

En komplet koncernoversigt kan ses pa www.danishcrown.dk
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