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LEDELSESBERETNING

- Konsolidering og fokus

Den omsatningsmaessige udvikling i Danish Crown har i
2005/06 veeret praeget af to modsatrettede tendenser: Moderat
vaekst i koncernens ferskkgds- og foraedlingsaktiviteter og en
tilsigtet reduktion af aktivitetsniveauet i koncernens gvrige for-
retningsomrader. Samlet er koncernens omsaetning pa 48,5 mia.
uzndret i forhold til sidste ar.

Regnskabet afspejler arets hovedoverskrifter, der har vaeret
konsolidering og styrkelse af kerneforretningsomraderne samt
frasalg af en raekke virksomheder uden for kerneomradet.

Bidraget til koncernens primare indtjening for renter, skat

og koncernomkostninger er i ar sammensat med 62 % (63 %
2004/05) fra ferskkgdssektoren, 34 % (31 % 2004/05) fra
foreedlingssektoren og 4 % (6 % 2004/05) fra handel og gvrige
selskaber. Tallene illustrerer den stadigt sterre vaegtning af
foradlingssektoren i koncernens portefglje. Samlet er den pri-
mare indtjening (EBIT) eget fra 1.735 mio. kr. til 1.860 mio. kr.,
svarende til 3,8 % af omsaetningen. | belgbet indgar fortjeneste
ved frasalg af virksomheder.

Koncernresultatet blev 1.232 mio. kr., hvilket er pa niveau med
sidste regnskabsar.

Restbetalingen blev i ar 65 gre/kg for svin og sger, og 90 @re/kg
for kreaturer, hvilket for svinene ligger 5 gre under og for sger og
kreaturer henholdsvis 5 og 10 gre over sidste ar.

Pa baggrund af det relative niveau for arets svineafregning
betragtes koncernresultatet som knapt tilfredsstillende.

Ferskkodssektoren

Svinekadsdivisonen: En uventet positiv europaisk markedsmaes-
sig udvikling har i regnskabsaret varet til gavn for vore andels-
havere, som i arets lgb har kunnet hjembringe en afregningspris
inkl. restbetaling pa 9,73 kr./kg, hvilket er 3 % over sidste ars
niveau.

Den positive markedssituation har imidlertid isaer vaeret et
europaisk fanomen - med szerligt stor styrke i Tyskland som
fglge af vejrlig og fodbold-VM. Danmark har med sin brede
internationale afsztning ikke hgstet fuld effekt heraf. Trods
store effektiviseringer pa mange omrader i divisionen har der i
regnskabsaret fortsat veaeret for stor afstand mellem den danske
og tyske notering.

Divisionens modtagelse af andelshaverravarer (svin og sger)
var pa 1,577 mia. kg, hvilket er 3 % mindre end sidste ar. Den
primaere arsag hertil er reduktion i den danske slagtesvinspro-
duktion som fglge af stigende smagriseeksport.

Afsaetningsmassigt har udviklingen iser budt pa en forskyd-
ning af afseetningen fra Fjerngsten til Rusland og Central- og
@steuropa.

De effektivitetsmaessige fremskridt i svinekgdsdivisionen omfat-
ter bade direkte omkostninger og strukturelle tiltag. | regn-
skabsarets lgb er lukning af slagterierne i Odense og Grindsted
samt ferskkgdsafdelingerne i Holbaek og Vejle gennemfart, og
samtidig er et stort og kostbart arbejde med indkering af det nye
slagteri i Horsens fgrt til ende. Divisionens internationalisering er
yderligere udbygget via opstart af ny udbeningsafdeling i Polen i
samarbejde med Sokotéw S.A.

Ogsa pa brancheniveau er der realiseret vaesentlige besparelser,
som bidrager til styrkelse af konkurrenceevnen.

Divisionen har ydet en stor indsats i ar, men har ikke kunnet
realisere en fuldt konkurrencedygtig afregning til andelshaverne.
Divisionens konkurrenceevne er imidlertid styrket betydeligt hen
over aret.

| tarmvirksomheden DAT-Schaub a.m.b.a., der henregnes til
svinekgdsdivisionen, er den staerke internationalisering udviklet
yderligere i arets Igb ved etablering af aktiviteter i Polen og UK.
Som falge af konjunkturudsving pa markedet for lammetarme er
resultatet knapt pa niveau med sidste ar.

Oksekadsdivisionen: Danish Crown har styrket sin markedsandel
pa kreaturslagtning i Danmark og Nordtyskland, men tilbage-
gangen i det nationale slagtetal er fortsat i ar yderligere pget
som felge af en ggning af slagtevagten, som forrykker en del af
udbuddet ind i naeste regnskabsar.

Oksekgdsdivisionen har i Danmark varet hurtig til at tilpasse sig
kapacitetsmaessigt og har, via en effektiv omkostningsstyring
samt god indtjening pa forarbejdnings- og handelsaktiviteter,
kunnet fastholde en staerk konkurrenceevne. Divisionens danske
gennemsnitsnotering er steget med 9 % i forhold til aret far.

Pa kreaturslagteriet i Schleswig-Holstein har investering i nye
skaerestuefaciliteter bidraget staerkt til en god indtjening og
markedsposition i omradet. Ogsa i hudeselskabet Scan-Hide har
der veeret realiseret en god indtjening, bl.a. som fglge af investe-
ring i ny teknologi til ravaresortering.

Samlet har oksekgdsdivisionen leveret et meget tilfredsstillende
resultat, som ogsa har udmgntet sig i en Isbende notering, der
har ligget i toppen internationalt. Hertil kommer arets rekordhgje
restbetaling pa 90 gre, som er 10 gre over sidste ars niveau.



Foradlingssektoren

Omsatningen i Danish Crowns forzedlingssektor er pget i forhold
til det foregaende ar og udger nu 37 % af koncernens samlede
omszetning. Sektorens primaere driftsresultat er gget med 7 %.

Den internationale foredlingssektor har ogsa i ar vaeret under et
betydeligt konkurrencepres, som i arets anden halvdel har vaeret
forstaerket af stigende ravarepriser pa svinekgdsomradet. Det
har derfor ikke vaeret muligt for Tulip Ltd. helt at fastholde sid-
ste ars indtjening, men selskabet har fortsat det absolut sterste
primeere driftsresultat inden for foraedlingssektoren.

Tulip Food Company har realiseret et resultat, der ligger betyde-
ligt over sidste ars utilfredsstillende niveau, og hgster nu resul-

taterne af de handlingsplaner, der er igangsat i selskabet. Der er
dog endnu et stykke vej til et tilfredsstillende indtjeningsniveau.

Via en god udvikling i det polske selskab Sokotéw er indtjenin-
gen gget betydeligt i Saturn Nordic Holding. Ved arets slutning
er aktiviteterne i Sokotéw forgget med tilkgb af virksomheden
Pozmeat ved Poznan.

| Plumrose USA kan der konstateres en mindre forggelse af
indtjeningen trods nogen modgang pa ravaresiden.

Samlet har arets udvikling i foredlingssektoren staet i konsoli-
deringens tegn, og arets resultat lever ikke helt op til forventnin-
gerne til den samlede sektor.

Handelssektoren og gvrige selskaber

Som folge af frasalg og tilpasning af forretningsomradet er
omsztningen i arets Igb reduceret med 25 %, og den primaere
indtjening er reduceret som fglge heraf.

Sektorens absolut stgrste selskab er handelsselskabet DAT-
Schaub International, der omsatnings- og indtjeningsmaessigt
har levet op til arets forventninger. Derimod har ESS-Food haft
tilbagegang i bade omsatning og indtjening, primzrt som falge
af udviklingen i Japan.

Indtjening fra de frasolgte selskaber DBC, SFK Food og SFK
Systems indgar i arsresultatet frem til salgstidspunktet.

Falles koncernforhold

De falles koncernposter, som bl.a. omfatter ufordelte koncern-
omkostninger, er i ar positivt pavirket af avancer ved salg af
virksomheder og ejendomme.

Danish Crowns egenkapital er i arets lgb forgget med 158 mio.
kr., heraf 148 mio. kr. pa frie reserver. Sidstnaevnte belgb inklu-
derer overskud ved frasalg af virksomheder, hvilket i overens-

stemmelse med selskabets konsolideringsstrategi henlagges til
egenkapitalen.

Samtidig er det via frasalg og andre aktiviteter lykkedes at
reducere koncernens gzld og balance med henholdsvis 1,3 og
1,5 mia. kr. Ultimo aret udger soliditetsgraden (inklusiv ansvarlig
kapital) 22,3 %. Samlet er koncernens balance styrket vaesent-
ligt i arets Igb.

De menneskelige ressourcer

Der er i Danish Crown-koncernen ansat ca. 25.000 personer,
heraf ca. 13.000 uden for Danmarks graenser. Medarbejderne
er virksomhedens vasentligste ressource, og rekruttering og
udvikling af medarbejdere spiller derfor en betydelig rolle.

| regnskabsaret har efterspgrgslen pa arbejdskraft i Danmark
veeret hgj, hvilket har pavirket Danish Crowns rekrutterings-
grundlag og dermed ngdvendiggjort nye tiltag for rekruttering af
bade indenlandsk og udenlandsk arbejdskraft.

Danish Crowns nye strategiplan setter fokus pa innovation pa
alle omrader, hvilket stiller krav til idérigdom, forandringsvil-
lighed og nytankning hos vore medarbejdere. Via medarbejder-
udvikling og Igbende aktiviteter sgges selskabets ressourcer pa
dette omrade udviklet.

Den generelle forstaelse hos medarbejderne for virksomhedens
konkurrencesituation i en globaliseret verden er gget i arets lgb,
0g mange rationaliseringer og besparelser er gennemfgrt med
aktiv deltagelse fra vore medarbejdere. Danish Crown kan samti-
dig glaede sig over, at der stort set ikke har vaeret arbejdskonflik-
ter i det forlgbne regnskabsar.

Danish Crown beskaftiger alene i Danmark medarbejdere af
over 50 forskellige nationaliteter og bidrager dermed i betydeligt
omfang til den nationale integration. Ogsa i den Igbende
strukturudvikling tager Danish Crown via selskabets socialplan
et medansvar og har med tilfredshed kunnet konstatere en
serdeles hgj genbeskaftigelsesfrekvens i forbindelse med arets
virksomhedslukninger.



Udvikling af koncernen

Koncernen har i arets lgb udarbejdet en ny strategiplan - "Frem
mod ar 2010". Planens hovedlinjer er kommunikeret direkte til
medarbejdere og andelshavere i selskabet.

Afhandelse af virksomheder uden for kerneforretningen blev
sidste ar indledt ved frasalget af Emborg Foods og er i ar fortsat
med frasalg af SFK Systems, SFK Food, Dubai Meat Packers og
senest DBC i England. Ved disse frasalg friggres ressourcer til
udvikling af kerneforretningsomradet, og de enkelte virksomhe-
der opnar bedre udviklingsmuligheder i et nyt ejerskab, som har
fokus pa det pagzeldende omrade.

Akkvisitionsaktiviteten har i ar vaeret relativt lav og har primaert
omfattet en forggelse af ejerandelene i Sokotéw samt mindre
transaktioner i DAT-Schaub a.m.b.a. Danish Crown forholder sig
imidlertid Igbende til de udviklingsmuligheder, der er pa koncer-
nens strategiske markeder.

Med en trimmet balance og en enklere forretningsmodel star
Danish Crown steerkt rustet til at deltage i den internationale
strukturudvikling.

Udsigterne for det kommende ar

Ved indgangen til det nye regnskabsar er situationen pa det
internationale svineksdsmarked normaliseret, hvilket indebaerer
en markant reduktion af de nationale noteringsforskelle. Sam-
tidig gar Danish Crowns svinekgdsdivision ind i det nye ar med
en staerkt trimmet og optimeret produktionsstruktur og dermed
med gget konkurrenceevne. Mengdemaessigt forventes en
beskeden tilbagegang i de danske tilfgrsler, primzert som falge
af pget smagriseeksport.

Markedsmaessigt ventes der fra markedsanalytikernes side en
lavere gennemsnitspris for svineked i det kommende ar.

| oksekgdsdivisionen er der forventninger til en gget notering i
det nye ar, bade som fglge af markedets udvikling samt af tiltag
internt i Danish Crown, herunder et stigende engagement i for-
arbejdning og international handel. De langsigtede prognoser for
dansk oksekgdsproduktion peger fortsat i nedadgaende retning,
men arets tilfarsler vil blive positivt pavirket af en tidsmassig
forskydning af slagtningerne.

Foradlingssektoren forventer som helhed, trods en fortsat hard
konkurrence, en moderat forggelse af den primaere indtjening,
bade som falge af interne tiltag og af markedsforholdene.

Koncernens finansieringsomkostninger vil vaere pavirket af
udviklingen i markedsrenten, men effekten vil vaere begraenset
som felge af en fortsat stram styring af koncernens pengebin-
ding. Investeringsniveauet vil veere moderat, iseer i modersel-
skabet.

Danish Crown vil ogsa i det kommende ar analysere og forholde
sig til muligheder for international udvikling af koncernen.

Hovedparten af arets indtjeningsmaessige forbedringer paregnes
udbetalt til selskabets andelshavere via den Igbende notering,
hvorfor der naeste ar forventes et resultat i samme stgrrelsesor-
den som indevarende ars ordinare resultat.



REGNSKABSBERETNING

Regnskabspralksis og regnskabsmassige sken

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar
bortset fra den regnskabsmaessige behandling af udbytter, her-
under restbetaling, der i overensstemmelse med international
praksis er &@ndret, saledes at disse er indeholdt i egenkapitalen
indtil udbetalingstidspunktet. Dette har betydet en forggelse
af egenkapitalen pa 935 mio. kr. pr. 2. oktober 2005 og dermed
udgangspunktet for arets regnskab.

Koncernen har @ndret skennet for den skonomiske levetid pa
nyopferte slagterianlaeg, saledes at bygninger kan afskrives over
en periode pa op til 40 ar.

Koncernstruktur
Der har i regnskabsaret 2005/06 varet gennemfart en raekke
2ndringer i koncernstrukturen.

Det i 2003/04 pabegyndte opkeb af slagteri- og foraedlingsvirk-
somheden Sokotéw i Polen blev i 2005/06 endeligt gennemfart,
saledes at dette selskab nu, i 50/50 sameje med det finske
slagteriselskab HK Ruokatalo, kontrolleres 100 % igennem et
feelles datterselskab. Selskabet indgar i koncernregnskabet pa
pro rata-basis.

Som et led i koncernens fortsatte fokus pa kerneaktiviteterne er
der i 2005/06 gennemfprt frasalg af tre virksomheder. Med virk-
ning fra 1. februar 2006 frasolgtes 80 % af maskinfabrikken SFK
Systems A/S, hvorefter de resterende 20 % af selskabet indgar
i koncernen som et associeret selskab. Med virkning fra 30. juni
2006 frasolgtes 83,3 % af krydderivirksomheden SFK Food A/S.
Endelig frasolgtes med virkning fra 5. september 2006 100 % af
den engelske distributions- og cateringvirksomhed DBC.

Resultatet for 2005/06

Koncernens omsaetning i regnskabsaret 2005/06 udggr 48,5
mia. kr., hvilket stort set svarer til omsaetningen i det fore-
gaende regnskabsar. De fortsattende aktiviteter har vist en
mindre stigning i omszetningen inden for svinekad, oksekad
og foredlede produkter, der opvejes af en naturlig nedgang i
omsatningen som fglge af de gennemfarte frasalg.

Direkte omkostninger er undrede pa trods af stigende ravare-
priser og en hgjere gennemsnitlig notering. Det er lykkedes at
opna besparelser pa de indirekte omkostninger, bl. a. gennem
lukning af produktionsanlzeg og frasalg af ikke-kerneaktivite-
ter.

Afskrivninger og amortiseringer er steget i 2005/06 sammenlig-
net med forrige regnskabsar. Denne stigning var forventet, idet
der fra 3. oktober 2005 pabegyndtes afskrivning af investe-
ringen i det nye slagteri i Horsens. Derudover har der vaeret
yderligere tilgang af goodwill i takt med kebet af de resterende
aktier i Sokotéw.

Nettofinansieringsomkostninger er steget med 99 mio. kr.,
hvilket har flere arsager. Renteniveauet, szrligt pa korte 1an, har
varet jeevnt stigende over regnskabsaret, ligesom renter ved-
rgrende investeringen i det nye slagteri i Horsens nu indgar for
hele aret. Endelig har der vaeret en nedgang i gvrige finansielle
indtaegter, herunder kursgevinster.

Moderselskabets resultatopggrelse omfatter resultat af en lang
rekke datterselskaber inden for produktions-, foreedlings- og
handelsaktiviteter. Blandt de vaesentligste datterselskaber kan
navnes DAT-Schaub a.m.b.a., Tulip Food Company samt Tulip
UK.

Anl=gsaktiver

Koncernens anlegsaktiver er samlet set faldet med 385 mio. kr.
siden udgangen af forrige regnskabsar, primaert pa materielle
anlaegsaktiver. Investeringsniveauet 2005/06 har vaeret lavere
end i de foregaende ar, hvor der blev gennemfart betydelige
investeringer, bl.a. tilkabet af virksomheder i England og Polen
samt opfgrelsen af et nyt slagteri i Horsens. Endelig har frasalg
af virksomheder haft betydning for nedgangen.

Omsatningsaktiver

Omsatningsaktiverne er reduceret med 1.134 mio. kr. Sam-
menlignet med forrige ar primaert ved reduktion af varelagre i
moderselskabet, men ogsa gennem frasalg af virksomheder.

Egenkapital

Som tidligere beskrevet er principperne for opggrelse af koncer-
nens egenkapital @ndret sammenlignet med sidste ar. Sam-
menligningstallene er tilpasset de nye principper. Andringen
sker som en tilpasning til den internationalt anerkendte praksis
om postering af udbytter og restbetaling pa udbetalingstids-
punktet frem for pa statustidspunktet.

Koncernens egenkapital viser en stigning i forhold til sidste ars
ultimobalance pa 158 mio. kr.

Ved udgangen af regnskabsaret 2005/06 udggr soliditetsgraden
beregnet pa grundlag af den samlede ansvarlige kapital i alt
22,3 %.



G=ldsforpligtelser

Der blev i regnskabsaret 2005/06 sat yderligere fokus pa slank-
ning af balancen. Dette arbejde har betydet en reduktion af
netto rentebzerende gaeld med 1.264 mio. kr., primeert ved ned-
bringelse af arbejdskapital og frasalg af virksomheder. Szerligt
den kortfristede del af geeld til kreditinstitutter er nedbragt.
Koncernen baserer sig fortsat i overvejende grad pa finansiering
og kreditter med mere end 1 ars Igbetid, med en jeevn fordeling,
der rekker op til 20 ar frem nar realkreditlan medregnes. Der er
saledes ingen starre refinansieringsbehov i de kommende 3-5 ar
ved uzndret drift.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestrgmmene fra drift og investeringer viser en vaesentlig
forbedring sammenlignet med de foregaende ar. En stor del af
forbedringen kan henfgres til afslutningen af de seneste ars sto-
re investeringer. Dertil kommer den effekt pa koncernbalancen,
som stammer fra frasalg af dattervirksomheder.

Corporate Governance

Koncernens moderselskab er organiseret som et andelsselskab,
der ledes gennem selskabets gverste myndighed af valgte ejer-
representanter blandt selskabets 15.044 andelshavere.

Selskabets reprasentantskab og bestyrelse har i det forlgbne ar
besluttet en reduktion i de ledende organer. Saledes er reprae-
sentantskabet reduceret fra 323 medlemmer til 234 medlem-
mer, og bestyrelsen er med virkning fra 1. januar 2007 reduceret
fra 22 medlemmer til 15 medlemmer, hvoraf 13 vaelges blandt
kredsen af andelshavere og medarbejdere og 2 medlemmer vael-
ges eksternt.

Valutarisiko

Som eksportvirksomhed og internationalt arbejdende virksom-
hed er Danish Crown udsat for valutarisici i form af omregnings-
risiko til DKK.

Koncernens veesentligste valutaer er GBP, JPY, USD og EUR samt
DKK. Af den samlede valutaomsatning udggres ca. 30 % af DKK
0g EUR, som har ingen eller meget lav kursrisiko.

Koncernens valutarisikopolitik tilsiger en Igbende dekning af
eksportindtaegter i fremmed valuta indenfor nogle af bestyrel-
sen nermere fastsatte rammer.

Danish Crown har en rekke investeringer i udenlandske datter-

selskaber, og omregningen af egenkapitalerne i disse dattersel-
skaber til DKK afhanger af valutakursen pa statustidspunktet.

Det er koncernens politik, som hovedregel ikke at dekke valuta-
risikoen pa koncernens egenkapitalandele i udenlandske datter-
selskaber, den sakaldte translationsrisiko.
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Renterisiko

Renterisiko er risikoen for @ndringer i markedsveerdien af akti-
ver eller passiver som fglge af @ndringer i renteforholdene. For
Danish Crown geelder, at denne risiko vaesentligst er knyttet til
selskabets geeld, idet koncernen ikke pa statustidspunktet har
langfristede, rentebaerende aktiver af betydning. Koncernens
netto rentebzerende gaeld udger pr. 2. oktober 2006 i alt 12.756
mio. kr.

Til styring af renterisikoen anvendes fastforrentede obligati-
onslan, repo-forretninger, renteswapper og kombinationer af
rente- og valutaswapper.

Pr. 2. oktober udgjorde koncernens andel af fastforrentede lan
10 % af den samlede rentebarende gzld. Resten er finansieret
pa basis af variabel rente. En @ndring i markedsrenten pa 1 %-
point skgnnes at pavirke de samlede arlige renteomkostninger
med 119 mio. kr., alt andet lige.



KONCERNENS HOVEDFORRETNINGSOMRADER

Nettoomsatning 2005/06 fordelt pa
forretningsomrader

Koncernens nettoomseetning fordeler sig pa hovedforretnings-
omrader saledes (mio. kr.):

Bvrige

6.196

13%
Svineked
21.798
45%

Forzdling

17.996

37%
Oksekad
2.545

5%

Alle kommentarer til koncernens hovedforretningsomrader er
udarbejdet pa basis af bruttoomszetningen inkl. intern omsaet-
ning.

Svinekgdsdivisionen

2005/06 2004/05 2003/04
Slagtede A-kg (mio.) 1.577,0 1.627,7 1.652,4
Omsaetning, mio. kr. 25.626,3 25.014,1 24.329,6
Primaert driftsresultat, mio. kr. 1.040,7 1.093,1 1.159.2
Primzert driftsresultat i % 41 4,4 4,8

Antal andelshavere

Strukturudviklingen i primaerlandbruget fortsaetter med et fal-
dende antal svineproducenter til falge. Ved udgangen af sep-
tember 2006 havde Danish Crown 8.210 andelshavere, som en-
ten leverer svin eller bade svin og sger, hvilket er 12,5 % feerre
end pa samme tidspunkt sidste ar.

Modtagelse af svin og sger

Det samlede antal svin og sger modtaget til slagtning i 2005/06
udge@r 19.113.247 stk. Heraf udggr svin modtaget fra andelsha-
vere 18.595.595 stk., hvilket er en nedgang pa 3,9 % i forhold til
sidste ar, og modtagelsen fra andelshavere af sger, store orner
og polte udgjorde i alt 433.485 stk., mod sidste ars 470.458 stk.

Stigende notering i Iobet af 2005/06

Hgje priser pa oksekgd og fisk har medfert et gget forbrug af
svinekgd i det forgangne ar. En varm sommer samt afholdelsen
af VM i fodbold i Tyskland har ogsa pavirket efterspgrgslen pa
svinekgd positivt.

Danish Crown har formaet at fastholde og @ge salget til marke-
der, hvor vi har speciel adgang pa grund af det hgje veterinzere
niveau. Samtidig har specielt Rusland udvist en stor fremgang i
det forlgbne ar.

Noteringsudvikling, kr. pr. kg
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Endelig er salget til de nye EU-lande igen vokset kraftigt som
folge af stigende forbrug og manglende egenproduktion. Effek-
ten herfra er til dels modvirket af en faldende afsztning til det
japanske marked, bl.a. som felge af en faldende yen.

Fortsat effektivisering

Arbejdet med forbedring af produktiviteten er fortsat igennem
2005/06. En steerk fokus pa fortsat automatisering samt ind-
forelse af 'best practice’ pa alle anleg har forbedret konkurren-
ceevnen.

Der er i arets Igb lukket 4 afdelinger (Odense, Holbzk, Vejle og
Grindsted)

Det nye slagteri i Horsens er ved udgangen af aret naet op pa
den planlagte kapacitet, og vil nu vaere med til at sette nye
standarder for effektiv slagtning og opskzering. Alle medarbej-
dere har gjort en stor indsats i aret med henblik pa at realisere
de @nskede besparelser.

Pget vaerditilvakst

Svinekgdsdivisionen har forfulgt strategien om at gge veerdi-
tilvaeksten pa de solgte varer, og har ultimo aret abnet en stor
udbeningsafdeling i Koto i Polen. Ved at flytte teettere pa vore
kunder, og ved at etablere konkurrencedygtig udbening af foren-
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der og skinker, er det muligt at tilbyde kunderne hgjtforaedlede
udskzeringer af fersk ked til en konkurrencedygtig pris.

Divisionens kunder, indenfor industri savel som detailhandel, fo-
kuserer i hgjere grad pa et integreret samarbejde pa europaeisk
plan, en opgave som Danish Crown i kraft af sin starrelse og pla-
cering kan opfylde.

Danish Crown-koncernen leverer nu detailpakket ked til kunder i
Danmark, England, Holland, Sverige og Polen fra vore europaei-
ske detailpakkefabrikker.

@get konkurrence i Europa

Strukturudviklingen blandt slagterivirksomheder i Europa har
taget fart. Tyskland, der hidtil har vaeret en betydelig nettoim-
porter af svineked, har i 2006 pget slagtningerne og dermed
selvforsyningen, sa de nu er tet pa at veere i ligevagt. Stignin-
gen er hovedsageligt sket via import af danske og hollandske
smagrise til opfedning.

Udenlandske slagteriselskaber har etableret sig i Danmark og
samtidig har de danske detailkeeder gget importen af tysk og
polsk ked betydeligt.

Hjemmemarkedet

Flere og flere danskere efterspgrger kvalitetsprodukter. Selvom
der gennem de seneste ar har varet en tendens til, at det meste
svinekgd har veeret solgt pa pris, og en stor del fortsat selges
pa pris, sa er det gladeligt at kunne konstatere, at salget af kva-
litetskad som 'Crown of Cooking’ og specialgrise, med 'Antonius’
og 'Vitalius' i spidsen, er i fremgang. Produktserien Crown of
Cooking er skabt i samarbejde med fgrende danske og interna-
tionale kokke. Sidelgbende er der noteret en fremgang i salget
af de lidt dyrere udskaringer af traditionelt dansk svinekgd som
kamme og mgrbrad.

Inspireret af samarbejdet med de fgrende danske kokke har vi
nu indledt et lignende samarbejde med et antal af landets fg-
rende slagtere, heriblandt Slagter Munch i Skagen. Alt sammen
med det formal at skabe et bredere udbud af kvalitetsprodukter
baseret pa dansk svinekgd.

Stadig forbedret teknik, og derved holdbarhed, pa detailpakket
ked har muliggjort en bredere distribution af svinekgd. Danish

Crown star i dag med en fuldt moderniseret og effektiv fabrik

i Herning. Segmentet for detailpakket kgd forventes at vokse i
bade Danmark og Europa. Danish Crown star godt rustet til at

tage andel i den vakst over de naeste ar.
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DAT-Schaub a.m.b.a.

Regnskabsaret 2005/06 har veeret tilfredsstillende for produk-
tion og salg af svinetarme. Der har dog pa grund af de faldende
slagtninger i Danmark varet faerre danske svinetarme til radig-
hed. Pa grund af det hgje veterinzere stade og den hgje ensar-
tede kvalitet af danske svinetarme er disse meget efterspurgte
pa verdensmarkedet.

Inden for lammetarme, der primaert anvendes til produktion af
wienerpglser og lignende typer pglser, har udbuddet veeret starre
end efterspgrgslen og verdensmarkedsprisen faldende inden for
flere kvaliteter. Derfor har DAT-Schaub-koncernens resultat in-
den for omsatning af lammetarme ikke vaeret tilfredsstillende.

DAT-Schaub-koncernen overtog den 1. december 2005 den pol-
ske tarmvirksomhed Aikon sp. z 0. 0., der beskaftiger godt 200
medarbejdere pa 3 polske slagterier. Denne overtagelse har
skabt basis for yderligere ekspansion pa det polske marked.

| maj/juni 2006 overtog DAT-Schaub forarbejdningen af tarme
pa to af Tulip UK's slagterier i England, saledes at der i dag
behandles ca. 1 mio. engelske tarmsat om aret.

I Finland har DAT-Schaub-koncernen i mere end 15 ar haft et
datterselskab, der primart solgte naturtarme. Pr. 1. september
2006 er denne aktivitet fusioneret med den finske virksomhed
Thomeko Oy, der bl.a. reprasenterer Naturin-/Viscofan-kunst-
tarme pa det finske og estiske marked.

Med de seneste akkvisitioner og tilretningen af produktionsap-
paratet er DAT-Schaub-koncernen godt rustet til fortsat eks-
pansion uden for Danmarks graenser, idet der forventes mere
stabile markedsvilkar for naturtarme i 2007 end i det forgangne
regnskabsar. Der forventes saledes fortsat vaekst i bade omsaet-
ning og resultat for 2006/07.



Oksekgdsdivisionen

2005/06 2004/05 2003/04
Slagtede A-kg (mio.) 678 72,5 751
Omsatning, mio. kr. 3.009,6 2.799,4 2.658,0
Primaert driftsresultat, mio. kr. 931 72,5 77,4
Primaert driftsresultat i % 3,1 2,6 2,9

Antal andelshavere

Ved udgangen af september 2006 havde Danish Crown 7.898
kreaturandelshavere, hvilket er 9 % faerre end pa samme tids-
punkt sidste ar.

Modtagelse af kreaturer

Det samlede antal kreaturer modtaget til slagtning udger
373.006 dyr mod 395.224 aret for. Heraf er 276.939 dyr mod-
taget pa de danske slagteanlaeg. | alt er 5.183 dyr overfort til
slagtning i Husum. Der er modtaget 267.001 dyr fra andelsha-
vere som restbetalingsberettigede.

Sidste ars nedgang i de danske slagtninger er fortsat. Pa trods
heraf er det lykkedes oksekgdsdivisionen at sge markedsan-
delen af danske slagtekreaturer med 0,2 %-point i Igbet af det
sidste ar: den udggr for 2005/06 59,4 % mod sidste ars 59,2 %.
Pa slagteriet i Husum er der i 2005/06 slagtet 101.250 dyr, hvor-
af 96.068 dyr er modtaget lokalt; en stigning pa nesten 6 % i
forhold til sidste ar.

Notering

En stram omkostningsstyring samtidie med en god afsatning
hen over sommeren har muliggjort en szrdeles konkurrence-
dygtig afregning for de modtagne dyr. Den danske notering har
saledes i hele regnskabsaret ligget i den gverste ende nar der
sammenlignes med gvrige lande i EU. Der er for aret som gen-
nemsnit udbetalt kr. 15,67 pr. kg. for kger i klasse O- og kr. 18,51
pr. kg. for ungtyre i klasse O-. Set i forhold til sidste ar udggr
stigningen henholdsvis 7,0 % og 8,9 %.

Hjemmemarkedet

Det danske marked for okseked har veeret karakteriseret af en
stigende import fra isaer Sydamerika samt gget konkurrence fra
andre europzeiske slagterivirksomheder. Oksekgdsdivisionen har
dog fastholdt sin markedsandel ved at vaere en aktiv del af im-
porten fra Sydamerika samtidig med, at man har kunnet tilbyde
et bredt sortiment af danske produkter.

Hos forbrugerne har der vaeret en stigende praeference for
kvalitet og dyrevelfaerd. Her er oksekgdsdivisionen godt
repraesenteret med produkter som Dansk Kalv samtidig med,
at der gennem Friland A/S er mulighed for at tilbyde en rekke
specialprodukter.

Eksportmarkederne

Italien og Spanien er fortsat vigtige markeder for dansk okseked,
selv om disse markeder mengdemaessigt er blevet mindre i de
seneste ar pa grund af de faldende slagtninger. Udover danske
varer afsetter oksekgdsdivisionen ogsa i dag okseked fra vort
polske selskab Sokotéw pa disse markeder. Det tyske marked
har i regnskabsaret udviklet sig seerdeles positivt. Efter ibrug-
tagning af en ny skaerestue i Husum bliver en stadig starre del af
produkterne herfra afsat pa dette marked.

Rusland har aftaget mindre mangder i ar. Markedet er dog fort-
sat vigtigt for de billigere udskaeringer til produktion samt for
spiselige biprodukter.

Fremtiden

Der vil i kommende periode vaere fokus pa sikring af rava-
remangderne til slagterierne. Midlet hertil skal vaere en hgj
notering, som oksekgdsdivisionen forventer realiseret gennem
en fortsat stram omkostningsstyring, gget forarbejdningsgrad
samt yderligere produktudvikling.

Foradlingsselskaber
Koncernens foraedlingsselskaber bestar af Tulip Food Company,
Tulip Ltd., Plumrose USA, Sunhill og Sokotéw.

Den samlede omsztning i foredlingssektoren udgjorde 18,2
mia., og sektoren opnaede et primaert resultat pa 614 mio. kr.

2005/06 2004/05 2003/04
Afsztning, tons 658.229 657.098 430.500
Omsaetning, mio. kr. 18.161,8 17.675,8 12.685,8
Primzert driftsresultat, mio. kr. 614,2 5734 360,7
Primzert driftsresultat i % 34 3,2 2,8

Tulip Food Company

Tulip Food Company varetager koncernens afsatning af foraed-
lede produkter i EU med undtagelse af UK og Polen. Derudover
har Tulip Food Company en betydelig eksport til en rekke lande
udenfor EU.
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Regnskabsaret afspejler solid fremgang i Tulip Food Company
med en fordobling af det primaere driftsresultat.

En ny maerkevarestrategi og kommunikationsplatform pa hjem-
memarkedet har givet en styrket maerkevareposition med en
vasentligt forgget maerkevareafsaetning i Danmark. Tilsvarende
er der fremgang pa food service-omradet i savel ind- som udland
samt pa afsaetningen af konserves til en raekke oversgiske
markeder. Tulip Food Company er én af tre betydende udbydere
af konserves pa verdensmarkedet.

Produktionsstrukturen er tilpasset, og antallet af fabrikker er
reduceret fra oprindeligt 18 til nu 10 fabrikker, med en betydelig
reduktion af kapacitetsomkostningerne til falge.

Tulip Food Company'’s konkurrenceevne er fortsat presset pa en
raekke markeder og produkter, specielt inden for private labels.
Det har resulteret i tilbagegang i salget til en reekke europai-
ske detailkader, og understreger behovet for en fortsat stram
omkostningsstyring.

| februar 2006 fik Tulip Food Company ny administrerende
direkter. En ny strategi er vedtaget, hvor salgsindsatsen skal
fokusere endnu mere pa hgjt foraedlede produkter til de primaere
markeder samt pa afsatning til food service-omradet. Som

en folge heraf er salgsorganisationen opdelt i fire forretnings-
omrader med klart definerede strategier for hvert omrade med
fglgende temaer:

« Internationalisering og vaekst

« Prioritering og fokus

» Omkostningsfokus

Lancering af nye, forbrugervenlige produkter anses som helt
afggrende for fortsat vaekst, hvorfor det er malsatningen at gge
Tulips innovationsegrad.

Tulip Ltd.

Tulip Ltd. varetager koncernens foradling i UK, men har der-
udover ogsa egne slagteanlaeg, der dels forsyner selskabets
primare kunder med fersk ked, dels leverer ravarer til foraedling
pa selskabets egne foraedlingsfabrikker.

Det forlgbne regnskabsar har budt pa store udfordringer for
Tulip Ltd. De eksterne vilkar har pavirket arets resultat i negativ
retning. Det gzelder dels for energiomkostninger, der har veeret
stigende igennem aret, dels for de kraftige ravareprisstignin-
ger, som kom i flere trin over anden halvdel af regnskabsaret.
Det har betydet, at resultatudviklingen i andet halvar ikke har
kunnet leve op til forventningerne, modsat fgrste halvar, hvor
indtjeningen fulgte forventningerne.
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Der er i 2005/06 ikke foretaget akkvisitioner, men der er gen-
nemfgrt store forbedringer indenfor produktionsstrukturen i
Ipbet af aret.

To fabrikker er lukket: Baconfabrikken i Launceston blev lukket
ved udgangen af marts 2006 og konservesfabrikken i Porta-
down, Nordirland, blev lukket midt i februar 2006.

Tulip Ltd's produktion og slagtning af grise i England er i hgj grad
tilpasset kundespecifikke krav, og der investeres Igbende mange
ressourcer i at udvikle og opretholde en praference for disse
grise hos kunderne.

Det samlede investeringsniveau i anlagsaktiver har vaeret
betydeligt i det forlgbne ar, og ogsa i det kommende ar er der
planlagt investeringer, som skal medvirke til at fremme selska-
bets konkurrenceevne.

Markedet for fersk detailpakket kad har veeret praeget af staerk
konkurrence og en svagt faldende afsatning. Pa konservesom-
radet har der veaeret en nedgang i volumen efter lukningen af
Portadown, som forsynede det engelske marked med faerdigret-
ter pa dase.

Tulip Ltd. har pa de primare forretningsomrader indenfor skin-
ke- og paleegsomradet, baconprodukter og de typisk engelske

ukogte morgenmadspglser fastholdt eller gget volumen. Disse
produktomrader drives i hgj grad af de store detailkaeder.

Plumrose USA
Plumrose USA varetager koncernens foraedling i USA.

Plumrose USA har i det forlgbne ar introduceret en rekke nye
produkter og funktionelle emballager. Mest markant er Plumrose
USA's introduktion af et 'low salt’ baconprodukt, som forventes
at give et betydeligt mersalg.

Produktionen er koncentreret omkring de tre hovedfabrikker i
Council Bluffs, lowa, Elkart, Indiana, og Booneville, Mississippi.
Dertil kommer de to distributionscentre i Tupelo, Mississippi,
og East Brunswick, New Jersey, og salgskontorer i Arkansas og
Californien.

Sokotow

Selskabets resultat har veeret praeget af en positiv udvikling i
2005/06. Salget malt i tonnage har vist fremgang, og produk-
tionskapaciteten er gget. Daekningsbidraget er forbedret i
2005/06. Der arbejdes fortsat hen imod en hgjere kapacitetsud-
nyttelse, bl.a. ved at udbene ravarer fra Danmark og videreszlge
disse til de nere markeder i Tyskland og @steuropa.



Saturn Nordic Holding er et fzelles holdingselskab ejet med
50/50 af Danish Crown og HK Ruokatalo. | juni 2006 kgbte
Saturn Nordic Holding de resterende aktier i Sokotéw, som nu er
100 % ejet af Saturn Nordic Holding. | den forbindelse blev sel-
skabet i august formelt afnoteret fra bgrsen i Warsawa, Polen.

| januar 2006 blev en moderne opskaringslinje indviet i Sokotow
Podtaski, og senere, i august 2006, tilsvarende i Koto-fabrikken,
som vil blive anvendt til udbening af danske varer til europziske
kunder.

Handelsselskaber
Koncernens handelsselskaber bestar af selskaberne ESS-Food,
DAT-Schaub International og Friland.

2005/06 2004/05 2003/04
Afsatning, tons 300.233 394.362 481.236
Omsatning, mio. kr. 3.921,0 5.190,8 6.212,3
Primaert driftsresultat, mio. kr. 61,3 96,7 117,4
Primaert driftsresultat i % 1,6 1,9 1,9

ESS-Food
ESS-Food bestar efter sidste ars omlagninger nu af ESS-Food
Japan og ESS-Food Frankrig.

ESS-Food fungerer primart som salgskanal for danske produk-
ter, men har ogsa i det franske selskab produktion og salg af
bl.a. franske og spanske produkter.

Det japanske marked har vaeret staerkt konkurrencepraeget i
aret, og den faldende yen har pavirket afseetningen til dette
marked negativt.

ESS-Food Frankrig nyder godt af den fortsatte konsolidering i
den franske slagteri- og foraedlingsindustri, der betyder, at de
store franske detailkader eftersparger niche-leverandgrer. Som
noget nyt er det i ar lykkedes at salge fersk dansk kvalitetskad
gennem en fransk detailkade.

DAT-Schaub International (DSI)

Aret for DSI-gruppen har veeret praeget af flere markante
markedsmaessige udfordringer: Fugleinfluenza, manglende
importlicenser i Kina samt importstop fra Brasilien til Rusland pa
grund af mund- og klovesyge.

Selskabet har abnet et nyt repraesentationskontor i Shanghai,
Kina, for at styrke engagementet i et serdeles interessant
marked.

Hen mod slutningen af aret er foraedlingsfabrikken Dubai Meat
Packers, Dubai, solgt til den lokale partner. Begrundelsen for
dette salg er, at DSI er en handelsvirksomhed, samt gnsket om
at fokusere pa kerneforretningen.

Findane A/S er ved overgangen til det nye regnskabsar fusione-
ret med DSI.

DSl overtog i januar maned driften af ESS-Food's salgskontor
i Holland. Kontorets aktiviteter vil i det nye regnskabsar indga
som DSls repraesentation i Benelux-omradet.

ESS-Foods salgskontor i Hong Kong er ligeledes overfart til DSI.

Friland

Friland er koncernens handelsselskab med steerk fokus pa
gkologiske produkter. Flere og flere forbrugere efterspgrger Fri-
lands produkter, hvilket i dette regnskabsar har betydet en om-
satningsvaekst pa ca. 30 %.

Det er iseer afsaetningen af de gkologiske varer, der er vokset,
bade pa hjemmemarkedet og pa eksportmarkederne. Afszet-
ningen af gkologisk kad er steget med 25 %. Vaeksten har

dog veeret begranset af mangel pa gkologiske ravarer. Dette
segment forventes fortsat at vokse, og der arbejdes intenst med
frembringelse af et betydeligt starre antal gkologiske grise til
slagtning.

Frilands andre specialprodukter, Frilandsgrisen, Friland Limou-
sine og Angus, har ogsa haft en paen fremgang i aret.

Friland fik i 2006 Kong Frederik den Niendes Haederspris for for-
tjenstfuld indsats for dansk eksport. Ca. 60 % af omsaetningen
af gkologisk svinekgd stammer fra eksport, primaert til Tyskland
og England.

15



MILJGBERETNING - MODERSELSKABET

| arets Igb er der foretaget en raekke starre investeringer til for-
bedring af miljget ved vore fabrikker.

Stgj- og lugtd@mpning

Den starste enkeltstaende investering er pa slagteriet i Herning,
hvor der i gjeblikket |aegges sidste hand pa en raekke tiltag, der
vil forbedre forholdene for vore naboer betragteligt.

De gennemfgrte investeringer omfatter blandt andet:

« Ny lukket bygning for slagteriaffald, blod, har og ggdning

+ Ny 60 m hgj skorsten, hvortil alt lugtende afkast fra den urene
del af slagteriet ledes

« Ny stgjskaerm pa tagene til deempning af stgjudsendelsen fra
de tekniske installationer

« Udvidelse af de eksisterende stgjskarmvaegge omkring slag-
teriet

« Andringer af spildevandsanlzgget

Ovennzavnte tiltag er gennemfart for at kunne opretholde pro-
duktionen i henhold til den nye miljggodkendelse, som gzelder
for de kommende 8 ar.

Pa slagterierne i Esbjerg og Saeby er der i forbindelse med nye
miljggodkendelser investeret i stgjdeempende foranstaltninger.

Fortsattelse af certificeringen

af Danish Crowns slagterier

| arets Igb er Slagteriet i Holstebro blevet miljg- og arbejdsmil-
jocertificerede af Det Norske Veritas. | forrige regnskabsar blev
Herning, Blans og Esbjerg certificeret, saledes at Danish Crown
nu har 4 certificerede slagterier. | det kommende regnskabsar
fortseettes certificeringsprocessen med Saby, Ringsted og
Skive.

For at styrke Danish Crowns miljgarbejde og miljgledelsen lokalt
er der i ar sket en forggelse af antallet af interne miljgauditerer,
der typisk deltager i auditering pa andre fabrikker end deres
egen. Metoden har vist sig effektiv idet den interne konkurrence
skarpes og fabrikkerne Ierer af hinanden.

Danish Crown har i aret pabegyndt opbygning af en Miljgdata-
base, der skal lette arbejdet lokalt og centralt og give en bedre
viden om alle de forskelligartede miljgdata, saledes at medar-
bejderne bliver bedre rustede til dialogen med myndigheder og
andre interessenter.

Oprydning efter lukkede fabrikker

| forbindelse med lukningen af fabrikkerne i Bjerringbro, Holbaek,
Nr.Sundby, Hjerring, Horsens (gamle fabrik), Hvidovre (Ascot) og
Odense er Danish Crowns miljgmedarbejdere i taet dialog med
de lokale miljgmyndigheder, nedbrydningsfirmaer og kabere,
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saledes at en eventuel forurening af jorden kan registreres og
afgraenses.

Der er til dato ikke fundet forureninger ud over hvad der er
forventeligt pa ldre produktionsvirksomheder.

Hvor der er fundet jordforurening er der indgaet aftale med ke-
bere og myndigheder om udfgrelse af ngdvendige foranstaltnin-
ger, sa arealerne kan anvendes i overensstemmelse med kgberes
planer for de gamle slagterigrunde.

Miljoopgerelse for Danish Crowns fabrikker i Danmark

2005/06 2004/05
Input
Vandforbrug? m?3 2,92 3,02
Energiforbrug ¥ kwh 275 277
Output
Udledt CO, kg 27,30 26,92
Spildevand ¥ m? 2,70 2,90
BODs i spildevand ¥ kg 511 5,86
Kveelstof i spildevand ¥ kg 0,63 0,70
Biomasse til biogas ¥ kg 64,83 60,15
Biogasproduktionen svarer til
forbrug i antal husstande 874 871
Genanvendt varme svarer til
forbrug i antal husstande 2.800 2.500
1) 1% pr. 1.000 kg produceret kad
Miljgudgifter (mio. kr.) 2005/06 2004/05
Behandling og udledning af spildevand 75,6 819
Bortskaffelse af slam og ggdning 154 173
Affaldshandtering/ bortskaffelse af affald 54 6,3
Bortskaffelse af animalske biprodukter 107,5 144,0
ialt 203,9 248,5
Stgj og lugtmalinger mv. 2,7 10




HUMAN RESSOURCE

Ny lzrlingeuddannelse

Danish Crown har i det forlgbne ar medvirket til etablering af

en ny leerlingeuddannelse pa slagteriomradet. Uddannelsen er
moderniseret og tilpasset de unges krav, og har et forlgb pa 2 ar
med mulighed for yderligere overbygning med speciale pa 1 ar.
Der har i tilrettelaeggelsen veeret lagt serlig vaegt pa bedre at
kunne fastholde de unge i uddannelsesforlgbet, og genskabe
den faglige stolthed ved slagterfaget. Dermed stilles der ogsa
starre krav til de unge inden optagelse pa uddannelsen.

Turnuskandidater

For at sikre et Igbende rekrutteringsgrundlag internt arbejder
Danish Crown med sakaldte turnuskandidater. En turnuskan-
didat er typisk nyuddannet med en videregaende, teoretisk
uddannelse, som ansattes pa 2-ars kontrakter uden garanti for
varig ansattelse. Succes’en fra programmet tilsiger imidlertid,
at disse kandidater ofte rekrutteres til faste stillinger internt i
organisationen i Igbet af den 2-arige kontraktperiode. For Danish
Crown betyder turnuskandidaterne en sikring af et bredt rekrut-
teringsgrundlag, som inkluderer unge med lengere, viderega-
ende uddannelser.

Internationalt lederteam

Danish Crown baserer sin daglige ledelse pa et internationalt
lederteam. Fra centralt hold arbejdes der Isbende med at udvikle
og udnytte de interne ledelseskompetencer, der findes i koncer-
nen. | Danish Crown kerer der et internationalt udviklingsforlgb
kaldet 'Senior Management Programme’, som med interna-
tionalt anerkendte undervisere sikrer den videre udbygning af
kompetenceniveauet for de nye og kommende ledere.

Udstationering/indstationering

Som en international koncern pagar der Isbende en opgave med
udstationering af danske medarbejdere, som gennem udstatio-
nering til koncernens salgs- og produktionsselskaber udenfor
Danmark opnar et dybere kendskab til de markedsforhold, som
koncernen arbejder under, til gavn for den videre udvikling af
selskabet.

Endvidere giver koncernstrukturen naturligvis ogsa mulighed for,
at medarbejdere i vore udenlandske datterselskaber kan komme
til at arbejde i det danske moderselskab i en periode, og derved
opna en bedre forstaelse for selskabets kultur.

Rekruttering af medarbejdere generelt

Den hgje gkonomiske vakst i Danmark de seneste par ar har
skabt pget fokus pa sikring af det ngdvendige rekrutterings-
grundlag af bade produktionsmedarbejdere og funktionaerer. Pa
produktionsomradet er der i regnskabsaret pabegyndt forsgg
med anszttelse af udenlandsk arbejdskraft, bl.a. fra @steuropa
og Tyskland.
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KONCERNENS HOVED- OG NGGLETAL

mio. kr.

Resultatopggrelse
Nettoomsatning
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Ansvarligt lan

Egenkapital

Soliditetsgrad *)

Pengestromme

Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktivitet

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Restbetaling, kr/kg
Restbetaling svin
Restbetaling sger
Restbetaling kreaturer

Indvejet mio. andelshaver-kg
Svin

Sger

Kreaturer

Antal andelshavere
Antal andelshavere

*) Beregnet pd grundlag af ansvarligt Ian og egenkapital
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2001/02

42.866,9
1.517,4
-329,3
1.168,0

16.361,4
1.242,6
0,0
3.284,4
20,1 %

1.193,2

23.162

0,70
0,50
0,75

1.508,1
74.4
76,1

22.734

2002/03

40.367,7
1.542,9
-262,2
1.214,2

17.470,7
2.296,1
0,0
3.344,6
19,1%

466,2

23.053

0,70
0,55
0,65

1.518,7
75,1
73,4

19.799

2003/04

44.369,8
1.657,1
-353,0
1.260,8

22.016,9
3.709,1
1.000,0
3.533,7

20,6 %

-3.169,1

23.948

0,70
0,60
0,80

1.573,4
79,0
751

18.253

2004/05

48.598,4
1.734,8
-391,8
1.228,0

23.224,9
1.860,6
1.000,0
3.686,3

20,2 %

-71,2

28.553

0,70
0,60
0,80

1.551,4
76,3
72,5

16.718

2005/06

48.534,0
1.859,7
-490,3
1.232,0

21.706,0
848,9
1.000,0
3.844,0
22,3%

2.738,3

26.938

0,65
0,65
0,90

1.504,8
72,2
67,8

15.044



PATEGNINGER

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2005/06 for Danish Crown AmbA. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven og danske regnskabsvejledninger. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver
et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt koncernens pengestrgmme.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Randers, den 17. november 2006

I direktionen Kjeld Johannesen Carsten Jakobsen Preben Sunke
administrerende direktor viceadm. direktor koncerngkonomidirekter
Jens Haven Christiansen Flemming N. Enevoldsen
direktor direktor

| bestyrelsen Niels Mikkelsen Bent Claudi Lassen Erik Bredholt
formand naestformand naestformand
Karl Kristian Andersen Niels Daugaard Buhl Bjarke Christiansen
Peder Damgaard Per Frandsen Hans Klejsgaard Hansen
Niels Jakob Hansen Henrik Hgegh-Andersen Asger Krogsgaard
Erik Larsen Kaj Kragkaer Larsen Jens Lorenzen
Peder Philipp Leo Christensen (m) Hans Sggaard Hansen (m)
Jens Pedersen (m) Jorgen H. Rasmussen (m) Sgren Tinggaard (m)

(m) medarbejdervalgt

Revisionspategning

Til andelshaverne i Danish Crown AmbA

Vi har revideret arsrapporten for Danish Crown AmbA for regnskabsaret 2005/06. Arsrapporten aflzegges efter arsregnskabsloven og
danske regnskabsvejledninger.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at udtrykke en konklusion om arsrap-
porten.

Den udforte revision

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi tilrettelzegger og
udfgrer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revi-
sionen omfatter stikprgvevis undersggelse af information, der understgtter de i arsrapporten anfgrte belgb og oplysninger. Revisionen
omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vaesentlige skan, som ledelsen har udgvet,
samt vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten. Det er vores opfattelse, at den udfarte revision giver et tilstraekkeligt
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 1. oktober 2006 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-

skabsaret 2005/06 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Viborg, den 17. november 2006 Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Cert Stampe Torben Aunbagl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for stor klasse C-virksomhed samt
danske regnskabsvejledninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar
bortset fra @ndring af preesentationen af resultat af datter-
virksomheder og associerede virksomheder samt behandling af
udbytte, andelskapital til indbetaling og restbetaling, som er
beskrevet nedenfor.

Kndring af anvendt regnskabspraksis

| moderselskabets regnskab er praesentationen af indregning af
resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder @ndret, idet resultat af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder efter skat nu indregnes
i posterne resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og
resultat af kapitalandele i associerede virksomheder, hvor skat

i disse virksomheder tidligere blev indregnet under posten skat
af arets resultat. Andringen har ingen effekt pa resultat eller
egenkapital.

Forslag til udbytte, andelskapital til indbetaling og restbetaling
for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenka-
pitalen. Tidligere blev disse poster indregnet som tilgodehaven-
der og kortfristede geeldsforpligtelser. Andringen medfgrer en
forggelse af egenkapitalen pr. 2/10 2005 med 934,8 mio. kr.

Sammenligningstal for 2004/05 samt hovedtal er tilpasset den
endrede regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen nar det, som falge af en tidligere
begivenhed, er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde koncernen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar koncernen, som fglge af
en tidligere begivenhed, har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og at forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og
tab, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de

indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
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vedrgrer regnskabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
indtzegter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Crown
AmbA samt dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte el-
ler indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made udever bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori kancernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og

50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke be-
stemmende, indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Associerede virksomheder, der aftalemaessigt ledes sammen

med en eller flere andre virksomheder (joint ventures) konso-
lideres pro rata, hvorved de enkelte regnskabsposter medreg-
nes i forhold til ejerandelen. @vrige associerede virksomheder
medtages med en forholdsvis andel af resultat og egenkapital
(indre vaerdis metode).

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for
moderselskabet, dets dattervirksomheder og pro rata-konsolide-
rede virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaeg-
ter og omkostninger, interne mellemvarender og udbytter samt
fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De arsrapporter, der anvendes til brug for konsoli-
deringen, udarbejdes i al vaesentlighed i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100 %. Minaritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som szrskilte
poster i henholdsvis resultatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og pro rata-konsoliderede
virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort
til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.



Der henszttes til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Paositive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den
erhvervede kapitalandel og dagsvardien af de overtagne aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen
under hensatte forpligtelser og indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og
den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzldsforpligtelser
og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa henholdsvis betalings- og balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes
resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for aret.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Valutakursdifferencer opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser indregnes direkte pa egenkapitalen.
Valutakursdifferencer opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser indregnes over resultatopggrel-
sen, safremt der er tale om integrerede udenlandske dattervirk-
somheder og direkte pa egenkapitalen, safremt der er tale om
selvstendige, udenlandske dattervirksomheder.

Kursregulering af mellemvarender med selvstandige udenland-
ske dattervirksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning

i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender,
henholdsvis anden gzld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter ind-
regnes i resultatopggrelsen sammen med &ndringer i vaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvstandige
udenlandske datter- eller associerede virksomheder, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen nar levering

og risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsztning
omfatter det fakturerede salg med tilleeg af eksportrestitutioner
og med fradrag af agentprovisioner.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning medtages dog
efter produktionskriteriet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte om-
kostninger, der afholdes for at opna nettoomsztningen. | pro-
duktionsomkostninger indregnes omkostninger til ravarer incl.
restbetalingsberettiget kgb fra andelshavere, hjzlpematerialer,
produktionspersonale samt afskrivninger pa produktionsanizesg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede udvik-
lingsprojekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes
til distribution af solgte varer samt til salgskampagner, herunder
omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameom-
kostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes til ledelse og administration af koncernen, herunder
omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt
kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter
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indt=egter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til
koncernens hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkost-
ninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer,
galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ringstilleeg vedrgrende prioritetsgeeld, kontantrabatter mv. samt
tillzeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og ndring af udskudt
skat. Skatten opggres pa baggrund af savel kooperationsbeskat-
ning som selskabsbeskatning.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel
skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede
galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-

maessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.
Den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangs-

punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser i de respektive lande, der, med balancedagens lovgivning,
vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af @ndringeri
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarsels-
berettigede, skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

| de dele af koncernen, der er underlagt indkomstskattepligt, og
hvor der samtidig er etableret sambeskatning, fordeles arets
skat efter fuld fordeling.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiverne afskrives linezert ud fra en vurdering af den forventede
brugstid og foretages som hovedregel efter fglgende principper:

Varemarker 10ar
Goodwill/koncerngoodwill op til 20 ar
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Varemaerker mv. afskrives over 10 ar, idet vaerdien af disse
lobende understgttes af markedsfaringsaktiviteter.

Goodwill/koncerngoodwill afskrives som hovedregel over 5 - 10
ar, men afskrivningsperioden kan udggre op til 20 ar for strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil safremt den lengere afskriv-
ningsperiode bedre vurderes at afspejle koncernens nytte af de
pagzldende ressourcer.

Immaterielle anlegsaktiver vurderes Igbende og nedskrives til
genindvindingsveerdi safremt den regnskabsmaessige vardi
overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virk-
somhed eller aktivitet, som aktivet er knyttet til.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlgsaktiver, inkl. finansielt leasede aktiver, males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og Ignninger. For finansielt leasede aktiver
er kostprisen den laveste vardi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af me-
get vaesentlige materielle anlaegsaktiver indregnes i kastprisen
safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansie-
ringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Aktiverne afskrives linezert fra anskaffelses- eller ibrugtagnings-
tidspunktet ud fra en vurdering af brugstiden, og foretages som
hovedregel efter folgende principper:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 20-40ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa lukkede anlzeg, idet disse er nedskrevet til
forventet realisationsvardi.

Aktiver med kort levetid eller aktiver med en kostpris under
20.000 kr. indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.



Avance og tab ved Igbende udskiftning af materielle anlaegsakti-
ver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Dette indebzerer, at kapitalandelene i balancen males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis
positiv og negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede, koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopg@relsen indregnes moderselskabets andel af
virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab, og med fradrag eller tilleg
af afskrivning pa henholdsvis koncerngoodwill og negativ
koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi i det omfang det vurderes uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning
af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Ved kgb af dattervirksomheder og associerede virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Andre veerdipapirer males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjzlpematerialer omfat-
ter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling
omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte
Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede

maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som for-
ventet salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
impdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekon-
trakter) males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte
arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelses-
graden og de samlede forventede indtzegter pa det enkelte
igangvarende arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gzldsforpligtelser afhangig af, om net-
toveerdien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne
forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter
hovedsageligt bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte og restbetaling

Udbytte og restbetaling indregnes som henholdsvis tilgode-
havende og galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse

pa generalforsamlingen. Foreslaet udbytte og restbetaling for
regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser:

Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en vaesentlig andel
af koncernens medarbejdere.

Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbaserede ordninger, dels
ydelseshaserede ordninger.

23



| de bidragsbaserede pensionsordninger, der hovedsageligt
anvendes af de danske virksomheder, indbetaler koncernen Ig-
bende de faste bidrag til uafhangige pensionsfonde. Koncernen
har ingen forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, der i vaesentligt omfang anvendes
af koncernens virksomheder i England, er kendetegnet ved,

at virksomheden er forpligtet til at betale en bestemt ydelse i
forbindelse med pensionering, afhaengig af f.eks. medarbejde-
rens anciennitet.

Forpligtelsen vedrarende ydelsesbaserede ordninger beregnes
arligt ved en aktuarmaessig opggrelse pa grundlag af forudsaet-
ninger om den fremtidige udvikling i bl.a. rente, inflation og
gennemsnitlig levetid.

Den aktuarmaessigt beregnede nutidsvaerdi, med fradrag af
dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen, indreg-
nes i balancen under hensatte pensionsforpligtelser.

Aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som felge af
endrede forudsztninger i beregningen af pensionsforpligtelsen
eller i opggrelsen af de til pensionsordningen knyttede aktiver,
indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det hgjeste
af enten den beregnede pensionsforpligtelse eller dagsvaerdien
af pensionsfondenes aktiver, amortiseres over medarbejdernes
forventede resterende arbejdsliv i koncernen. Aktuarmaessige
gevinster eller tab under 10 %-gransen indregnes ikke i regn-
skabet, men medregnes i de fremadrettede aktuarberegninger.

Andre hensatte forpligtelser:

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger
til besluttede og offentliggjorte omstruktureringer, garantifor-
pligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste
skgn over de udgifter, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgaeld og gaeld til gvrige kreditinstitutter
Prioritetsgeeld og geeld til gvrige kreditinstitutter males pa tids-
punktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfglgende males prioritetsgzeld til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver ind-
regnes i balancen som galdsforpligtelser og males efter fgrste
indregning til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel
indregnes over kontrakternes lgbetid i resultatopggrelsen som
en finansiel omkostning

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris,
der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet szrskilt penge-
strgmsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i
pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som
koncernens resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
®ndring i driftskapital mv.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter
pengestrgmme i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet og
kortfristet gaeld samt restbetaling til andelshavere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt bgrsnoterede obli-
gationer, der optages i balancen som omsatningsaktiver.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske
markeder for sa vidt angar omsatningens fordeling. Segment-
oplysningerne falger koncernens regnskabspraksis og interne
gkonomistyring.



RESULTATOPGORELSE

3. oktober 2005 - 1. oktober 2006

(mio. kr.)
Note KONCERN MODERSELSKAB

2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Nettoomsatning 1 48.534,0 48.598,4 25.476,3 24.651,2
Produktionsomkostninger 2,3 -41.457,9 -41.283,8 -22.304,3 -21.488,3
Bruttoresultat 7.076,1 7.314,6 3.172,0 3.162,9
Distributionsomkostninger 2,3 -3.773,6 -3.927,9 -1.511,1 -1.472,0
Administrationsomkostninger 234 -1.537,1 -1.649,4 -602,8 -668,8
Resultat af ordinar primaer drift 1.765,4 1.737,3 1.058,1 1.022,1
Andre driftsindtagter 128,9 26,8 115,5 0,0
Andre driftsomkostninger -34,6 -29,3 -21,6 -20,7
Resultat af primar drift 1.859,7 1.734,8 1.152,0 1.001,4
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 5 0,0 0,0 262,3 282,2
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 9,0 55,8 16,8 47,0
Indtaegter af andre kapitalandele mv., der er anlaagsaktiver 1,0 51 0,2 4,4
Finansielle indtaegter 6 186,6 259,3 122,0 210,5
Finansielle omkostninger 7 -676,9 -651,1 -316,2 -307,4
Resultat for skat 1.379,4 1.403,9 1.237,1 1.238,1
Skat af arets resultat 8 -120,2 -143,2 -5,1 -10,1
Koncernens resultat 1.259,2 1.260,7 1.232,0 1.228,0
Minoritetsinteressernes andel i resultatet -27,2 -32,7 0,0 0,0
Arets resultat 1.232,0 1.228,0 1.232,0 1.228,0
Overskudsdisponering
Til disposition:
Arets resultat 1.232,0
Til disposition i alt 1.232,0
der fordeles saledes:
Overfares til foreslaet restbetaling for regnskabsaret
Svineandelshavere 1.504.822.762 kg a 65 gre 978,1
Soandelshavere 72.163.486 kg a 65 gre 46,9
Kreaturandelshavere 67.793.880 kg a 90 gre 61,0
Foreslaet restbetaling i alt 1.086,0
Overfares til egenkapital
Overfgres til andre reserver 146,0
Overfares til egenkapital i alt 146,0
Disponeret i alt 1.232,0
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BALANCE - AKTIVER

Pr. 1. oktober 2006

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB

Anl=gsaktiver Note 1/10 2006 2/10 2005 1/10 2006 2/10 2005
Immaterielle anlegsaktiver 9
Erhvervede varemaerker mv. 1,4 7,7 0,0 0,0
Goodwill 34,0 32,5 0,2 0,2
Koncerngoodwill 939,9 965,4 0,0 0,0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 975,3 1.005,6 0,2 0,2
Materielle anlegsaktiver 10
Grunde og bygninger 5.892,2 5.783,5 3.081,8 2.769,0
Produktionsanlag og maskiner 3.271,7 3.482,0 1.3231 1.578,0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 411,0 472,3 167,3 189,3
Materielle anlagsaktiver under udfarelse 695,3 873,9 1251 376,3
Materielle anlegsaktiver i alt 10.270,2 10.611,7 4.697,3 4.912,6
Finansielle anl=gsaktiver 11
Kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.659,8 19711
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 33,9 75,3
Kapitalandele i associerede virksomheder 465,2 504,9 977,1 861,9
Andre vrdipapirer og kapitalandele 303,2 276,8 290,3 259,5
Finansielle anlagsaktiver i alt 768,4 781,7 2.961,1 3.167,8
Anlegsaktiver i alt 12.013,9 12.399,0 7.658,6 8.080,6
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer 707,6 914,8 43,2 38,0
Varer under fremstilling 392,4 299,5 135,7 124,0
Fremstillede varer og handelsvarer 2.310,9 2.903,0 924,7 1.224,6
Varebeholdninger i alt 3.410,9 4.117,3 1.103,6 1.386,6
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.307,6 5.574,6 1.959,0 1.899,9
Kontrakttilgodehavender 186,0 209,7 186,0 209,6
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0,0 21,6 0,0 0,0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 1.112,7 1.136,7
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2,2 0,0 0,5 0,0
Andre tilgodehavender 291,1 418,5 30,0 48,8
Periodeafgransningsposter 125,2 105,1 62,7 52,8
Tilgodehavender i alt 5.912,1 6.329,5 3.350,9 3.347,8
Vardipapirer og kapitalandele 125,8 122,8 0,0 0,0
Likvide beholdninger 243,3 256,3 16,3 5,5
Omsatningsaktiver i alt 9.692,1 10.825,9 4.470,8 4.739,9
Aktiveri alt 21.706,0 23.224,9 12.129,4 12.820,5
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BALANCE - PASSIVER

Pr. 1. oktober 2006

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB

Egenkapital Note 1/10 2006 2/10 2005 1/10 2006 2/10 2005
Andelshaverkonti 1.319,9 1.105,6 1.319,9 1.105,6
Personlige kapitalkonti 0,0 100,8 0,0 100,8
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 0,0 0,0 205,8 267,7
Andre reserver 1.438,1 1.290,1 1.232,3 1.022,4
Foreslaet restbetaling for regnskabsaret 1.086,0 1.189,8 1.086,0 1.189,8
Egenkapital i alt 3.844,0 3.686,3 3.844,0 3.686,3
Minoritetsinteresser 59,0 97,8 0,0 0,0
Hensatte forpligtelser 12 624,3 588,9 105,2 187,7
Gzldsforpligtelser
Langfristede gldsforpligtelser 13
Ansvarligt 1an 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 3.787,5 4.373,0 3.420,8 3.878,1
Leasingforpligtelser 23,3 32,8 0,0 0,0
Andre kreditinstitutter 6.762,5 6.530,8 1.479,7 2.033,2
Langfristede gldsforpligtelser i alt 11.573,3 11.936,6 5.900,5 6.911,3
Kortfristede gldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 431,4 104,5 307,9 5,0
Kreditinstitutter 1.120,5 2.357,7 296,5 311,6
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.2319 2.404,7 845,2 638,7
Geeld til dattervirksomheder 0,0 0,0 88,4 229,2
Geeld til associerede virksomheder 14,7 31,2 2,0 26,8
Selskabsskat 0,0 0,0 0,0 0,5
Anden gzld 1.558,7 1.767,8 552,5 645,7
Periodeafgraensningsposter 119,5 77,1 58,5 5.4
Forslag til udbetaling af andelshaver- og kapitalkonti 128,7 1723 128,7 172,3
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 5.605,4 6.915,3 2.279,7 2.035,2
Gzldsforpligtelser i alt 17.178,7 18.851,9 8.180,2 8.946,5
Passiver i alt 21.706,0 23.224,9 12.129,4 12.820,5
Eventualforpligtelser mv. 14
Sikkerhedsstillelser 15
Andelshavernes haftelse 16
Valutarisici og finansielle instrumenter 17
Transaktioner med nartstaende parter 18
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EGENKAPITALOPGORELSE

Pr. 1. oktober 2006

(mio. kr.)
Reserve for
netto-
Personlige  opskrivning Foreslaet
Andels- kapital- af kapital- Andre restbetaling

Koncern haverkonti konti andele reserver for dret 1alt
Egenkapital pr. 4/10 2004 1.130,5 255,3 0,0 1.198,1 0,0 2.583,9
Andring af regnskabspraksis -259,1 0,0 0,0 0,0 1.208,9 949,8
Korrigeret saldo pr. 4/10 2004 871,4 255,3 0,0 1.198,1 1.208,9 3.533,7
Arets ind- og udbetalinger 234,2 -154,5 0,0 0,0 -1.208,9 -1.129,2
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 0,0 59,9 0,0 59,9
Andre reguleringer 0,0 0,0 0,0 -6,1 0,0 -6,1
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 38,2 1.189,8 1.228,0
Egenkapital pr. 2/10 2005 1.105,6 100,8 0,0 1.290,1 1.189,8 3.686,3
Arets ind- og udbetalinger 214,3 -100,8 0,0 0,0 -1.189,8 -1.076,3
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Andre reguleringer 0,0 0,0 0,0 5,6 0,0 5,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 146,0 1.086,0 1.232,0
Egenkapital pr. 1/10 2006 1.319,9 0,0 0,0 1.438,1 1.086,0 3.844,0
Moderselskab

Egenkapital pr. 4/10 2004 1.130,5 255,3 0,0 1.198,1 0,0 2.583,9
Andring af regnskabspraksis -259,1 0,0 254,7 -254,7 1.208,9 949,8
Korrigeret saldo pr. 4/10 2004 871,4 255,3 254,7 943,4 1.208,9 3.533,7
Arets ind- og udbetalinger 234,2 -154,5 0,0 0,0 -1.208,9 -1.129,2
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 59,9 0,0 0,0 59,9
Andre reguleringer 0,0 0,0 -6,1 0,0 0,0 -6,1
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 38,2 1.189,8 1.228,0
Overforsel 0,0 0,0 -40,8 40,8 0,0 0,0
Egenkapital pr. 2/10 2005 1.105,6 100,8 267,7 1.022,4 1.189,8 3.686,3
Arets ind- og udbetalinger 214,3 -100,8 0,0 0,0 -1.189,8 -1.076,3
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 -3,6 0,0 0,0 -3,6
Andre reguleringer 0,0 0,0 5,6 0,0 0,0 5,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 146,0 1.086,0 1.232,0
Overfarsel 0,0 0,0 -63,9 63,9 0,0 0,0
Egenkapital pr. 1/10 2006 1.319,9 0,0 205,8 1.232,3 1.086,0 3.844,0
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PENGESTROMSOPGORELSE

3. oktober 2005 - 1. oktober 2006
(mio. kr.)

KONCERN

Pengestramme fra driftsaktivitet 2005/06 2004/05
Arets resultat 1.232,0 1.228,0
Af- og nedskrivninger 1.272,6 1.166,6
Resultatandele i finansielle anlagsaktiver -10,0 -60,9
Andring i hensatte forpligtelser 35,4 106,3
Andring i varebeholdninger 706,4 -522,7
Andring i tilgodehavender 417,4 213,0
Andring i leverandgrgaeld mv. -59,0 -359,8
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 3.594,8 1.770,5
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Investering i immaterielle anlaegsaktiver -57.,5 9,1
Investering i materielle anlagsaktiver -848,9 -1.860,6
Investering i finansielle anlaegsaktiver 49,9 9,8
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -856,5 -1.841,7
Pengestremme fra drifts- og investeringsaktivitet i alt 2.738,3 -71,2
Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Indbetaling af andelskapital 214,3 259,1
Udbetaling af personlige kapitalkonti -172,3 -130,3
Udbetaling af restbetaling -1.189,8 -1.208,9
Andring i kortfristet bankkredit -1.237,2 -3.783,2
Andring i prioritetsgaeld -585,5 165,5
Andring i leasingforpligtelser -9,5 17,3
Andring i anden langfristet gaeld 231,7 4.744,8
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -2.748,3 64,3
Andring i likvide midler og vaerdipapirer -10,0 -6,9
Likvide midler og vaerdipapirer pr. 3/10 2005 379,1 386,0
Likvide midler og vardipapirer pr. 1/10 2006 369,1 379,1
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NOTER

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB

1 Nettoomsatning 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Fordeling pa markeder:
Danmark 5.000,6 4.999,5 4.514,0 4.365,2
Udland 43.533,4 43.598,9 20.962,3 20.286,0
Nettoomsatning i alt 48.534,0 48.598,4 25.476,3 24.651,2
Fordeling pa sektorer:
Svinekgdsdivision 21.798,0 21.013,6 23.277,6 22.899,0
Oksekgdsdivision 2.544,9 2.233,1 2.198,7 1.752,2
Foradlingsselskaber 17.995,6 17.530,8 0,0 0,0
Handelsselskaber og gvrige selskaber 6.195,5 7.820,9 0,0 0,0
Nettoomsatning i alt 48.534,0 48.598,4 25.476,3 24.651,2

2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.662,1 7.123,8 3.231,6 3.506,8
Pensioner 330,7 336,8 208,0 206,3
Andre udgifter til social sikring 624,8 646,8 2359 253,3
Personaleomkostninger i alt 7.617,6 8.107,4 3.675,5 3.966,4
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 44 4,5 4,0 3,9
Vederlag til moderselskabets reprasentantskab 5,2 53 5,2 5,3
Vederlag til moderselskabets direktion 24,8 27,4 15,0 18,5
Gennemsnitligt antal ansatte 26.938 28.553 9.922 10.796

3 Af-og nedskrivninger
Immaterielle anlagsaktiver 92,0 98,8 0,0 01
Materielle anlaegsaktiver 1.180,6 1.067,8 564,6 441,8
Kursreguleringer -0,2 -6,6 0,0 0,0
Fortjeneste ved salg af anlagsaktiver -59,0 7.3 -0,2 1,0
Af- og nedskrivninger i alt 1.213,4 1.167,3 564,4 442,9
Af- og nedskrivninger er indeholdt i
nedennavnte regnskabsposter:
Produktionsomkostninger 992,4 936,4 516,8 399,3
Distributionsomkostninger 42,8 44,7 9,3 8,0
Administrationsomkostninger 178,2 186,2 38,3 35,6
Af- og nedskrivninger i alt 1.213,4 1.167,3 564,4 442,9
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NOTER

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB
4  Honorarer til valgte revisorer 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05
Revisionshonorar, Deloitte 12,6 14,8 2,7 2,6
Revisionshonorar, andre 2,1 2,7 0,0 0,0
Andre ydelser, Deloitte 55 6,5 1,1 2,2
Andre ydelser, andre 31 4,8 01 1,2
Honorarer til valgte revisorer i alt 23,3 28,8 3,9 6,0
5 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultatandele 0,0 0,0 236,7 328,4
Urealiserede koncerninterne fortjenester 0,0 0,0 42,6 -26,1
Afskrivning af mervaerdi ved keb af aktier 0,0 0,0 -17,0 -20,1
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder i alt 0,0 0,0 262,3 282,2
6  Finansielle indtegter
Dattervirksomheder 0,0 0,0 19,0 1,8
Renter i gvrigt 186,6 259,3 103,0 208,7
Finansielle indtagter i alt 186,6 259,3 122,0 210,5
7  Finansielle omkostninger
Dattervirksomheder 0,0 0,0 0,6 0,4
Renter i gvrigt 676,9 651,1 315,6 307,0
Finansielle omkostninger i alt 676,9 651,1 316,2 307,4
8  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 84,9 99,0 8,6 11,2
Regulering vedrgrende tidligere ar -23,1 -3,9 -3,5 -1,1
Andring i udskudt skat 58,4 48,1 0,0 0,0
Skat af arets resultat i alt 120,2 143,2 51 10,1
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NOTER

(mio. kr.)
Immateriel-
Erhvervede le anl=gs-
vare- Koncern- aktiver
9 Immaterielle anlagsaktiver, koncern maerker mv. Goodwill goodwill ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 3/10 2005 484,5 75,8 1.317,7 1.878,0
Kursregulering -0,1 -0,1 4,5 43
Afgang ved salg af virksomheder -21,0 0,0 0,0 -21,0
Tilgang i arets Igb 0,5 7.8 55,5 63,8
Afgangi arets lgb 0,0 -14,5 -6,5 -21,0
Samlet kostpris pr. 1/10 2006 463,9 69,0 1.371,2 1.904,1
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 3/10 2005 476,8 433 352,3 872,4
Kursregulering -0,1 0,0 0,2 0,1
Afgang ved salg af virksomheder -16,2 0,0 0,0 -16,2
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 2,0 5,0 85,0 92,0
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0,0 -13,3 -6,2 -19,5
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2006 462,5 35,0 431,3 928,8
Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 1,4 34,0 939,9 975,3
Regnskabsmaessig vardi pr. 2/10 2005 7,7 32,5 965,4 1.005,6
Immaterielle anlegsaktiver, moderselskab
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 3/10 2005 24,4 8,8 0,0 33,2
Tilgang i arets Igb 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet kostpris pr. 1/10 2006 24,4 8,8 0,0 33,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 3/10 2005 24,4 8,6 0,0 33,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2006 24,4 8,6 0,0 33,0
Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 0,0 0,2 0,0 0,2
Regnskabsmaessig vardi pr. 2/10 2005 0,0 0,2 0,0 0,2
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NOTER

(mio. kr.)
Andre  Materielle
Produk- anlag, anlegs-  Materielle
tions-  driftsma- aktiver anlegs-
Grunde og anl=g og teriel og under aktiver
10 Materielle anlagsaktiver, koncern bygninger  maskiner inventar  udforelse ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 3/10 2005 9.748,8 9.502,4 1.647,8 873,9 21.772,9
Kursregulering -8,8 -7,3 -0,9 1,3 -15,7
Overfarsel 350,9 -452,2 3,5 -4,4 -102,2
Feerdiggerelse af anlag under udfarelse 191,8 297,1 24,5 -513,4 0,0
Afgang ved salg af virksomheder -211,2 -153,3 -110,7 -1,4 -476,6
Tilgang i arets lgb 149,7 578,9 115,8 339,6 1.184,0
Afgang i arets lob -216,4 -358,8 -54,4 -0,3 -629,9
Samlet kostpris pr. 1/10 2006 10.004,8 9.406,8 1.625,6 695,3 21.732,5
Samlede opskrivninger:
Samlede opskrivninger pr. 3/10 2005 30,9 58 0,5 0,0 37,2
Afgang i arets lob 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlede opskrivninger pr. 1/10 2006 30,9 5,8 0,5 0,0 37,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 3/10 2005 3.996,2 6.026,2 1.176,0 0,0 11.198,4
Kursregulering -4,4 -0,9 -0,6 0,0 -5,9
Overfarsel -103,4 1,2 0,0 0,0 -102,2
Afgang ved salg af virksomheder -66,8 -110,9 -93,3 0,0 -271,0
Arets af- og nedskrivninger 461,5 544,7 174,4 0,0 1.180,6
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -139,6 -319,4 -41,4 0,0 -500,4
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2006 4.143,5 6.140,9 1.215,1 0,0 11.499,5
Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 5.892,2 3.271,7 411,0 695,3 10.270,2
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 2/10 2005 5.783,5 3.482,0 4723 873,9 10.611,7
| den regnskabsmaessige vaerdi pr. 1/10 2006 indgar:
Indregnede leasingaktiver 8,4 26,7 0,0 0,0 35,1
Indregnede renteomkostninger 51,6 54,9 24,4 0,0 130,9
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2005 2.297,8
Bogfart vaerdi, udenlandske ejendomme, udgar 2.089,5
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NOTER

(mio. kr.)
Andre Materielle
anleg, Materielle anlegs- Materielle
driftsma- anlaegs- aktiver anl=gs-
Grunde og teriel og aktiver under aktiver
10 Materielle anlegsaktiver, moderselskab bygninger inventar ialt udforelse ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 3/10 2005 5.454,6 4.188,6 785,0 376,3 10.804,5
Overfarsel 350,3 -452,5 0,0 0,0 -102,2
Feerdiggarelse af anlag under udferelse 94,4 205,7 12,0 -312,1 0,0
Tilgang i arets lgb 109,2 216,2 31,9 60,8 418,1
Afgang i arets lgb -154,3 -153,7 -24,4 0,0 -332,4
Samlet kostpris pr. 1/10 2006 5.854,2 4.004,3 804,5 125,0 10.788,0
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 3/10 2005 2.685,6 2.610,6 595,7 0,0 5.891,9
Overfarsel -102,2 0,0 0,0 0,0 -102,2
Arets af- og nedskrivninger 307,7 198,3 58,5 0,0 564,5
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -118,7 -127,7 -17,1 0,0 -263,5
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2006 2.772,4 2.681,2 637,1 0,0 6.090,7
Regnskabsmassig vaerdi pr. 1/10 2006 3.081,8 1.323,1 167,4 125,0 4.697,3
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 2/10 2005 2.769,0 1.578,0 189,3 376,3 4912,6
| den regnskabsmassige veerdi pr. 1/10 2006 indgar:
Indregnede leasingaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indregnede renteomkostninger 51,6 54,9 24,4 0,0 130,9
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2005 1.542,4
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NOTER

(mio. kr.)
Tilgode- Kapital- Andre Finan-
Kapital- havender andele i vardi- sielle
andele i hos  associerede papirer anlaegs-
dattervirk- dattervirk- virk- og kapi- aktiver
11 Finansielle anlagsaktiver, koncern somheder somheder somheder talandele ialt
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 3/10 2005 0,0 0,0 2315 176,3 407,8
Kursregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 12,8 12,8
Afgang i arets lob 0,0 0,0 -26,1 -13,4 -39,5
Samlet kostpris pr. 1/10 2006 0,0 0,0 205,4 175,7 381,1

Samlede verdireguleringer:
Samlede vardireguleringer pr. 3/10 2005 0,0 0,0 273,4 100,5 373,9
Kursregulering 0,0 0,0 -1,8 28,4 26,6
Andel af nettoresultat 0,0 0,0 9,0 1,0 10,0
Udlodning i arets lgb 0,0 0,0 -29,3 -0,9 -30,2
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i arets lob 0,0 0,0 8,5 -1,5 7,0
Andre reguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlede vardireguleringer pr. 1/10 2006 0,0 0,0 259,8 127,5 387,3
Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 0,0 0,0 465,2 303,2 768,4
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 2/10 2005 0,0 0,0 504,9 276,8 781,7
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NOTER

(mio. kr.)
Tilgode- Kapital- Andre Finan-
Kapital- havender andele i vardi- sielle
andele i hos  associerede papirer anlags-
dattervirk- dattervirk- virk- og kapi- aktiver
11 Finansielle anlagsaktiver, moderselskab somheder somheder somheder talandele ialt
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 3/10 2005 1.880,4 75,3 572,6 159,8 2.688,1
Kursregulering -7,8 0,0 0,8 0,0 -7,0
Overfarsel 34,9 -34,9 0,0 0,0 0,0
Tilgang i arets lgb 0,0 11 100,8 3,3 105,2
Afgang i arets lsb -253,8 -7,6 0,0 -0,8 -262,2
Samlet kostpris pr. 1/10 2006 1.653,7 33,9 674,2 162,3 2.524,1

Samlede veerdireguleringer:
Samlede vaerdireguleringer pr. 3/10 2005 90,7 0,0 289,3 99,7 479,7
Kursregulering -4,2 0,0 7,6 28,5 31,9
Andel af nettoresultat 262,3 0,0 16,8 0,2 279,3
Udlodning i arets lgb -397,7 0,0 -15,3 0,0 -413,0
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0
Afgang i arets Isb 51,9 0,0 0,0 -0,4 51,5
Andre reguleringer 3,1 0,0 2,5 0,0 5,6
Samlede vardireguleringer pr. 1/10 2006 6,1 0,0 302,9 128,0 437,0
Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 1.659,8 33,9 977,1 290,3 2.961,1
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 2/10 2005 1.971,1 75,3 861,9 259,5 3.167,8
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NOTER

(mio. kr.)

KONCERN MODERSELSKAB
12  Hensatte forpligtelser 1/10 2006 2/10 2005 1/10 2006 2/10 2005
Pensionsforpligtelser 290,7 302,6 65,2 69,4
Udskudt skat 74,3 2,8 0,0 0,0
Restruktureringsomkostninger 26,4 64,4 26,4 64,4
Forsikringsmaessige hensattelser 163,8 126,2 2,7 11,2
Andre hensatte forpligtelser 69,1 92,9 10,9 42,7
Hensatte forpligtelser i alt 624,3 588,9 105,2 187,7
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
Inden for1 ar 73,4 140,6 34,1 89,9
Efter1 ar 550,9 448,3 71,1 97,8
Hensatte forpligtelser i alt 624,3 588,9 105,2 187,7
Forsikrings-
Restruktu- massige Andre

Pensions- Udskudt reringsom- hensat- hensatte
Koncern forpligtelser skat kostninger telser forpligtelser
Hensatte forpligtelser pr. 3/10 2005 302,6 2,8 64,4 126,2 92,9
Kursreguleringer 0,8 0,5 0,0 0,0 0,0
Afgang ved salg af virksomheder 0,0 12,6 0,0 0,0 -5,5
Anvendt i arets lgb -8,7 0,0 -49,7 -8,5 -47,0
Hensat for aret -4,0 58,4 11,7 46,1 28,7
Hensatte forpligtelser pr. 1/10 2006 290,7 74,3 26,4 163,8 69,1
Moderselskab
Hensatte forpligtelser pr. 3/10 2005 69,4 0,0 64,4 11,2 42,7
Anvendt i arets lgb -6,0 0,0 -49,7 -8,5 -38,3
Hensat for aret 1,8 0,0 11,7 0,0 6,5
Hensatte forpligtelser pr. 1/10 2006 65,2 0,0 26,4 2,7 10,9
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NOTER

(mio. kr.)
Langfristede
Forfald Forfald Forfald galdsfor-
inden for mellem efter pligtelser
13  Langfristede g=ldsforpligtelser, koncern 1ar log5ar 5ar ialt
Ansvarligt lan 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 75,7 533,6 3.253,9 3.863,2
Leasingforpligtelser 10,0 20,7 2,6 33,3
Andre kreditinstitutter 345,7 5.982,7 779,8 7.108,2
Langfristede gldsforpligtelser pr. 1/10 2006 431,4 6.537,0 5.036,3 12.004,7
Langfristede gaeldsforpligtelser pr. 2/10 2005 104,5 7.173,4 4.763,2 12.041,1
Langfristede g=ldsforpligtelser, moderselskab
Ansvarligt 1an 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0
Prioritetsgzld 52,5 386,3 3.034,5 3.473,3
Leasingforpligtelser 04 0,0 0,0 0,4
Andre kreditinstitutter 255,0 1.479,7 0,0 1.734,7
Langfristede g=ldsforpligtelser pr. 1/10 2006 307,9 1.866,0 4.034,5 6.208,4
Langfristede galdsforpligtelser pr. 2/10 2005 5,0 3.321,9 3.589,4 6.916,3
Renterisici KONCERN MODERSELSKAB
Langfristede galdsforpligtelser fordelt pa valutaer 1/10 2006 2/10 2005 1/10 2006 2/10 2005
DKK 7.196,0 6.579,3 5.623,3 5.406,9
EUR 3.067,7 1.690,5 297,4 1.347,7
GBP 669,0 1.923,2 121,2 48,6
usD 768,5 1.551,8 19,4 1,7
JPY 10,4 138,7 10,4 95,0
SEK 103,7 39,1 15 0,4
NOK 17,5 63,4 0,0 0,0
PLN 85,5 53,7 50,2 14,6
AUD 84,5 0,0 84,5 0,0
Pvrige 1,9 1,4 0,5 1,4
Langfristede g=ldsforpligtelser i alt 12.004,7 12.041,1 6.208,4 6.916,3
Vagtet gennemsnitlig rente 4,66 % 4,53 % 4,73 % 4,50 %

Ud af den langfristede gald i koncernen er 3.715,7 mio. kr. optaget som fastforrentede lan (eksklusiv ansvarligt lan som
omtalt nedenfor) og 7.289,0 mio. kr. som variabelt forrentede lan. | moderselskabet er 3.495,7 mio. kr. (eksklusiv ansvar-

ligt 1an) optaget som fastforrentede lan og 1.712,7 mio. kr. som variabelt forrentede Ian. Pa statustidspunktet var 4.386,8
mio. kr. omlagt fra fast rente til variabel rente ved anvendelse af finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter er
sammen med de underliggende passiver opgjort til dagsvaerdi pa statustidspunktet og indregnet i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og udgifter. Den vaegtede rente pa koncernens langfristede geeld udger 4,52 % (eksklusiv ansvarligt lan)
for indregning af finansielle instrumenter, mens den for moderselskabet udger 4,44 % (eksklusiv ansvarligt 1an), ligeledes far
indregning af finansielle instrumenter.

Der er i moderselskabet optaget et ansvarligt Ian med udlgb i 2012 og 2014 pa i alt 1.000,0 mio. kr. Lanet er optaget til fast

rente henholdsvis 550,0 mio. kr. til 6,125 % med udlgb 2012 og 450,0 mio. kr. til 6,375 % med udlgb 2014. Det ansvarlige
lan traeder tilbage for gvrige kreditorer.
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NOTER

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB

14 Eventualforpligtelser mv. 1/10 2006 2/10 2005 1/10 2006 2/10 2005
Kaution overfor dattervirksomheder, maksimalt 0,0 0,0 4.690,6 5.628,7
Kaution overfor dattervirksomheder, anvendt 0,0 0,0 2.782,5 2.535,5
Kaution i gvrigt 43,9 96,6 0,7 1,7
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anlaegsaktiver 2429 49,1 0,0 58,8
Garantiforpligtelser overfor EU-direktoratet 35,4 55,1 23,8 27,5
Tilbagebetalingsforpligtelser 40,0 50,4 38,8 49,2
Leje- og leasingforpligtelser 134,9 82,4 0,0 0,0
Pvrige 19 19 0,6 0,6
Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil have
vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

15  Sikkerhedsstillelser
For prioritetsgald og anden langfristet gzeld er der
afgivet sikkerhed i felgende aktiver:
Grunde, bygninger og produktionsanlaeg mv. 3.791,7 3.951,6 3.382,2 3.417,5
Bogfart vaerdi af ovennavnte aktiver 5.157,2 5.317,9 4.285,8 4.300,9

16
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Andelshavernes hzftelse

Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets forpligtelser.

Hzftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hgjst udggre kr. 25.000.

Andelshavernes samlede haftelse udger pr. 1/10 2006: 376,1 mio. kr.
Danish Crown AmbA havde pr. 1/10 2006: 15.044 andelshavere



NOTER

(mio. kr.)
Afdaekket
ved valuta- Netto-
Tilgode- Galds- termins- position
17  Valutarisici og finansielle instrumenter, koncern havender forpligtelser kontrakter 1/10 2006
EUR 1.605,7 732,3 617,0 256,5
GBP 1.276,3 362,8 997,8 -84,2
JPY 1.134,5 31,6 948,8 154,2
usb 1.182,0 235,9 887,5 58,6
Pvrige 606,3 422,7 202,2 -18,9
lalt 5.804,8 1.785,3 3.653,3 366,2

18

Danish Crown koncernen har et betydeligt varesalg i andre valutaer end danske kroner, hvorimod en stor del af
omkostningerne, herunder varekgb, er i danske kroner. Der tages Igbende stilling til koncernens nettopositioner i samtlige
eksportvalutaer. Tab og gevinst pa lager, debitorer og ordrer fraregnet forpligtelser (afdazkkede poster) og de finansielle
instrumenter er indregnet i resultatopggrelsen til dagsvardi.

For sa vidt angar translationsrisiko, det vil sige muligheden/risikoen for tab eller gevinst i forbindelse med omregning af

nettoinvesteringer i udenlandske datterselskaber til danske kroner er disse som hovedregel ikke afdekket. Tab eller gevinst
er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner med nartstaende parter

Som nartstaende parter anses associerede virksomheder og medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Danish Crown
AmbA.

Da selskabet er et andelsselskab, er der som folge heraf modtaget andelshaverleverancer fra andelshavere, herunder
bestyrelsen.

Herudover har der ikke vaeret vaesentlige transaktioner med nartstaende parter bortset fra ledelsesvederlag, der er sarskilt
oplyst i note 2, personaleomkostninger.

Alle transaktioner med nzaertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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KONCERNOVERSIGT

Direkte Direkte
ejer- ejer-
andel andel
Selskabsnavn % Selskabsnavn %
Danish Crown Holding A/S Danmark 100,0 Tulip Food Service GmbH Tyskland 100,0
Danish Crown Beef Company A/S Danmark 100,0 Tulip Fleischwaren
Danish Crown Salg og Service A/S Danmark 100,0 Oldenburg GmbH Tyskland 100,0
DCITA/S Danmark 100,0 Tulip Food Company GmbH Tyskland 100,0
Antonius A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company France S.A. Frankrig 100,0
Steff Food A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company AB Sverige 100,0
Forsikringsselskabet Galt a/s Danmark 100,0 Pélsemannen AB Sverige 100,0
Danish Crown UK Limited England 100,0 Tulip Food Company Oy Finland 100,0
Danish CR Foods 05, S.A. Spanien 100,0 Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0
Danish Crown Incorporated A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company Japan co. Ltd. Japan 100,0
Tulip Food Company P/S *) Danmark 5.0 Majesty Inc. USA 100,0
DAT-SCHAUB International Tulip Food Service Ltd. England 100,0
Holding A/S Danmark 100,0 Danish Deli Ltd. England 100,0
DAT-SCHAUB International A/S Danmark 100,0
Carnehansen A/S Danmark 100,0 DAT-Schaub a.m.b.a. Danmark 94,4
Dansk Svensk Oriental Sino Limited Hong
Koedexport s.r.o. Tjekkiet 100,0 Kong 45,0
DAT-SCHAUB Hungary KFT Ungarn 100,0 Yancheng Lianyi Casing Products.
DAT-SCHAUB Australia Pty Ltd. Australien 100,0 Co. Ltd Kina 33,0
DAT-SCHAUB International Hong DAT-Schaub Holding A/S Danmark 100,0
(H.K.) Ltd. Kong 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0
DAT-SCHAUB Brazil DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0
Servicos de Consultoria Ltda Brasilien 100,0 DAT-Schaub France S.A. Frankrig 100,0
NoriDane Food A/S Danmark 50,0 Soussana S.A. Frankrig 100,0
Dansk Kuldekonservering A/S Danmark 100,0 Argental s.a.r.l. Frankrig 100,0
DC Krydderi Holding A/S Danmark 100,0 Alandal 5.A. Portugal 100,0
SFK Systems A/S Danmark 20,0 Boyauderie du Poitou S.A. Frankrig 100,0
Landbrugets Samkab ApS Danmark 50,0 Cima S.A. Spanien 100,0
Tulip International (UK) Ltd. England 100,0 Aktieselskabet DAT-Schaub
Tulip Ltd. England 100,0 Danmark Danmark 100,0
Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0
Tulip Food Company P/S *) Danmark 95,0 Oy DAT-Schaub Finland Ab Finland 100,0
Tulip Food Company Holding ApS Danmark 100,0 Thomeko Oy Finland 51,0
TFC af 1/12004 ApS Danmark 100,0 Thomeko Eesti OU Estland 100,0
TFC Fast Food A/S Danmark 100,0 SIA Thomeko Latvia Letland 51,0
P.G. Leasing A/S Danmark 100,0 DAT-Schaub Eesti 0U Estland 80,0
Best Holding GmbH Tyskland 100,0 DAT-Schaub AB Sverige 100,0
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Direkte Direkte
ejer- ejer-
andel andel
Selskabsnavn % Selskabsnavn %
DAT-Schaub (Deutschland) GmbH  Tyskland 100,0 ESS-FOODS.A.S Frankrig 100,0
Gerhard Kiipers GmbH Tyskland 100,0 Desfis S.A.S Frankrig 100,0
DIF Organveredlung SCI E.F. Immobilier Orléans Frankrig 100,0
Gerhard Kiipers GmbH SCI RP Bernay Frankrig 85,0
& Co. KG Tyskland 100,0 DAT-SCHAUB International
CKW Pharma-Extrakt Benelux B.V. Holland 100,0
GmbH e Co. KG Tyskland 50,0 ESS-FOOD Japan Co. Ltd. Japan 100,0
CKW Pharma-Extrakt Danish Crown AmbA, Korean Liaison
Beteiligungs- und Office (filial) Korea 100,0
Verwaltungsgesellschaft
GmbH Tyskland 50,0
DAT-Schaub Casing (Australia) Associerde virksomheder
Pty Ltd. Australien 100,0
DAT-Schaub Polska Sp. z o. 0. Polen 100,0 Daka amba Danmark 46,1
DAT-Schaub (UK) Ltd. England 100,0 Agri-Norcold A/S Danmark 43,0
Danske Slagterier Danmark 97,0
Saturn Nordic Holding AB Sverige 50,0
@vrige dattervirksomheder Sokotéw S.A. Polen 100,0
Plumrose USA Inc. USA 100,0
Sunhill Food of Vermont Inc. USA 100,0
Foodane USA Inc. USA 100,0
Danish Crown GmbH Tyskland 100,0
Oldenburger Convenience GmbH Tyskland 100,0
Danish Crown Sp. z 0. 0. Polen 100,0
Danish Crown Schlachtzentrum
Nordfriesland GmbH Tyskland 100,0
Foodane Japan Ltd. Japan 100,0
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
DAK AO Rusland 100,0
Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100,0
Scan-Hide A.m.b.a. Danmark 66,4
Dansk Hesteslagteri A/S Danmark 75,0
Friland A/S Danmark 100,0 *) Indgar flere steder i koncernoversigten
Friland Food AB Sverige 100,0
Indrykning viser datterselskabsrelation
J. Hansen Fed skrift = moderselskaber i under-koncerner
Vermarktungsgesellschaft mbH Tyskland 100,0 Kursiv skrift = datter-datter m.v.
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