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LEDELSESBERETNING

- @get overskudsgrad og nye udviklingsmuligheder

Lavere omsztning, men gget indtjening pr. omsat krone er den hoved-
trend, som prager Danish Crown's koncernresultat i 2006/07. Denne
udvikling er resultatet af koncernens fokuseringsstrategi og bekraefter
grundlaget for denne.

Mens koncernomsatningen er reduceret med 9 % til 44,3 mia. kr., er
koncernens primare indtjening (EBIT) gget med 1 %. Ses der bort fra den
del af sidste ars indtjening, som var gevinster ved frasalg, er den primare
indtjening gget med over 9 %. Samlet er koncernens overskudsgrad gget
fra 3,8 % til 4,2 % af omsatningen.

Bidraget til koncernens primare indtjening far renter, skat og koncern-
omkostninger er i ar sammensat med 67 % (62 %) fra ferskkadssektoren,
30 % (34 %) fra foredlingssektoren og 3 % (4 %) fra handelssektoren og
gvrige selskaber.

Malt i absolutte tal er den primeere indtjening gget med 179 mio. kr.

(16 %) i ferskkadssektoren, reduceret med 30 mio. kr. (5 %) i foredlings-
sektoren og pget med 11 mio. kr. (18 %) i handelssektoren, mens gruppen
"gvrige selskaber” er oplgst. Koncernresultatet blev pa 1.230 mio. kr.,
hvilket er pa niveau med sidste ar.

Restbetalingen for svin er gget fra 65 til 75 gre/kg, mens restbetalingen for
sper med 55 gre/kg og for kreaturer med 85 gre/kg ligger henholdsvis 10
og 5 gre under sidste ars niveau.

Ud fra en samlet vurdering af koncernresultatet og den noteringsmaessige
konkurrencedygtighed betragtes arsresultatet som tilfredsstillende.

Ferskkedssektoren

Den vaesentligste del af ferskkadssektorens udvikling er baseret pa ravarer
fra vore andelshavere, og udviklingen i den primaere produktion af slagtedyr
har stor betydning for forretningsomradet.

Der er i Igbet af regnskabsaret sket en dramatisk stigning i priserne pa
foder, som internationalt pavirker driftsgkonomien i kedproduktionen
negativt. De globale udbudsmekanismer for kedproduktionen reagerer
med betydelig forsinkelse, og der er derfor ved regnskabsarets udgang
ubalance mellem faktorpriser og produktpriser i den internationale kad-
produktion, herunder hos selskabets andelshavere.

Svinekodsdivisionen: Den globale markedsudvikling har for aret som
helhed betydet en svineafregning, som med 9,40 kr. inklusive restbetaling
ligger 3% under sidste ars gennemsnit. Selv om den hjembragte pris er fal-
det en smule er det til gengaeld lykkedes Danish Crown i regnskabsaret at
opna en betydelig relativ forbedring af den danske svinenotering i forhold
til vore nabolande.

Danish Crowns brede markedsadgang ogsa udenfor EU har dermed - i
forbindelse med en lang rekke interne tiltag - bidraget til en vasentlig
styrkelse af divisionens konkurrencedygtighed.

Desvaerre har aret ogsa budt pa store udfordringer, forst og fremmest

i form af to store brande pa slagterierne i Blans og Skive. Divisionen

har leveret en hurtig og effektiv indsats for at Igse denne voldsomme
udfordring, men det er klart, at situationen har kostet ressourcer, ligesom
det ved regnskabsarets slutning heller ikke er lykkedes at indhente
efterslebet pa slagtningerne.

Med en betydelig forbedring af divisionens indtjening - bade udtrykt
gennem en 10 gre hgjere restbetaling og en noget stgrre forbedring af

den noteringsmaessige konkurrencedygtighed - ma arets resultat trods de
uventede udfordringer betegnes som meget tilfredsstillende og det bedste
resultatis ar.

Arets udvikling i den internationale tarmvirksomhed DAT-Schaub har veeret
praeget af kontinuitet og organisk udvikling, og markedet for svinetarme
har udviklet sig positivt. En fremgang i det primeere driftsresultat pa 20

% i forhold til sidste ar giver anledning til tilfredshed med selskabets
resultat.

Oksekedsdivisionen: For fgrste gang i 5 ar har vi i 2006/07 set en reduk-
tion af prisen for slagtekreaturer, der som gennemsnit er afregnet 49
gre lavere end aret forinden. Ogsa i ar har oksekgdsdivisionen imidlertid
realiseret et meget tilfredsstillende resultat, som giver mulighed for en
restbetaling pa 85 gre - teet pa sidste ars rekordniveau.

En forskydning i slagtningerne har bevirket, at ogsa tonnagen er gget i for-
hold til sidste ar, og slagtekapaciteten har i perioder vaeret i underkanten
af det gnskelige.

Aktiviteterne i Husum og Scan-Hide har ogsa i ar ydet vaesentlige bidrag til
divisionen. Desuden har divisionen i arets lgb udvidet sine aktiviteter med
en ny fabrik, som er malrettet mod at skabe mervaerdi via en raekke nye
oksekgdsprodukter.

Forzdlingssektoren

Fokus i Danish Crown’s foraedlingssektor har i regnskabsaret 2006/07
veeret pa optimering af struktur og konkurrencedygtighed frem for pa
vaekst, og omsaetningen er derfor pa niveau med sidste regnskabsar. Som
fglge af arets markedsforhold samt strukturelle omkostninger er den
primaere indtjening ca. 5 % lavere end sidste ar.

Sektorens stgrste selskab Tulip Ltd. (UK) har gennemfart en raekke
strukturelle investeringer og omlaegninger i arets lgb, ligesom selskabets
fjerkraefabrik i Morecambe er frasolgt. Selskabets omsaetning pa godt

10 mia. kr. er til trods herfor fastholdt gennem aret, og Tulip Ltd. star nu
med et serdeles staerkt produktionsapparat og en staerk markedsposition
pa det engelske marked, der er koncernens st@rste enkeltmarked. De
mange strukturprojekter har resulteret i en indtjening, som er marginalt
under sidste ars niveau, men som fortsat udggr en meget stor del af
sektorens samlede resultat og ma anses som tilfredsstillende.



| Tulip Food Company har en fokusering af sortiment og markeder betydet
en mindre omsatningsreduktion, men det er tilfredsstillende at konstatere,
at strategien nu for andet ar i treek har medfort en fremgang i indtjeningen.
Tulip’'s markedsposition i bade ind- og udland er styrket, og med en rekke
tiltag inden for innovation og supply chain er der skabt grundlag for en
offensiv fremtidig udvikling.

Foraedlingssektorens amerikanske selskab Plumrose har fastholdt en
staerk markedsposition for sit specialiserede sortiment, men forvent-
ningerne til selskabets indtjening er som falge af markedsforhold og lav
omregningskurs for dollar ikke indfriet i arets lgb.

Sokotéw-gruppen i Polen har haft en positiv udvikling i den oprindelige
kernevirksomhed, men omkostningerne ved indkgring af den tilkabte
Pozmeat-fabrik har medfert, at gruppens primaere indtjening er lidt
lavere end sidste ar. Tilkgbet ses imidlertid som et vasentligt bidrag til
selskabets fremtidige udvikling.

Forzedlingssektoren star ved arets udgang med en styrket konkurrence-
dygtighed, og med et grundlag for fremtidig vaekst ogsa i form af annon-
cerede akkvisitioner. Samlet er arets resultat i sektoren dog knap pa det
forventede niveau.

Handelssektoren og gvrige selskaber

Koncernens fokuseringsstrategi har resulteret i en vaesentlig forenkling af
dette omrade - primart i form af frasalg, som gennemfartes i sidste regn-
skabsar, men hvor regnskabseffekten farst viser sig i dette regnskabsar i
form af bortfald af omsztning pa 2,5 mia. kr., men uden nogen maerkbar
effekt pa koncernens indtjening.

Den tilbagevaerende kerneaktivitet udggres af international handel med
ked og kedprodukter samt selskabet Friland A/S, som afsatter en raekke
specialprodukter indenfor ferskkgdsomradet, herunder gkologisk kad.
Friland har i ar praesteret en imponerende udvikling bade i omsatning og
indtjening, og har bidraget til en attraktiv afregning til de producenter, som
er tilknyttet specialproduktioner.

| arets |gb har handelsselskabet DAT-Schaub International A/S &ndret navn
til ESS-FOOD - et steerkt navn indenfor den internationale kedhandel, som
nu er falles paraply for koncernens internationale handelsvirksomheder.

Ogsa i ESS-FOOD har man praesteret et tilfredsstillende regnskabsresultat.

Falles koncernforhold

Danish Crown har atter i ar fastholdt en stram styring af selskabets koncern-
omkostninger, men arets store brandskader har haft en negativ konse-
kvens pa forsikringsomradet. Der indgar i ar ingen vaesentlige avancer ved
salg af virksomheder og ejendomme i koncernregnskabet.

Trods stigende markedsrenter er koncernens nettofinansieringsomkost-
ninger som folge af en slankere balance uzndrede i forhold til sidste ar.
| begge ar indgar i denne post gevinster pa finansielle anlagsaktiver.

Koncernens rentebzrende gzld er i ar nedbragt med 731 mio. kr., og ligger
nu ca. 2 mia. kr. lavere end for 2 ar siden. Samtidig er egenkapitalen gget
med 343 mio. kr., hvoraf ca. to tredjedele vedrgrer selskabets andelsha-
verkonti. Dermed er soliditetsgraden i ar gget fra 22,3 til 24,4 % (inkl.
ansvarlig kapital).

Koncernen star dermed godt rustet til at handtere de opkeb, der forventes
gennemfort i det nye regnskabsar. Der er i arets Igb annonceret opkabs-
projekter omkring virksomheder i England, Slovakiet og Sverige - i alle
tilfeelde projekter, som vil kunne bidrage til udviklingen af koncernens
internationale foraedlingsstrategi.

Ved slutningen af regnskabsaret var der ansat ca. 24.900 medarbejdere i

koncernen, hvilket er ca. 250 feerre end aret fgr. Reduktionen kan primaert
tilskrives den fortsatte rationalisering og automatisering pa alle omrader
i selskabet.

Aktiviteterne indenfor medarbejderudvikling er fortsat i arets lgb, og an-
tallet af arbejdskonflikter har vaeret meget begraenset. Samtidig er der fra
mange medarbejdere udvist stor forandringsvilje bade omkring planlagte
og ikke-planlagte produktionsomlzegninger - herunder i forbindelse med
de to store brande pa danske slagterier, som selskabet har oplevet i ar. Ved
slutningen af aret erigangsat et bredt projekt omkring medarbejder- og
ledermaling, som fremover vil udggre et veesentligt vaerktej for virksom-
hedens udvikling.

Udsigterne for det kommende ar

For Danish Crown's andelshavere er det afggrende spgrgsmal, hvornar
markedskraefterne vil kunne genoprette balancen mellem foderpriser og
kedpriser. Danish Crown forventer, at markedet tidligt i 2008 vil bevaege sig
i denne retning, saledes at gkonomien i primarproduktionen kan bedres
vaesentligt i arets Igb.

Der paregnes saledes vasentlige prisstigninger bade for svinekgd og
oksekgd i det kommende regnskabsar. Samtidig har Danish Crown tiltro
til, at det mangdemaessige grundlag i selskabets ferskkgdssektor kan
fastholdes i aret.

Udviklingen i foraedlingssektaren vil blive pavirket positivt af de gennem-
forte rationaliseringer og udviklingsprojekter, men de stigende ravarepriser
indebaerer ogsa en risiko for midlertidig reduktion af deekningsbidraget i
den forsinkelse, der opstar indtil en ny prisbalance er etableret. Vaeksten

i forzedlingssektoren ventes primaert at veere baseret pa de tilksb, som
ventes realiseret i Igbet af det nye regnskabsar.

Ombkostningsudviklingen i Danmark og den valutariske situation vil ngd-
vendigggre en fortsat fokus pa rationalisering og internationalisering af
selskabets produktion. Endvidere vil renteniveauet, som ved begyndelsen
af det nye ar ligger noget over sidste ars niveau, kunne fa indflydelse pa
udviklingen. Samlet ventes et koncernresultat i det kommende regnskabs-
ar pa samme niveau som i ar.



REGNSKABSBERETNING

Regnskabspraksis og regnskabsmassige sken
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Koncernstruktur

Der har i regnskabsaret 2006/07 ikke vaeret gennemfart vaesentlige &n-
dringer i koncernstrukturen. I slutningen af regnskabsaret er offentliggjort
en reekke hensigtserklzeringer om kgb af virksomheder i England, Sverige
og Slovakiet, men ingen af disse er afsluttet pa statustidspunktet og vil
fgrst have betydning for indtjening og balance i regnskabsaret 2007/08 i
det omfang de gennemfares.

Slagteri- og foraedlingsvirksomheden Sokotéw i Polen, der i 2005/06 blev
endeligt opkgbt, indgar fortsat i 50/50 sameje med det finske slagterisel-
skab HKScan Oy og kontrolleres 100 % gennem et fzelles datterselskab.
Selskabet indgar i koncernregnskabet pa pro rata-basis.

Resultatet for 2006/07

Koncernens omszetning i regnskabsaret 2006/07 udggr 44,3 mia. kr., hvilket
er 4,2 mia. kr. lavere end omszetningen i det foregaende regnskabsar.
Nedgangen skyldes, at der i Igbet af 2005/06 blev gennemfart en raekke
frasalg af virksomheder, der 13 udenfor koncernens kerneforretningsom-
rade. Disse frasalg har fgrst i indevaerende regnskabsar haft fuld effekt pa
koncernomsaetningen, og 2,5 mia. kr. af omsaetningsnedgangen kan sa-
ledes henfpres til de gennemfarte frasalg. De fortseettende aktiviteter har
vist et mindre fald i omszetningen inden for svinekgd og oksekgd som falge
af et faldende prisniveau, mens omsatningen i foreedlings- og handels-
selskaberne er pa na@sten samme niveau som i 2005/06.

Direkte omkostninger er faldet, primaert som fglge af de gennemfarte
frasalg, men ogsa faldende ravarepriser har haft betydning fordi den gen-
nemsnitlige notering i 2006/07 har veeret lavere end i 2005/06. Indirekte
omkostninger svarer til forrige ars niveau, idet den Igbende omkostnings-
udvikling er elimineret af besparelsen fra de gennemfarte frasalg. Indirekte
omkostninger er desuden pavirket af en omkostning pa 10 mio. kr., svarende
til selvrisikoen pa de to stgrre brande, der ramte moderselskabets produk-
tionsanlaeg i Blans og Skive. Herudover har de to brande ikke pavirket
arets resultat.

Afskrivninger og amortiseringer er steget svagt i 2006/07 sammenlignet
med forrige regnskabsar. Denne stigning var forventet, idet der er gennem-
fort store investeringer i England, samtidig med at goodwillafskrivninger i
Sokotéw for farste gang har fuld helarseffekt.

Netto finansielle omkostninger er pa samme niveau som i 2005/06. Rente-
udgifter er steget som fglge af det jeevnt stigende renteniveau over aret,
sarligt pa korte lan og Igbende driftskreditter. Effekten heraf er elimineret
af stigende finansielle indtaegter, hovedsagelig i form af kursgevinster.
Danish Crown har i 2006/07 afstaet en starre aktiepost i det finske slagte-
riselskab HKScan Qy, hvilket har betydet en realiseret kursgevinst i aret pa
107,5 mio. kr.

Moderselskabets resultatopggrelse omfatter resultat af en lang raekke
datterselskaber inden for produktions-, foraedlings- og handelsaktiviteter.
Blandt de vaesentligste datterselskaber kan naevnes DAT-Schaub a.m.b.a,,
Tulip Food Company samt Tulip UK.

Anlzgsaktiver

Koncernens anlagsaktiver er samlet set faldet med 765,3 mio. kr. siden
udgangen af forrige regnskabsar. Immaterielle anlegsaktiver er faldet i
takt med afskrivning pa goodwill, mens materielle anleegsaktiver ligeledes
er faldet som fglge af et investeringsniveau, der er lidt lavere end de
gennemfgrte afskrivninger. Endelig er finansielle anlegsaktiver faldet
som fglge af, at Danish Crown i arets lgb har afstaet hovedparten af en
betydelig aktiepost i HKScan Oy.

Omsatningsaktiver

Omszetningsaktiverne er steget med 338,39 mio. kr. siden sidste ars ultimo-
balance. Stigningen kan udelukkende henfgres til periodiske udsving i
balanceposter med tilknytning til den primaere drift.

Egenkapital

Koncernens egenkapital er opgjort efter de nye principper, der blev introdu-
ceret i forbindelse med regnskabet for 2005/06, hvor praksis blev tilpasset
den internationalt anerkendte praksis om postering af udbytter og rest-
betaling pa udbetalingstidspunktet frem for pa statustidspunktet.

Koncernens egenkapital ved udgangen af regnskabsaret 2006/07 udggr
4.186,5 mio. kr., hvilket er en stigning pa 342,5 mio. kr. i forhold til sidste
ars egenkapital. Den stgrste del af stigningen kan henfgres til den fort-
satte opbygning af andelskapital. Samtidig blev udbetaling af de gamle
personlige konti afsluttet med udgangen af 2005/06. Endelig besluttede
reprasentantskabet i november 2006 at konsolidere selskabet med 146,0
mio. kr. inklusive fortjenesten pa de i 2005/06 gennemfgrte frasalg.

Opbygning af andelskapitalen i henhold til de nuvaerende vedtaegter afslut-
tes med de indbetalinger, der vil finde sted i december 2007. Fremtidige
@ndringer i andelskapitalen vil folge de udsving i antal leverede andelskilo,
som har fundet sted siden opbygningen startede i 1999/2000, indtil ny
beslutning om videre opbygning af andelshaverkapital tages.

Ved udgangen af regnskabsaret 2006/07 udger soliditetsgraden beregnet
pa grundlag af den samlede ansvarlige kapital i alt 24,4 %.

G=ldsforpligtelser

Der har i regnskabsaret 2006/07 varet fortsat fokus pa slankning af
balancen. En slankning i lighed med den i 2005/06 gennemfgrte har dog
ikke veeret mulig, idet der i 2006/07 ikke har vaeret gennemfgrt vasentlige
frasalg af virksomheder. Den samlede balancesum er i 2006/07 faldet med
426,4 mio. kr. fra Igbende drift. Netto rentebaerende gzeld er reduceret
med 731,2 mio. kr. i forhold til 1. oktober 2006.



Koncernens finansieringsstruktur er fortsat i overvejende grad baseret pa
kreditter med mere end 1 ars Igbetid, og med en jeevn fordeling, der raekker
op til 20 ar frem nar realkreditlan medregnes. Der er saledes ingen stgrre
refinansieringsbehov i de kommende 3-5 ar ved uandret drift.

Pengestreamsopggrelse

Pengestrgmmene fra drift og investeringer i 2006/07 er positiv i lighed
med sidste ar, om end pa et lavere niveau som fglge af sidste ars store
pavirkning fra de gennemfarte frasalg.

Corporate Governance

Koncernens moderselskab er organiseret som et andelsselskab, der ledes
gennem selskabets gverste myndighed af valgte ejerrepraesentanter
blandt selskabets 13.465 andelshavere.

Selskabets repraesentantskab og bestyrelse er i det forlgbne ar redu-
ceret i overensstemmelse med repraesentantskabets beslutning. Med
virkning fra 1. januar 2007 er repraesentantskabet saledes reduceret fra
323 medlemmer til 234 medlemmer, og bestyrelsen er med virkning fra

1. januar 2007 reduceret fra 22 medlemmer til 15 medlemmer, hvoraf 13
vaelges blandt kredsen af andelshavere og medarbejdere og 2 medlemmer
velges eksternt.

Valutarisiko
Som eksportvirksomhed og internationalt arbejdende virksomhed er
Danish Crown udsat for valutarisici i form af omregningsrisiko til DKK.

Koncernens vaesentligste valutaer er GBP, JPY, USD og EUR samt DKK. Af
den samlede valutaomsatning udggres ca. 32 % af DKK og EUR, som har
ingen eller meget lav kursrisiko.

Koncernens valutarisikopolitik tilsiger en lgbende dakning af eksport-
indtaegter i fremmed valuta indenfor de af bestyrelsen naermere fastsatte
rammer.

Danish Crown har en reekke investeringer i udenlandske datterselskaber, og
omregningen af egenkapitalerne i disse datterselskaber til DKK afhanger
af valutakursen pa statustidspunktet. Det er koncernens politik, som hoved-
regel ikke at dekke valutarisikoen pa koncernens egenkapitalandele i
udenlandske datterselskaber, den sakaldte translationsrisiko.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for @ndringer i markedsveerdien af aktiver eller
passiver som fglge af @ndringer i renteforholdene. For Danish Crown
gaelder, at denne risiko vaesentligst er knyttet til selskabets gzld, idet
koncernen ikke pa statustidspunktet har langfristede, rentebzerende
aktiver af betydning. Koncernens netto rentebarende gzeld udger pr.
30. september 2007 i alt 12.024,9 mio. kr.

Til styring af renterisikoen anvendes fastforrentede obligationslan, repo-
forretninger, renteswaps og kombinationer af rente- og valutaswaps.

Pr. 30. september 2007 udgjorde koncernens andel af fastforrentede lan
ca. 20 % af den samlede rentebaerende gzld. Resten er finansieret pa
basis af variabel rente. En @&ndring i markedsrenten pa 1 %-point skennes
at pavirke de samlede arlige renteomkostninger med ca. 101 mio. kr., alt
andet lige.



KONCERNENS HOVEDFORRETNINGSOMRADER

Nettoomsatning 2006/07 fordelt pa
forretningsomrader

Koncernens nettoomseetning fordeler sig pa hovedforretningsomrader
saledes (mio. kr.):

@vrige

3.608

8%
Svineked
20.474
47%

Forzdling

17.862

40%
Okseked
2.402

5%

Alle kommentarer til koncernens hovedforretningsomrader er udarbejdet
pa basis af bruttoomsaetningen inkl. intern omsatning.

Svinekgdsdivisionen

2006/07 2005/06 2004/05
Slagtede A-kg (mio.) 1.536,6 1.577,0 1.627,7
Omsaztning, mio. kr. 24.187,3 25.626,3 25.014,1
Primzart driftsresultat, mio. kr. 1.2239 1.040,7 1.093,1
Primaert driftsresultat i % 51 4,1 4,4

Antal andelshavere

Strukturudviklingen i primarlandbruget fortsatter med et faldende antal
svineproducenter til fglge. Ved udgangen af september 2007 har Danish
Crown 6.977 andelshavere, som enten leverer svin eller bade svin og sger,
hvilket er 1.233 (15 %) feerre andelshavere end pa samme tidspunkt sidste
ar.

Modtagelse af svin og sger

Det samlede antal svin og sger modtaget til slagtning i 2006/07 udger
18.162.072 stk. Heraf udggr svin modtaget fra andelshavere 17.683.033
stk., hvilket er en nedgang pa 912.562 stk., svarende til 4,9 % i forhold

til sidste ar. Modtagelsen fra andelshavere af sger, store orner og polte
udgjorde i alt 398.943 stk. mod sidste ars 433.485 stk. En del af nedgangen
kan henfgres til det slagteefterslaeb, der har vaeret gennem det meste af
aret, og som blev forstaerket af de brande, der ramte slagterierne i Blans
og Skive i henholdsvis april og juli 2007.

Lidt faldende notering i 2006/07

Et stort udbud af svineked pa verdensmarkedet har betydet en lavere
notering i 2006/07, hvor den gennemsnitlige notering udgjorde 8,65
kr./kg, hvilket var et fald pa 0,43 kr./kg i forhold til aret for.

Noteringsudvikling, kr. pr. kg
10,5

10,0
2005/06
9,5

9.0 2006/07

8,5
8,0
7,5

7,0

42 46 50 2 6 10 14 18 22 26 30 34 38 Ugenr

Den totale afsatte mangde er faldet med 4,6 % i forhold til 2005/06. Den
faldende afsatning kan iszer henfares til EU-markederne, hvor et staerkt
pget udbud af svineked i Tyskland har medfgrt et stigende pres pa bade
dette og de omkringliggende markeder.

Produktionsstruktur

Arbejdet med forbedring af produktiviteten er fortsat igennem 2006/07.
En staerk fokus pa fortsat automatisering samt indfarelse af 'best practice’
pa alle anlzeg har forbedret konkurrenceevnen.

Produktionsstrukturen har vaeret uzendret i aret, men de to brande har
betydet, at produktionen pa Blans og Skive har mattet overfgres til andre
afdelinger pa overtid og weekendarbejde. Det nye slagteri i Horsens har naet
en produktion, der langt overstiger den planlagte kapacitet, bl.a. som falge
af en stor fleksibilitet, udvist af medarbejderne fra de uheldsramte anlaeg.

Resultatmaessigt er brandene neutrale, idet driftstabserstatningerne
Izbende tages ind i regnskabet og aktiveres som tilgodehavende forsik-
ringsdakning. Den ggede belastning pa de resterende anlaeg som falge af
brandene kan betyde lidt flere produktionsstop end szdvanligt, og dermed
lidt flere vedligeholdelsesomkostninger, ligesom planlagte rationaliseringer
og andre driftsforbedringer har mattet udskydes.

Efter forhandlinger med medarbejderne er det i oktober 2007 besluttet, at
anlaegget i Skive kun delvist genopfares, idet slagtningerne genoptages,
mens opskeering og udbening overfgres til andre afdelinger. Anlegget

i Blans genopfares i fuldt omfang. Endelig er det besluttet at overfare
opskarings- og udbeningsaktiviteterne i Viborg til andre afdelinger og
dermed lukke afdelingen i Viborg pr. 1. oktober 2007.



Det danske marked

Det er i 2006/07 lykkedes at fastholde markedsandelen pa det danske
detailmarked. Der har i aret vaeret en stigende efterspgrgsel pa detail-
pakket ked, iseer fra supermarkeder med slagterafdeling.

Eftersporgslen gges fortsat pa kvalitetsprodukter, herunder "Crown of
Cooking”, ligesom satsningen pa "100 % dansk svinekegd fra Danish Crown”
har baret frugt, og maerket vurderes at blive benyttet af over 50 % af den
danske detailhandel.

Der eri 2006/07 konstateret fremgang i salget af de lidt dyrere udskaerin-
ger af traditionel dansk svinekgd, sasom kamme og mgrbrad. Ogsa food-
servicemarkedet er inde i en positiv udvikling. Specialgrisen "Antonius”
har veeret lidt stagnerende, og der er iveerksat tiltag for at sikre sidste ars
positive udvikling.

Samarbejdet med de fgrende danske kokke og slagtere fortsetter med det
formal at skabe et bredere udbud af kvalitetsprodukter baseret pa dansk
svinekgd.

DAT-Schaub a.m.b.a.

Regnskabsaret 2006/07 har igen varet tilfredsstillende for produktion og
salg af svinetarme. Pa grund af de faldende slagtninger i Danmark, Sverige
og Tyskland har det veeret sveert at daekke den store efterspgrgsel pa svine-
tarme af hgj kvalitet.

Inden for lammetarme, der primaert anvendes til produktion af smallere
polsetyper, har udbuddet vaeret starre end efterspargslen og verdens-
markedsprisen svagt vigende. Koncernens resultat inden for omszatning
af lammetarme har derfor ikke vaeret fuldt tilfredsstillende.

Udover produktion og salg af naturtarme konfektionerer og szlger DAT-
Schaub-koncernen et bredt sortiment af kunsttarme og ingredienser pa
udvalgte markeder, og dette salg er forlgbet tilfredsstillende i 2006/07.

Efter en arraekke med opkgb af virksomheder har DAT-Schaub-koncernen
i 2006/07 brugt kraefterne pa udviklingsprojekter, konsolidering og
tilpasninger. Der er saledes brugt betydelige ressourcer pa investering og
rationalisering i Polen, som forventes at bidrage positivt til koncernens
resultat. Fra Sverige er der overfart lager og aktiviteter til Danmark og
Portugal, og tiltagene har betydet en tilfredsstillende udvikling. | Finland
og Baltikum er positionen pa markedet konsolideret, og de planlagte
rationaliseringer er opnaet.

Med de seneste rationaliseringstiltag og slankning af balancen er DAT-
Schaub-koncernen godt rustet til fortsat ekspansion, idet der forventes
gode markedsvilkar for naturtarme i 2008, og der forventes saledes fortsat
vaekst i bade omsaetning og resultat for 2007/08.

Oksekgdsdivisionen

2006/07 2005/06 2004/05
Slagtede A-kg (mio.) 69,7 67,8 72,5
Omsatning, mio. kr. 2.921,8 3.009,6 2.799,4
Primaert driftsresultat, mio. kr. 88,8 93,1 72,5
Primaert driftsresultat i % 3,0 3,1 2,6

Antal andelshavere

Strukturudviklingen i primaerproduktionen fortseetter, og ved udgangen af
september 2007 havde Danish Crown 7.325 kreaturandelshavere mod 7.898
et ar tidligere, svarende til en reduktion pa 7,3 %.

Modtagelse af kreaturer

Modtagelsen af danske dyr til slagtning udger 282.062 dyr mod 276.939
aret fgr. Heraf er 270.613 dyr slagtet pa danske anlaeg, mens 11.449 dyr er
slagtet pa anlegget i Husum.

Der har i regnskabsaret veeret tale om en stigning pa 2,0 % i udbuddet af
slagtekvaeg i Danmark. Danish Crowns andel er gget med 1,9 %, og ande-
len af landsslagtninger udggr nu 59,3 % mod sidste ars 59,4 %.

Pa slagteriet i Husum er der i 2006/07 slagtet 100.460 kreaturer inkl.
11.449 stk. fra Danmark. Derudover er der slagtet 58.099 lam. | forhold
til sidste ar er der tale om et fald i kreaturslagtningerne pa 0,8 % og en
stigning i slagtningen af lam pa 4,1 %.

Notering

Pa EU-niveau har Danish Crowns notering over aret ligget pa niveau med
eller over de lande, som der normalt sammenlignes med, men prisen hari
gennemsnit vaeret 49 gre lavere pr. kg end i 2005/06. Der er for aret som
gennemsnit betalt 63 gre mindre for kger, 77 gre mindre for tyre og 61 are
mindre for kvier. Til gengzeld er der betalt 6 gre mere for Dansk Kalv.

Markedsforhold

Markedet for okse- og kalvekgd udviklede sig negativt i 2006/07. De forste
maneder af regnskabsaret forlgb som forventet, men darligt vejr i bade
forsommer og grillsaeson betgd en stor nedgang i forbruget og dermed
faldende priser.

Samtidig svigtede afsaetningen til Rusland pa grund af steerk konkurrence
fra iszer Brasilien. Dette lagde yderligere pres pa det europaiske marked
for oksekgd og betgd prisfald, isaer for produktionsked.

Der har dog ogsa veeret positive begivenheder i 2006/07. Blandt andet er der
med succes introduceret to nye kgdkoncepter til den danske detailhandel, og
Dansk Kalv-konceptet manifesterer sig staerkere og staerkere i markedet.



Fremtiden

Der vil i den kommende periode vaere fokus pa at gge foraedlingen og
dermed vaerditilvaeksten pa okse- og kalvekgd, og med udgangspunkt i
afdelingen i Sdr. Felding vil nye produkter blive introduceret pa markedet.

Pa eksportmarkederne vil der blive sat starre fokus pa catering markedet
i Italien med etablering af et centrallager, hvorfra de mindre kunder kan
betjenes direkte.

Derudover vil der fortsat vaere fokus pa omkostningsreduktioner og
optimal udnyttelse af kapaciteten indenfor udbening.

Foradlingsselskaber
Koncernens foraedlingsselskaber bestar af Tulip Food Company, Tulip Ltd.,
Plumrose USA, Sunhill Food og Sokotow.

Den samlede omsztning i foredlingssektoren udgjorde 17,9 mia. kr., og
sektoren opnaede et primaert resultat pa 584 mio. kr.

2006/07 2005/06 2004/05
Afszetning, tons 645.982 658.229 657.098
Omsatning, mio. kr. 17.923,8 18.161,8 17.675,8
Primzert driftsresultat, mio. kr. 584,3 614,2 573,4
Primaert driftsresultat i % 3,3 3,4 3,2

Tulip Food Company

Tulip Food Company varetager koncernens afszatning af foredlede
produkter i EU med undtagelse af UK og Polen. Derudover har Tulip Food
Company en betydelig eksport til en reekke lande udenfor EU.

Regnskabsaret afspejler igen i 2006/07 fremgang i Tulip Food Company
og en yderligere forbedring af det primaere driftsresultat pa trods af

pgede omkostninger og en negativ kursudvikling pa visse ngglemarkeder.
Omszetningen er nasten pa samme niveau som aret fgr og daekker over en
flot vaekst pa de strategiske vaekstomrader, mens salget af ikke-strategiske
produkter er reduceret som planlagt.

En ny maerkevarestrategi og kommunikationsplatform har givet en styrket
position med en vaesentligt forgget meerkevareafsztning pa de skandina-
viske markeder. Valutakursudviklingen pa de oversgiske markeder har til
gengzld preget afsatningen negativt.

Produktionsstrukturen er under stadig tilpasning, og der er i arets lgb
truffet beslutning om lukning af fabrikken i Brabrand. De to senest tilkomne
fabrikker - Svenstrup og Oldenburg - er nu inde i en meget positiv udvik-
ling og bidrager vaesentligt til indtjeningsudviklingen i Tulip Food Company.
Fabrikken i Vejle har faet tilfart produktion fra Brabrand, og sammenholdt
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med en steerk efterspargsel efter fabrikkens produkter har dette fort til
midlertidige flaskehalsproblemer. Disse forventes Igst i begyndelsen af det
nye regnskabsar. Ogsa salgsstrukturen er @ndret, med lukning af kontorer
i USA og Finland, og der er gennemfart en rekke strategiske tiltag for at
forbedre indtjeningen i Sverige, Tyskland og Frankrig.

Den overordnede virksomhedsstruktur er ndret med etableringen af to
nye strategiske forretningsomrader: Innovations- og Supply Chain afdelin-
gerne. | 2006/07 er innovationsarbejdet i Tulip Food Company styrket, og
der er i aret lanceret godt 100 nye produkter og gennemfgrt mere end 800
produktjusteringer. Samtidig reduceres antallet af varenumre for at gare
forretningen enklere og styrke konkurrenceevnen.

Der vil ogsa fremadrettet blive satset hardt pa innovation, fadevaresikker-
hed og en effektiv og konkurrencedygtig leveringsservice overfor kunderne,
og der er afsat midler til en forsteerket offensiv indsats i de kommende ar.

Trods udsigten til fortsat vanskelige valutaforhold og stigende ravarepriser
forventes derfor ogsa en gget indtjening i 2007/08.

Tulip Ltd.

Som et betydende selskab pa det engelske marked indenfor svinekad er
det afggrende for Tulip Ltd. at kunne levere attraktive produkter, af den
gnskede kvalitet og i det kreevede omfang, nar kunderne forventer det,

uanset vilkarene pa markedet.

Tulip Ltd. har gennem det seneste ar foretaget store omlaegninger af
produktionen. Skinke-/paleegsproduktionen er flyttet fra fabrikkerne i
Chard og Chippenham til Coalville og Kings Lynn. Bacon-produktionen i
Thetford er flyttet til Cornwall og Westerleigh. En mindre pglseproduktion
pa en fabrik i Bexhill er flyttet til Peckham og integreret i den eksisterende
produktion. Fabrikken i Morecambe, hvor der blev lavet forarbejdede
fjerkreeprodukter er blevet solgt da sortimentet ikke er indenfor Tulips
kernesortiment.

Der er gennem de seneste ar gennemfart store investeringer for at mulig-
gore disse omstruktureringer, ikke mindst i Kings Lynn, Coalville, Tipton
og Westerleigh. Investeringsprojekterne i disse fabrikker er afsluttet i
indevaerende ar, og fokus i det kommende ar vil vaere rettet mod at levere
de forventede forbedringer i produktionsgkonomien som konsekvens af
investeringerne. Der er desuden investeret i en udvidelse af fabrikken i
Corsham, der er en del af forretningssystemet malrettet til Waitrose, for
at kunne levere de efterspurgte maengder i de kommende ar.

Tulips produktionsplatform er som konsekvens af de gennemfarte
investeringer og omflytninger i en gunstig position til at klare fremtidens
konkurrencemaessige krav.

Omflytningerne har lagt store byrder pa organisationen i det forlgbne ar.
Pa trods heraf er der i dette forandringernes ar solgt tilnarmelsesvis



den samme volumen som sidste ar nar der kompenseres for frasalget af
Morecambe fabrikken, som skete ved udgangen af maj 2007.

| juli maned blev Sydengland ramt af mund- og klovsyge i omradet, hvor
staten har sin forsggsstation. Som konsekvens heraf blev slagtningerne
indstillet i en kortere periode. Af stgrre betydning var det, at eksporten ud
af England blev lukket. Svinepriserne, savel pa indkeb som national afsaet-
ning, har pa kort sigt ikke @ndret sig som fglge heraf, hvilket betyder, at
Tulip har mattet baere en del af byrden for sygdomsudbruddet.

Foranstaende forhold taget i betragtning star Tulip ved indgangen til
2007/08 i en relativt gunstig konkurrenceposition. Fokus skal nu i stgrre
omfang rettes fremad og udad. Produktudvikling og innovation skal
medvirke til at sikre leverancerne til de store kaeder, og Tulips maerkevarer
skal anvendes til at styrke selskabets position i forsyningskaeden. | det nye
ar forventes kgbet af Geo. Adams at blive afsluttet i farste kvartal. Denne
akkvisition vil styrke Tulips strategi med at udbygge de taette samarbejds-
forhold med kunderne.

Plumrose USA

Plumrose USA varetager koncernens forzedling i USA. Produktionen er
koncentreret omkring de tre hovedfabrikker i Council Bluffs, lowa, Elkhart,
Indiana, og Booneville, Mississippi. Dertil kommer de to distributionscentre
i Tupelo, Mississippi, og East Brunswick, New Jersey, samt salgskontorer i
Arkansas og Californien. Hovedprodukterne er palaeg og bacon.

2006/07 har vaeret praeget af en svagt stigende afsatning sammenlignet
med 2005/06. Der er tale om et meget konkurrencepraeget marked, der
har vaeret praeget af stigende ravarepriser og ggede markedsfgringsom-
kostninger. Plumroses andel i Danish Crowns koncernregnskab er reduceret
i kraft af den faldende dollarkurs.

Plumrose USA investerer i disse ar i udvikling af produkter under egne
varemerker, isar sundere produkter med lavt natriumindhold, samt nye
funktionelle emballager.

Sokotow

Resultatet for 2006/07 i Sokotéws oprindelige kerneforretning har
vaeret praeget af en stabil positiv udvikling, baseret pa et staerkt
varemarkesalg bade i den traditionelle detailhandel og iseer i
supermarkedssektoren. Sokotéw er Polens naeststarste koncern indenfor
kedomradet og rader over et af Polens stzaerkeste brands. Aktiviteten

var ved arets begyndelse baseret pa 6 fabrikker samt et omfattende
distributionsnetvaerk med profilbutikker.

Selskabet kgbte ved indgangen til regnskabsaret 2006/07 en moderne
fabrik ved Poznan - Pozmeat - som pa anskaffelsestidspunktet var uden
medarbejdere og produktion. Fabrikken blev erhvervet pa rimelige vilkar,
men de ekstraordinaere omkostninger, som er forbundet med opstart af
fabrikken bade til svineslagtning og foraedling, slar staerkt igennem pa

driftsresultatet i dette regnskabsar. Ogsa i koncernens primarproduktion
har der vaeret ekstraordinzere omkostninger i forbindelse med renovering
af en opformeringsproduktion.

Sokotéw-koncernens resultat er derfor lavere end i 2006/07, men der
ventes en markant forbedring i det nye ar, i takt med at indkeringen i
Pozmeat er afsluttet.

Pa Sokotéws fabrik i Kolo er indrettet en afdeling for udbening af svineked,
som drives i samarbejde mellem Sokotéw og Danish Crown'’s svinekgdsdivi-
sion. Denne afdeling er gradvist blevet indkert i Igbet af aret, som ogsa har
budt pa en gget samhandel mellem Sokotéw og Tulip Food Company.

Sokotéw ejes af det svenske selskab Saturn Nordic Holding AB, som ejes
50/50 af Danish Crown og det finske selskab HKScan Oy. Som fglge af
dette ejerforhold indkonsolideres Saturn Nordic Holding med 50 % i Danish
Crown's koncernregnskab.

Handelsselskaber
Koncernens handelsselskaber bestar af selskaberne ESS-FOOD Frankrig,
ESS-FOOD Japan, ESS-FOOD A/S (tidl. DAT-SCHAUB International) og Friland.

2006/07 2005/06 2004/05
Afsztning, tons 272.302 300.233 394.362
Omsztning, mio. kr. 3.677,1 3.921,0 5.190,8
Primaert driftsresultat, mio. kr. 72,3 61,3 96,7
Primaert driftsresultat i % 2,0 1,6 19

ESS-FOOD Frankrig

Selskaberne under ESS-FOOD Frankrig fungerer primaert som salgskanal
for danske produkter, men de franske selskaber har derudover produktion
og salg af bl.a. franske og spanske produkter.

ESS-FOQOD Frankrig har ikke faet leveret sa mange danske produkter som
tidligere, da priserne pa det franske marked ikke har veeret attraktive for
Danish Crown. Selskabet har fortsat en god eksport til iseer markederne i
Rusland og Sydafrika.

ESS-FOOD Japan
ESS-FOOD Japan er under afvikling, da det i arets Igb blev besluttet at

indstille aktiviteten i selskabet.

Det japanske marked har vaeret staerkt konkurrencepraget i aret, og den
faldende yen har pavirket afsaetningen til dette marked negativt.
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DC Trading Ltd., Japan

Det er besluttet at starte et nyt og fokuseret handelsselskab op i Japan,
med afsaetning af danske varer som hovedformal. Det nye selskab pabe-
gyndte sin aktivitet 1. oktober 2007.

ESS-FOOD A/S (tidl. DAT-SCHAUB International)
Selskabets primzere aktivitet er kgb og salg af kadprodukter.

Aret har vaeret praeget af stigende efterspgrgsel i Kina. Modsat har efter-
spergslen i regnskabsaret til visse andre nationer vaeret svagt faldende.
Mund- og klovsyge i Brasilien og England har endvidere praeget aktiviteten
fra disse lande i negativ retning pa grund af eksportforbud.

Der er i regnskabsaret opnaet en tilfredsstillende omsatning samt tonnage.
Arets resultat er tilfredsstillende. Savel omszetning som resultat er dog
lidt lavere end sidste ar. Selskabet har i regnskabsaret fortsat vaeret meget
fokuseret pa stram risikostyring.

Selskabsstrukturen er @ndret i Igbet af 2006/07, idet selskabet primo
aret fusionerede med Findane A/S, hvilket har betydet administrative
besparelser. Der er abnet et nyt repraesentationskontor i USA for at styrke
selskabets engagement i Nordamerika.

Ultimo regnskabsaret endrede selskabet navn fra DAT-SCHAUB Internatio-
nal til ESS-FOOD. Arsagen til navneskiftet var et gnske om at differentiere
handelsselskabet fra tarmselskabet DAT-Schaub a.m.b.a.

Forventningerne til det kommende regnskabsar er positive.

Friland
Frilands fokus ligger pa gkologiske produkter samt andre produkter med
dyrevelfaerd som grundlag.

Disse produkter har i det seneste ar oplevet en stor fremgang, hvilket har
betydet en vasentlig stigning i omsatningen.

| Friland har omsatningen af gkologiske produkter haft den stgrste vaekst.
Omsatningen af gkologisk svinekgd er steget mest, men ogsa omsat-
ningen af gkologisk oksekgd er steget. Der har vaeret en god vaekst i antal
slagtninger af savel gkologiske grise som gkologiske kger, hvilket har
muliggjort vaksten.

Efter et par ar med forholdsvis lille vaekst har brandet Frilandsgrisen haft
et ar med stigende omsatning trods nedgang i antal slagtninger. Vaeksten

er sket bade i Danmark og pa eksport af kamme og brystflaesk til England.

Frilands gvrige kedkvaegsprodukter Friland Limousine og Angus har ogsa
begge haft fremegang.
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HUMAN RESOURCE

De senere ar har vaeret preget af et samfund, der nu ser en generel
mangel pa arbejdskraft, og de medarbejdere, der kommer ud pa arbejds-
markedet, har helt andre vardier end tidligere tiders medarbejdere.

Det stiller krav til ledelsen omkring udformning af job og jobindhold, saledes
at den enkelte medarbejder kan fastholdes med udfordrende arbejdsopgaver
0g egne ansvarsomrader.

Social profil

Danish Crown har vaeret igennem en lengere strukturtilpasning med luk-
ning af fabrikker til folge. Danish Crown har en socialplan, der hjzlper med-
arbejdere pa lukkede anlzeg videre til andre jobs indenfor koncernen eller i
andre virksomheder og brancher efter endt videre- og efteruddannelse.

Socialplanen betyder, at Danish Crown opleves positivt af omverdenen
i forbindelse med behandlingen af medarbejderne ved fabrikslukninger.
Samtidig kan det konstateres, at succesraten med at fa medarbejderne i
job, enten i Danish Crown eller i andre virksomheder, er naesten 100 %.

Desuden er oprettelse af kursushold for medarbejdere med anden etnisk
baggrund og folk pa kontanthjeelp med til at give 3 vindere pa dette om-
rade: Danish Crown far tilfgrt nye medarbejdere, den enkelte far et godt,
fast arbejde og det offentlige sparer penge til socialhjzlp mv.

Ledelse

Ledelsesopgaven er til stadighed under forandring, og bade i ar og de
naste bliver ansattelse og udvikling et vigtigt element. Tidligere kunne
man klare sig som leder hvis man var en god fagmand, men fremover skal
den enkelte kunne klare det faglige og det ledelsesmaessige pa samme tid.
En udfordring, som Danish Crown arbejder malrettet med ved anszttelse
af nye ledere og udvikling af eksisterende gennem interne lederkurser,
coaching og forlgb, hvor der arbejdes med en samlet ledergruppe pa en
enkelt fabrik.

Brand i Blans og Skive

Brandene i Blans og Skive stillede krav til en meget hurtig indsats pa det
personalemaessige omrade. | Igbet af fa dage var der et overblik over, hvor
de enkelte medarbejdere kunne tilbydes midlertidigt arbejde. Den hurtige
reaktion gjorde, at man har kunnet fastholde flertallet af medarbejdere
pa de brandskadede anlzg, og derfor har haft og alt andet lige vil fa en
mindre rekrutteringsopgave end ellers nar anlaeggene genoptager produk-
tionen.

Rekruttering

En af de sterste udfordringer i ar har veeret at tiltreekke og ansatte de
rette medarbejdere, en udfordring vi deler med store dele af Danmarks
andre virksomheder. Dette gaelder bade Irlinge, produktionsmedarbejdere
og funktionzerer/ledere.

Danish Crown har derfor i ar med stor succes rekrutteret produktionsmed-
arbejdere fra Tyskland, Polen og senest Tjekkiet. Pa funktionzer- og leder-
omradet er der nu igangsat forskellige aktiviteter - Employer Branding

- som skal vaere med til at forbedre kendskabet til Danish Crown, og sikre,
at der kan tiltreekkes medarbejdere med de rette kompetencer.

Leder- og medarbejdermaling

| slutningen af aret blev der i moderselskabet gennemfgrt en medarbej-
der- og ledermaling. Malingens formal er at sikre fakta i stedet for tro pa
en reekke omrader inden for medarbejder- og ledelsesforhold, en viden der
skal bruges til at sette ind pa de omrader, hvor det har sterst forretnings-
meessig effekt. Ved arets slutning er de enkelte fabrikkers resultater ikke
feerdige, men pa de 2 hovedmaleomrader, motivation og engagement,
viser resultaterne, at Danish Crown som virksomhed ligger lidt over sam-
menlignelige starre virksomheder, der har deltaget i samme maling.

Et resultat, virksomheden kan veere stolt af, og som giver et godt fundament
for fremtiden.
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MILJOBERETNING - MODERSELSKABET

Brandene i Blans og Skive

De ngdplaner, der blev udarbejdet efter brandene i Blans og Skive indebar,
at produktionen midlertidigt blev overflyttet til andre slagterier. | den for-
bindelse har Danish Crown i Igbet af aret samarbejdet med miljgmyndig-
hederne for at opna de ngdvendige godkendelser. Virksomhedernes miljg-
godkendelser angiver, hvordan driften pa de enkelte produktionssteder
skal forega - bade hvad angar driftstider, producerede mangder og karsel
mv. Miljgmyndighederne skal i hvert enkelt tilfelde tage stilling til, om en
udvidelse af driften pa et slagteri kan godkendes. Desuden har de respek-
tive kommuner skullet kunne modtage de ggede spildevandsmangder.

Renseanlagget i Blans

Det biologiske renseanlzeg, der er tilknyttet slagteriet i Blans brgd sammen
i 2006 kort for en planlagt udvidelse af anlaegget skulle pabegyndes. Det
medfarte et behov for miljgmyndighedernes godkendelse af en midlertidig
ngdprocedure til rensning af organisk belastet spildevand. Nedbruddet af
renseanlaegget har omvendt ogsa medfert, at en nyt og fremtidssikret
renseanlaeg er blevet opfart. Investeringen pa 27 mio. kr. blev taget i brug i
Igbet af september 2007 med efterfalgende indkaring.

Regulering af risiko fra ammoniakkgleanlag

Anvendelsen af ammoniak-baserede kgleanlag i bynaere omrader er
blevet underlagt nye regelsat i en bekendtggrelse fra miljgmyndigheder,
arbejdsmiljgmyndigheder, politi og beredskab. Det betyder, at en rekke
virksomheder med ammoniakkgleanlag skal udarbejde sikkerhedsdoku-
menter, som beskriver, hvordan virksomheden varetager sikkerhed og
beredskab i forbindelse med kgleanlegget og oplaget af ammoniak. Det
er endnu ikke fastlagt fra myndighedernes side, hvordan det nye regelszet
skal administreres. Derfor er det endnu uklart, hvor mange af Danish
Crown's virksomheder, der underlaegges reglerne. Ved arets afslutning er
der igangsat udarbejdelse af sikkerhedsdokumenter pa 5 virksomheder i
Danish Crown, og yderligere 3-5 virksomheder ventes at falge efter.

Certificering

Danish Crowns proces med at miljg- og arbejdsmiljgcertificere virksom-
hederne er fortsat. Danish Crown har nu 6 certificerede fabrikker. Inden
for det sidste ar har svineslagterierne i Seby og Ringsted gennemgaet
certificering.

Slagteriet i Skive stod fgr branden foran en certificering, men denne er
indtil videre blevet udskudt. Det er nu planen at certificere slagterierne i
Rgnne, Vojens, Skarbak og Horsens i 2007/2008.

Statslige miljocentre

Kommunalreformen har flyttet myndighedskompetencen for slagterierne
fra de tidligere amter til nye statslige miljgcentre. For at sikre et fortsat
godt samarbejde med miljgmyndighederne afviklede Danish Crown

et miljgseminar pa slagteriet i Esbjerg. De nye sagsbehandlere fik pa
seminaret indblik i Danish Crown’s miljgforhold og i, hvordan vi handterer
miljgspargsmal.
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Ringsted

Slagteriet i Ringsted fik ved arsskiftet en revideret miljpgodkendelse. Ud
over at der skal gennemfgres nogle mindre justeringer pa nogle omrader
indeholder miljggodkendelsen en trinvis indfasning af lugtbegraensende
foranstaltninger. En narmere kortlegning og projektering pagar, men det
forventes, at der skal gennemfgres starre investeringer pa ca. 12 mio. kr.
Anlaggene skal sta feerdige ved udgangen af 2008.

co
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Slagterierne i Ringsted og Horsens er omfattet af den europaiske kvote-
regulering. Det betyder, at de for arene 2005-07 har faet tildelt et antal

CO,-kvoter baseret pa tidligere referenceperiode.



Tal, gkonomi (1.000 kr.) 2006/07 2005/06
Behandling og udledning af spildevand _ 75.564
Bortskaffelse af slam, mave-/tarmindhold og g@dning _ 15.437
Affaldshandtering og bortskaffelse af affald _ 5.437
Bortskaffelse af animalske biprodukter _ 107.487
Stgj- og lugtmalinger _ 2.700
Tal, milje Note 2006/07 2005/06
Pr. ton Pr. ton
produkt produkt

Energiforbrug totalt for alle afdelinger MWh
Emitteret CO, 1 Ton _ 26
Vandforbrug m? _ 2,9
Udledt spildevandsmangde 2 m? _ 2,7
Udledt BOD, 3 kg | 418 5,5
Udledt kvaelstof 3 kg | 0,65 07
Genanvendt til biogasning 4 kg _ 59,3
Vurderet biogasproduktion m? _ 3.288.000
Antal husstande stk _ 794

Noter

1) Den lavere CO,-udledning skyldes, at en del af det fossile braendsel er blevet erstattet med det CO,-neutrale fedt.
2) Det reducerede vandforbrug skyldes, at slagtningerne er blevet samlet pa faerre slagterier som fglge af brandene.
3) Fald i BOD, og kveelstof skyldes lukning af Grindsted og Odense.

4) Reducerede mangder til biogas skyldes, at slammangden fra renseanlaegget i Blans har veeret reduceret.
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KONCERNENS HOVED- OG N@GLETAL

Belab i mio. kr. 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07
Resultatopggrelse

Nettoomsztning 403677 443698 485984 485340 |NA4S45E)
Resultat af primaer drift 1.542,9 1.657,1 1.734,38 18597 18718
Finansielle poster, netto -262,2 -353,0 -391,8 -490,3 _
Arets resultat 1.214,2 1.260,8 1.228,0 12320 12299
Balance

Balancesum 174707 220169 232249 217060 |[NN2E27960
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.296,1 3.709,1 1.860,6 848,9 _
Ansvarligt lan 0,0 1.000,0 1.000,0 10000 10000
Egenkapital 3.344,6 3.533,7 3.686,3 3.8440 141865
Soliditetsgrad *) 191% 206 % 202% 223% [244% |
Pengestremme

Pengestrsmme fra drifts- og investeringsaktivitet 466,2 -3.169,1 -71,2 2.738,3 _
Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 23.053 23.948 28.553 26.938 _
Restbetaling, kr./kg

Restbetaling svin 0,70 0,70 0,70 oes NG7EY
Restbetaling sger 0,55 0,60 0,60 0,65 055
Restbetaling kreaturer 0,65 0,80 0,80 090 085
Indvejet mio. andelshaver-kg

Svin 1.518,7 15734 1.551,4 15048 [NEEEESN
Soer 751 79,0 763 722 A7
Kreaturer 73,4 75,1 72,5 678 [ 697
Antal andelshavere

Antal andelshavere 19.799 18.253 16.718 15044 [NEENES)

*) Beregnet pa grundlag af ansvarligt Idn og egenkapital
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PATEGNINGER

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 2. oktober 2006 til 30. september 2007 for Danish Crown AmbA. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt koncernens pengestrgmme.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Randers, den 19. november 2007

I direktionen Kjeld Johannesen Carsten Jakobsen Preben Sunke
administrerende direktor viceadm. direktar koncerngkonomidirektar
Jens Haven Christiansen Flemming N. Enevoldsen
direktor direktor
| bestyrelsen Niels Mikkelsen Erik Bredholt Karl Kristian Andersen
formand neestformand
Niels Daugaard Buhl Peder Damgaard Kim Frimer
Hans Klejsgaard Hansen Niels Jakob Hansen Asger Krogsgaard
Erik Larsen Poul Mgller Peder Philipp
Leo Christensen Hans Sggaard Hansen Sgren Tinggaard
medarbejdervalgt medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Revisionspategning

Til andelshaverne i Danish Crown AmbA

Vi har revideret arsrapporten for Danish Crown AmbA for regnskabsaret 2. oktober 2006 - 30. september 2007 omfattende ledelsespategning, ledelses-
beretning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som moderselskabet samt penge-
stremsopggrelse for koncernen. Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske
regnskabsvejledninger. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
aflzegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt val
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udavelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflzeggelse af en arsrapport, der giver
et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. septembe

g

r

2007 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 2. oktober 2006 - 30. september

2007 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Viborg, den 19. november 2007

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Cert Stampe Torben Aunbagl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for stor klasse C-virksomhed samt danske regnskabsvejled-
ninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen nar det, som fglge af en tidligere begivenhed,
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar koncernen, som fglge af en tidligere
begivenhed, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og at forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling
efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle indtzegter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Crown AmbA
samt dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende, indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Associerede virksomheder, der aftalemassigt ledes sammen med en eller

flere andre virksomheder (joint ventures) konsolideres pro rata, hvorved de
enkelte regnskabsposter medregnes i forhold til ejerandelen. @vrige asso-

cierede virksomheder medtages med en forholdsmaessig andel af resultat

og egenkapital (indre veerdis metode).

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for moder-
selskabet, dets dattervirksomheder og pro rata-konsoliderede virksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzagning af
regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages
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eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellem-
veerender og udbytter samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem
de konsoliderede virksomheder. De arsrapporter, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i al vaesentlighed i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
100 %. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultatet og
nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultat-
opgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og pro rata-konsoliderede virksom-
heder udlignes med den forholdsmassige andel af virksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes
i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede
kapitalandel og dagsvardien af de overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog
maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pagzeldende virksomheder, indregnes
i balancen under hensatte forpligtelser og indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder
og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiverne
pa henholdsvis afhandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre mone-
taere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar



mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalings- og
balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for aret.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakurs-
differencer opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser indregnes
direkte pa egenkapitalen. Valutakursdifferencer opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders resultatopggrelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser indregnes over resultatopggrelsen, safremt
der er tale om integrerede udenlandske dattervirksomheder og direkte pa
egenkapitalen, safremt der er tale om selvstandige, udenlandske dat-
tervirksomheder.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske datter-
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i den pa-
geldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til
kostpris og efterfalgende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden gzeld.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes
til sikring af nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske datter- eller
associerede virksomheder, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted. Nettoomsatning omfatter det fakturerede
salg med tilleeg af eksportrestitutioner og med fradrag af agentprovisioner.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger,
der afholdes for at opna nettoomszetningen. | produktionsomkostninger
indregnes omkostninger til ravarer incl. restbetalingsberettiget kob fra
andelshavere, hjelpematerialer, produktionspersonale samt afskrivninger
pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger vedrgrende
udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,
samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distri-
bution af solgte varer samt til salgskampagner, herunder omkostninger til
salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til
ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til det
administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og om-
kostninger af sekundaer karakter i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, rente-
delen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta, amortiseringstillaeg vedrgrende prioritetsgzeld, kontant-
rabatter mv. samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat.
Skatten opggres pa baggrund af savel kooperationsbeskatning som
selskabsbeskatning.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gzelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der, med balancedagens lovgivning, vil vaere galdende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt
skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede,
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

| de dele af koncernen, der er underlagt indkomstskattepligt, og hvor der
samtidig er etableret sambeskatning, fordeles arets skat efter fuld fordeling.
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Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Aktiverne afskrives linezrt ud fra en vurdering af den forventede brugstid
og foretages som hovedregel efter fglgende principper:

10ar
op til 20 ar

Varemeerker
Goodwill/koncerngoodwill

Varemarker mv. afskrives over 10 ar, idet vaerdien af disse Igbende under-
stgttes af markedsfgringsaktiviteter.

Goodwill/koncerngoodwill afskrives som hovedregel over 5 - 10 ar, men
afskrivningsperioden kan udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil safremt den leengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle
koncernens nytte af de pagaeldende ressourcer.

Immaterielle anlzegsaktiver vurderes Igbende og nedskrives til genindvin-
dingsveerdi safremt den regnskabsmassige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som aktivet
er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver, inkl. finansielt leasede aktiver, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver
er kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien
af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af meget vaesent-
lige materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen safremt de vedrgrer
fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Aktiverne afskrives linezert fra anskaffelses- eller ibrugtagningstidspunktet
ud fra en vurdering af brugstiden, og foretages som hovedregel efter
fglgende principper:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 20-40ar
Produktionsanlag og maskiner 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5-20ar
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Der afskrives ikke pa lukkede anlaeg, idet disse er nedskrevet til forventet
realisationsvaerdi.

Aktiver med kort levetid eller aktiver med en kostpris under 40.000 kr.
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaffelsestids-
punktet.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Avance og tab ved Igbende udskiftning af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes
og males efter den indre vaerdis metode. Dette indebzrer, at kapitalande-
lene i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg eller fradrag af uafskrevet
henholdsvis positiv og negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tillzeg
af urealiserede, koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes
resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab, og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa henholdsvis koncern-
goodwill og negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ indre veerdi
males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det
omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige, nega-
tive indre veerdi overstiger tilgodehavendet indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i
det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Andre verdipapirer males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter an-
skaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for
fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger
til ravarer, hjelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktions-
omkostninger.



Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn,
omkostninger til vedligeholdelse af samt af- og nedskrivninger pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsom-
kostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgs-
pris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger, der vedrarer efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter hovedsageligt
barsnoterede obligationer og kapitalandele, der males til dagsveerdi (bars-
kurs) pa balancedagen.

Udbytte og restbetaling

Udbytte og restbetaling indregnes som henholdsvis tilgodehavende og
galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Foreslaet udbytte og restbetaling for regnskabsaret vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser:
Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en veaesentlig andel af kon-
cernens medarbejdere.

Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbaserede ordninger, dels ydelses-
baserede ordninger.

| de bidragsbaserede pensionsordninger, der hovedsageligt anvendes af
de danske virksomheder, indbetaler koncernen lgbende de faste bidrag til
uafhangige pensionsfonde. Koncernen har ingen forpligtelse til at betale
yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, der i vaesentligt omfang anvendes af koncer-
nens virksomheder i England, er kendetegnet ved, at virksomheden er
forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensionering,
afhangig af f.eks. medarbejderens anciennitet.

Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbaserede ordninger beregnes arligt ved en
aktuarmaessig opggrelse pa grundlag af forudsatninger om den fremtidige
udvikling i bl.a. rente, inflation og gennemsnitlig levetid.

Den aktuarmaessigt beregnede nutidsveerdi, med fradrag af dagsvaerdien
af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen, indregnes i balancen under
hensatte pensionsforpligtelser.

Aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som fglge af @ndrede forud-
saetninger i beregningen af pensionsforpligtelsen eller i opggrelsen af de til
pensionsordningen knyttede aktiver, indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det hgjeste af enten
den beregnede pensionsforpligtelse eller dagsvaerdien af pensionsfondenes
aktiver, amortiseres over medarbejdernes forventede resterende arbejdsliv
i koncernen. Aktuarmaessige gevinster eller tab under 10 %-graensen
indregnes ikke i regnskabet, men medregnes i de fremadrettede aktuar-
beregninger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer, garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over
de udgifter, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgaeld og gaeld til gvrige kreditinstitutter

Prioritetsgzeld og geeld til gvrige kreditinstitutter males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i
balancen som geeldsforpligtelser og males efter fgrste indregning til

amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-
trakternes lgbetid i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter mod-
tagne indtaegter til resultatfgring i efterfalgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.
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Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte
metode og viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansie-
ring samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er ikke
udarbejdet szerskilt pengestremsopggrelse for moderselskabet, da denne
erindeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som koncernens resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter og @ndring i driftskapital mv.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter pengestramme
i forbindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter pengestrgmme
fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet og kortfristet gzeld samt
restbetaling til andelshavere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt bgrsnoterede obligationer, der
optages i balancen som omsatningsaktiver.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder
for sa vidt angar omszetningens fordeling. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis og interne skonomistyring.
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RESULTATOPGORELSE

2. oktober 2006 - 30. september 2007

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB

Note 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Produktionsomkostninger 2,3 -37.593,6 -41.457,9 -20.735,7 -22.304,3
Distributionsomkostninger -3.403,2 -3.773,6 -1.534,1 =1L ST IL
Administrationsomkostninger 234 -1.445,7 -1.537,1 -553,5 -602,8
Andre driftsindtagter 20,9 128,9 115,5
Andre driftsomkostninger -52,4 -34,6 -45,0 -21,6
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 247,1 262,3
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 26,9 9,0 28,9 16,8
Indtaegter af andre kapitalandele mv., der er anlaagsaktiver 0,5 1,0 0,5 0,2
Finansielle indt=gter 6 192,6 186,6 171,0 122,0
Finansielle omkostninger -683,3 -676,9 -302,6 -316,2

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressernes andel i resultatet

Overskudsdisponering

Til disposition:

Arets resultat

der fordeles saledes:

Overfores til foreslaet restbetaling for regnskabsaret

Svineandelshavere 1.468.919.334 kg a 75 gre 1.101,7
Soandelshavere 67.692.393 kg a 55 gre 37,2
Kreaturandelshavere 69.666.265 kg a 85 gre 59,2

Overfores til egenkapital
Overfares til andre reserver
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BALANCE - AKTIVER

Pr. 30. september 2007

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB
Anlzgsaktiver Note 30/9 2007 1/10 2006 30/9 2007 1/10 2006
Immaterielle anlegsaktiver 9
Erhvervede varemarker mv. 2,3 1.4 0,0 0,0
Goodwill 28,1 34,0 0,2 0,2
Koncerngoodwill 855,6 939,9

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger 5.466,9 5.892,2 2.728,6 3.081,8
Produktionsanlag og maskiner 3.192,9 3.271,7 1.244,4 1.3231
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 403,0 411,0 152,5 167,4
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse 770,0 695,3 244,4 125,0

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.520,6 1.659,8
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 28,7 33,9
Kapitalandele i associerede virksomheder 469,0 465,2 994,0 977,1
Andre veerdipapirer og kapitalandele 60,8 303,2 50,7 290,3

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer 668,7 707,6 49,7 43,2
Varer under fremstilling 376,6 392,4 115,6 135,7
Fremstillede varer og handelsvarer 2.453,5 2.310,9 1.046,0 924,7

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.100,5 5.307,6 1.776,0 1.959,0
Kontrakttilgodehavender 148,7 186,0 148,7 186,0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 1.119,8 1.112,7
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 4,6 2,2 1,0 0,5
Andre tilgodehavender 709,1 2911 341,4 30,0
Periodeafgransningsposter 134,0 125,2 64,3 62,7
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BALANCE - PASSIVER

Pr. 30. september 2007

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB
Egenkapital Note 30/9 2007 1/10 2006 30/9 2007 1/10 2006
Andelshaverkonti 1.558,9 1.319,9 1.558,9 1.319,9
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 0,0 0,0 83,1 205,8
Andre reserver 1.429,5 1.438,1 1.346,4 1.2323
Foreslaet restbetaling for regnskabsaret 1.1981 1.086,0 1.198,1 1.086,0

Galdsforpligtelser

Langfristede g=ldsforpligtelser 13

Ansvarligt [an 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Prioritetsgaeld 3.517,6 3.787,5 3.222,5 3.420,8
Leasingforpligtelser 15,1 23,3 0,3 0,0
Andre kreditinstitutter 6.547,3 6.762,5 1.270,1 1.479,7

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gzeld 175,0 431,4 61,1 307.9
Kreditinstitutter 1.205,2 1.120,5 212,4 296,5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.229,5 2.231,9 875,8 845,2
Geeld til dattervirksomheder 0,0 0,0 102,0 88,4
Geeld til associerede virksomheder 45,5 14,7 34,1 2,0
Anden gzld 1.461,7 1.558,7 552,5 552,5
Periodeafgransningsposter 108,9 119,5 43,2 58,5
Forslag til udbetaling af andelshaver- og kapitalkonti 128,7 128,7

Eventualforpligtelser mv. 14
Sikkerhedsstillelser 15
Andelshavernes haftelse 16
Valutarisici og finansielle instrumenter 17
Transaktioner med nartstaende parter 18
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EGENKAPITALOPGORELSE

Pr. 30. september 2007
(mio. kr.)

Reserve for
netto-
Personlige  opskrivning Foreslaet
Andels- kapital- af kapital- Andre restbetaling
Koncern haverkonti konti andele reserver for aret lalt
Egenkapital pr. 3/10 2005 1.105,6 100,8 0,0 1.290,1 1.189,8 3.686,3
Arets ind- og udbetalinger 214,3 -100,8 0,0 0,0 -1.189,8 -1.076,3
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Andre reguleringer 0,0 0,0 0,0 5,6 0,0 5,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 146,0 1.086,0 1.232,0
Arets ind- og udbetalinger 239,0 0,0 0,0 0,0 -1.086,0 -847,0
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 0,0 -47,3 0,0 -47,3
Andre reguleringer 0,0 0,0 0,0 6,9 0,0 6,9
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 31,8 1.198,1 1.229,9

Moderselskab

Egenkapital pr. 3/10 2005 1.105,6 100,8 267,7 1.022,4 1.189,8 3.686,3
Arets ind- og udbetalinger 214,3 -100,8 0,0 0,0 -1.189,8 -1.076,3
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 -3,6 0,0 0,0 -3,6
Andre reguleringer 0,0 0,0 5,6 0,0 0,0 56
Arets resultat 0,0 U,O 0,0 146,0 1.086,0 1.232,0
Overfarsel -63,9 63,9
_______

Arets ind- og udbetalinger 239,0 -1.086,0 -847,0
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 —47,3 D,U 0,0 -47,3
Andre reguleringer 0,0 0,0 6,5 0,4 0,0 6,9
Arets resultat U,U U,O 0,0 31,8 1.198,1 1.229,9
Overfarsel -81,9 81,9
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PENGESTROMSOPGO@RELSE

2. oktober 2006 - 30. september 2007

(mio. kr.)
KONCERN
Pengestremme fra driftsaktivitet 2006/07 2005/06
Arets resultat 1.229,9 1.232,0
Af- og nedskrivninger 1.272,2 1.272,6
Resultatandele i finansielle anlagsaktiver -27,4 -10,0
Andring i hensatte forpligtelser 100,6 35,4
Andring i varebeholdninger -87,9 706,4
Andring i tilgodehavender -184,8 417,4
Andring i leverandgrgzeld mv. -496,6 -59,0

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Investering i immaterielle anlaegsaktiver =11G]7) =57/85
Investering i materielle anlagsaktiver -848,8 -848,9
Investering i finansielle anlaegsaktiver 383,8 49,9

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Indbetaling af andelskapital 239,0 214,3
Udbetaling af personlige kapitalkonti 0,0 -172,3
Udbetaling af restbetaling -1.086,0 -1.189,8
Andring i kortfristet bankkredit 84,7 -1.237,2
Andring i prioritetsgaeld -269,9 -585,5
Andring i leasingforpligtelser -8,2 -9,5
Andring i anden langfristet gaeld -215,2 231,7
Pengestromme fra inansieringsaktivitetialt _ a2sss 27483
Andring i likvide midler og vaerdipapirer 66,2 -10,0
Likvide midler og vaerdipapirer pr. 2/10 2006 369,1 379,1
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NOTER

(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB
1 Nettoomsatning 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Fordeling pa markeder:
Danmark 5.052,6 5.000,6 4.380,5 4.514,0
Udland 39.293,2 43.533,4 19.573,4 20.962,3

Fordeling pa sektorer:

Svinekgdsdivision 20.473,8 21.798,0 21.983,7 23.500,6
Oksekgdsdivision 2.401,8 2.544,9 1.970,2 1.975,7
Forzdlingsselskaber 17.861,8 17.995,6 0,0 0,0
Handelsselskaber og gvrige selskaber 3.608,4 6.195,5

2 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 6.257,2 6.662,1 3.100,0 3.231,6
Pensioner 317,3 330,7 207,1 208,0
Andre udgifter til social sikring 610,9 624,8 225,6 235,9
Heraf:

Vederlag til moderselskabets bestyrelse 3,9 4,4 3,6 4,0
Vederlag til moderselskabets reprasentantskab 3,0 52 3,0 5.2
Vederlag til moderselskabets direktion 25,3 24,8 14,1 15,0
Gennemsnitligt antal ansatte 24.334 26.938 9.135 9.922

3 Af- og nedskrivninger

Immaterielle anlagsaktiver 90,7 92,0 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver 1.181,5 1.180,6 540,0 564,6
Kursreguleringer 5,0 -0,2 0,0 0,0
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 11,0 -59,0 -0,2

Af- og nedskrivninger er indeholdt i
nedennavnte regnskabsposter:

Produktionsomkostninger 1.083,9 992,4 495,5 516,8
Distributionsomkostninger 33,4 42,8 8,3 .3
Administrationsomkostninger 170,9 178,2 38,5 38,3

31



NOTER

(mio. kr.)

32

KONCERN MODERSELSKAB
Honorarer til valgte revisorer 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Revisionshonorar, Deloitte 11,6 12,6 2,7 2,7
Revisionshonorar, andre 1.4 21l 0,0 0,0
Andre ydelser, Deloitte 5,7 5,5 2,2 1,1

Andre ydelser, andre

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatandele 0,0 0,0 257,0 236,7
Urealiserede koncerninterne fortjenester 0,0 0,0 2,8 42,6
Afskrivning af merveerdi ved keb af aktier -12,7 -17,0

Finansielle indtagter
Dattervirksomheder 0,0 0,0 151 19,0
Renter i gvrigt 192,6 186,6 155,9 103,0

Finansielle omkostninger
Dattervirksomheder 0,0 0,0 0,2 0,6
Renter i gvrigt 683,3 676,9 302,4 315,6

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat 106,5 84,9 5,2 8,6
Regulering vedrgrende tidligere ar -31,7 -23,1 -4,6 -3,5
Andring i udskudt skat 76,8 58,4



NOTER

(mio. kr.)

Immaterielle
Erhvervede anlaegs-
vare- Koncern- aktiver
9  Immaterielle anlagsaktiver, koncern marker mv. Goodwill goodwill ialt

Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 2/10 2006 463,9 69,0 1.371,2 1.904,1
Kursregulering 0,4 -0,3 -33,9 -33,8
Overfarsel 0,0 0,0 31,5 31,5
Tilgang i arets lgb 19 0,0 0,0 1,9
Afgang i arets lgb -0,9 -0,9

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 2/10 2006 462,5 35,0 431,3 928,8
Kursregulering 0,4 0,0 -2,3 -1,9
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1,0 55 84,2 90,7
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -0,8 -0,8

Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 939,9 975,3

Immaterielle anlegsaktiver, moderselskab

Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 2/10 2006 24,4 8,8 0,0 33,2
Tilgang i arets lob 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i arets lgb

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 2/10 2006 24,4 8,6 0,0 33,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 O,U 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006
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NOTER

(mio. kr.)
Andre  Materielle

Produk- anlzeg, anlegs- Materielle
tions-  driftsma- aktiver anlaegs-
Grunde og anleg og teriel og under aktiver
10 Materielle anlegsaktiver, koncern bygninger  maskiner inventar  udferelse ialt

Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 2/10 2006 10.004,8 9.406,8 1.625,6 695,3 21.732,5
Kursregulering -59,6 -77.6 -3,6 -141 -154,9
Faerdiggerelse af anlag under udfarelse 193,9 410,0 42,6 -646,5 0,0
Tilgang i arets lgb 67,4 262,7 139,6 735,3 1.205,0
Afgang i arets lab -784,5 -849,6 -132,9 -1.767,0
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Samlede opskrivninger:
Samlede opskrivninger pr. 2/10 2006 30,9 5.8 0,5 0,0 37,2
Afgang i arets lgb

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 2/10 2006 4,143,5 6.140,9 1.215,1 0,0 11.499,5
Kursregulering -11,6 -35,7 -2,9 0,0 -50,2
Arets af- og nedskrivninger 433,8 587,0 160,7 0,0 1.181,5
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -579,7 -727,0 -104,1 -1.410,8

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 1/10 2006 5.892,2 3.271,7 411,0 695,3 10.270,2

| den regnskabsmaessige vardi pr. 30/9 2007 indgar:

Indregnede leasingaktiver 7,1 14,3 1,2 0,0 22,6
Indregnede renteomkostninger 102,6 18,7 2,5 0,0 123,8
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2006 2.040,8
Bogfart veerdi, udenlandske ejendomme, udggr 2.090,5




NOTER

(mio. kr.)
Andre  Materielle

Produk- anlag, anlegs- Materielle
tions-  driftsma- aktiver anlaegs-
Grunde og anleg og teriel og under aktiver
10 Materielle anlegsaktiver, moderselskab bygninger  maskiner inventar  udforelse ialt

Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 2/10 2006 5.854,2 4.004,3 804,5 125,0 10.788,0
Feerdiggarelse af anleg under udferelse 26,4 53,8 8,7 -88,9 0,0
Tilgang i arets lgb 28,6 90,6 42,5 208,3 370,0
Afgang i arets lgb -576,3 -337,3 -47,0 -960,6

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 2/10 2006 2.772,4 2.681,2 637,1 0,0 6.090,7
Arets af- og nedskrivninger 280,0 203,9 56,1 0,0 540,0
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -448,1 -318,1 -37,0 -803,2

Regnskabsmaessig vardi pr. 1/10 2006 3.081,8 1.323,1 167,4 125,0 4.697,3

| den regnskabsmaessige vardi pr. 30/9 2007 indgar:

Indregnede leasingaktiver 0,0 0,0 1,2 0,0 1,2
Indregnede renteomkostninger 102,6 18,7 2,5 0,0 123,8
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2006 1.375,9
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NOTER

(mio. kr.)

Tilgode- Kapital- Andre Finan-
Kapital- havender andele i vaerdi- sielle
andele i hos  associerede papirer anlaegs-
dattervirk- dattervirk- virk- og kapi- aktiver
11 Finansielle anl=gsaktiver, koncern somheder somheder somheder talandele ialt

Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 2/10 2006 0,0 0,0 205,4 175,7 381,1
Kursregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang i arets Igb 0,0 0,0 16,4 0,0 16,4
Afgang i arets lgb -0,6 -141,0 -141,6

Samlede vardireguleringer:

Samlede veerdireguleringer pr. 2/10 2006 0,0 0,0 259,8 127,5 387,3
Kursregulering 0,0 0,0 -1,1 119,4 118,3
Andel af nettoresultat 0,0 0,0 26,9 0,5 27,4
Udlodning i arets lgb 0,0 0,0 -40,6 0,0 -40,6
Tilgang i arets lob 0,0 0,0 3,5 0,0 3,5
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 -0,2 -221,3 -221,5
Andre reguleringer -0,5 -0,5

Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 465,2 303,2 768,4
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NOTER

(mio. kr.)

Tilgode- Kapital- Andre Finan-
Kapital- havender andele i vardi- sielle
andele i hos  associerede papirer anlaegs-
dattervirk- dattervirk- virk- og kapi- aktiver
11  Finansielle anlegsaktiver, moderselskab somheder somheder somheder talandele ialt

Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 2/10 2006 1.653,7 33,9 674,2 162,3 2.524,1
Kursregulering -40,1 0,0 3,2 0,0 -36,9
Tilgang i arets lgb 1,0 13 0,0 0,0 2,3
Afgang i arets lsb -0,5 -6,5 -137,7 -144,7

Samlede vardireguleringer:

Samlede veerdireguleringer pr. 2/10 2006 6,1 0,0 302,9 128,0 437,0
Kursregulering -14,6 0,0 4,0 119,6 109,0
Andel af nettoresultat 247,1 0,0 28,9 0,5 276,5
Udlodning i arets lgb -339,3 0,0 -21,5 0,0 -360,8
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 3,6 0,0 3,6
Afgang i arets lsb -0,6 0,0 0,0 -222,0 -222,6
Andre reguleringer -1,3

Regnskabsmassig vardi pr. 1/10 2006 1.659,8

977,1

290,3

2.961,1
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NOTER

(mio. kr)
KONCERN MODERSELSKAB
12 Hensatte forpligtelser 30/9 2007 1/10 2006 30/9 2007 1/10 2006
Pensionsforpligtelser 257,1 290,7 57,6 65,2
Udskudt skat 174,9 74,3 0,0 0,0
Restruktureringsomkostninger 19,6 26,4 14,6 26,4
Forsikringsmaessige hensattelser 212,8 163,8 0,0 2,7
Andre hensatte forpligtelser 60,5 69,1 10,9
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Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser

forventes at blive:

Inden for 1 ar 94,2 73,4 20,2 34,1
Efter1 ar 630,7 550,9 59,0 71,1

Forsikrings-

Restruktu- massige Andre

Pensions- Udskudt reringsom- hensat- hensatte

Koncern forpligtelser skat kostninger telser forpligtelser
Hensatte forpligtelser pr. 2/10 2006 290,7 74,3 26,4 163,8 69,1
Kursreguleringer -6,0 -7,7 0,0 0,0 0,0
Overfgrsel 0,0 31,5 0,0 0,0 0,0
Anvendt i arets lgb -48,0 0,0 -13,4 -2,8 -33,8
Hensat for aret 20,4 51,8 25,2

Moderselskab
Hensatte forpligtelser pr. 2/10 2006 65,2 0,0 26,4 2,7 10,9
Anvendt i arets lgb -9,3 0,0 -14,3 -2,7 -8,6
Hensat for aret




NOTER

(mio. kr.)
Langfristede
Forfald Forfald Forfald galdsfor-
inden for mellem efter pligtelser
13 Langfristede g=ldsforpligtelser, koncern 1ar logh5ar 5ar ialt
Ansvarligt [an 0,0 550,0 450,0 1.000,0
Prioritetsgald 83,5 517.,4 3.000,2 3.601,1
Leasingforpligtelser 8,8 13,5 1,6 23,9
Andre kreditinstitutter 82,7 5.774,6 772,7 6.630,0
Langiristede galdsforpligtelserpr30/32007 1750 685 4245 112550
Langfristede geldsforpligtelser pr. 1/10 2006 431,4 6.537,0 5.036,3 12.004,7
Langfristede galdsforpligtelser, moderselskab
Ansvarligt 1an 0,0 550,0 450,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 55,0 397,6 2.8249 3.277,5
Leasingforpligtelser 11 0,3 0,0 14
Andre kreditinstitutter 1.270,1 1.2751
Langiristede galdsforpligtelserpr30/32007 _ _2usp _  sssap
Langfristede geldsforpligtelser pr. 1/10 2006 307,9 1.866,0 4.034,5 6.208,4
Renterisici KONCERN MODERSELSKAB
Langfristede gzldsforpligtelser fordelt pa valutaer 30/9 2007 1/10 2006 30/9 2007 1/10 2006
DKK 6.754,5 7.196,0 4.950,6 5.623,3
EUR 586,8 669,0 234,2 297,4
GBP 2.931,4 3.067,7 72,4 121,2
usD 507,9 768,5 9,6 19,4
JPY 144,6 10,4 60,4 10,4
SEK 24,8 103,7 1,6 1,5
NOK 1,4 17,5 0,0 0,0
PLN 178,3 85,5 104,4 50,2
AUD 120,3 84,5 120,3 84,5
Pvrige

Vagtet gennemsnitlig rente 5,27 % 4,66 %

5,14 %

4,73 %

Ud af den langfristede gald i koncernen er 4.314,9 mio. kr. optaget som fastforrentede lan (eksklusiv ansvarligt lan som omtalt nedenfor) og
5.940,1 mio. kr. som variabelt forrentede lan. | moderselskabet er 3.295,0 mio. kr. (eksklusiv ansvarligt 1an) optaget som fastforrentede lan og
1.259,0 mio. kr. som variabelt forrentede lan. Pa statustidspunktet var 2.948,5 mio. kr. omlagt fra fast rente til variabel rente ved anvendelse af
finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter er sammen med de underliggende passiver opgjort til dagsvaerdi pa statustidspunktet og
indregnet i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og udgifter. Den vaegtede rente pa koncernens langfristede geeld udger 5,18 % (eksklusiv
ansvarligt 1an) for indregning af finansielle instrumenter, mens den for moderselskabet udger 4,89 % (eksklusiv ansvarligt 1an), ligeledes for

indregning af finansielle instrumenter.

Der er i moderselskabet optaget et ansvarligt lan med udlgb i 2012 og 2014 pa i alt 1.000,0 mio. kr. Lanet er optaget til fast rente, henholdsvis
550,0 mio. kr. til 6,125 % med udlgb 2012 og 450,0 mio. kr. til 6,375 % med udlgb 2014. Det ansvarlige |an traeder tilbage for gvrige kreditorer.
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NOTER

(mio. kr)
KONCERN MODERSELSKAB

14 Eventualforpligtelser mv. 30/9 2007 1/10 2006 30/9 2007 1/10 2006
Kaution overfor dattervirksomheder, maksimalt 0,0 0,0 4.601,3 4.690,6
Kaution overfor dattervirksomheder, anvendt 0,0 0,0 2.689,7 2.782,5
Kaution i gvrigt 62,0 49,9 0,0 0,7
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anlaegsaktiver 115,5 242,9 0,0 0,0
Garantiforpligtelser overfor EU-direktoratet 11,1 354 3,1 23,8
Tilbagebetalingsforpligtelser 6,1 40,0 4,9 38,8
Leje- og leasingforpligtelser 124,1 134,9 7,5 0,0
Pvrige 123,4 19 21,6 0,6
Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil have vasentlig indflydelse pa
koncernens gkonomiske stilling.

15 Sikkerhedsstillelser
For prioritetsgzeld og anden langfristet gzeld er der
afgivet sikkerhed i falgende aktiver:
Grunde, bygninger og produktionsanlag mv. 3.659,2 3.791,7 3.308,3 3.382,2
Bogfart vaerdi af ovennavnte aktiver 5.058,5 5.157,2 4.120,4 4.285,8

16 Andelshavernes haftelse

40

Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets forpligtelser.

Haeftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hgjst udgare kr. 25.000.

Andelshavernes samlede haftelse udggr pr. 30/9 2007: 336,6 mio. kr.
Danish Crown AmbA havde pr. 30/9 2007: 13.465 andelshavere.



NOTER

(mio. kr.)

Afdzkket
ved valuta- Netto-
Tilgode- Gelds- termins- position
17 Valutarisici og finansielle instrumenter, koncern havender forpligtelser kontrakter 30/9 2007
EUR 1.525,0 628,9 598,9 297,2
GBP 955,7 233,8 599,9 122,0
JPY 1.113,4 177,3 926,3 9,8
usD 1.028,6 262,5 713,0 53,1
Pvrige 634,3 403,8 146,7 83,8
Valutarisici og finansielle instrumenter i alt 5.257,0 1.706,3 2.984,8 565,9

18

Danish Crown koncernen har et betydeligt varesalg i andre valutaer end danske kr., hvorimod en stor del af omkostningerne, herunder varekeb,
er i danske kr. Der tages Igbende stilling til koncernens nettopositioner i samtlige eksportvalutaer. Tab og gevinst pa lager, debitorer og ordrer
fraregnet forpligtelser (afdeekkede poster) og de finansielle instrumenter er indregnet i resultatopggrelsen til dagsveerdi.

For sa vidt angar translationsrisiko, det vil sige muligheden/risikoen for tab eller gevinst i forbindelse med omregning af nettoinvesteringer i
udenlandske datterselskaber til danske kr. er disse som hovedregel ikke afdakket. Tab eller gevinst er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner med nartstaende parter

Som nartstaende parter anses associerede virksomheder og medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Danish Crown AmbA.

Da selskabet er et andelsselskab, er der som folge heraf modtaget andelshaverleverancer fra andelshavere, herunder bestyrelsen.

Herudover har der ikke vaeret vaesentlige transaktioner med nzrtstaende parter bortset fra ledelsesvederlag, der er sarskilt

oplyst i note 2, personaleomkostninger.

Alle transaktioner med nzaertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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KONCERNOVERSIGT

Direkte Direkte
ejer- ejer-
andel andel
Selskabsnavn % Selskabsnavn %
Danish Crown Holding A/S Danmark 100,0 Tulip Food Service GmbH Tyskland 100,0
Danish Crown Beef Company A/S Danmark 100,0 Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH Tyskland 100,0
Danish Crown Salg og Service A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company GmbH Tyskland 100,0
DCITA/S Danmark 100,0 Tulip Food Company France S.A. Frankrig 100,0
Antonius A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company AB Sverige 100,0
Steff Food A/S Danmark 100,0 Pélsemannen AB Sverige 100,0
Danish Crown Insurance A/S Danmark 100,0 Tulip Food Company Oy Finland 100,0
Danish Crown UK Limited England 100,0 Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0
Danish CR Foods 05, S.A. Spanien 100,0 Tulip Food Company Japan co. Ltd. Japan 100,0
Danish Crown Incorporated A/S Danmark 100,0 Majesty Inc. USA 100,0
Tulip Food Company P/S *) Danmark 50 Tulip Food Service Ltd. England 100,0
ESS-FOOD Holding A/S Danmark 100,0 Danish Deli Ltd. England 100,0
ESS-FOOD A/S Danmark 100,0
Carnehansen A/S Danmark 100,0 DAT-Schaub a.m.b.a. Danmark 94,4
Dansk Svensk Koedexport s.r.o. Tjekkiet 100,0 Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0
DAT-SCHAUB Hungary KFT Ungarn 100,0 Yancheng Lianyi Casing Products Co. Ltd Kina 33,0
DAT-SCHAUB Australia Pty Ltd. Australien 100,0 DAT-Schaub Holding A/S Danmark 100,0
DAT-SCHAUB International (H.K.) Ltd. Hong Kong 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0
DAT-SCHAUB Brazil DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0
Servicos de Consultoria Ltda Brasilien 100,0 DAT-Schaub France S.A. Frankrig 100,0
NoriDane Food A/S Danmark 50,0 Soussana S.A. Frankrig 100,0
Dansk Kuldekonservering A/S Danmark 100,0 Argental s.a.r.l. Frankrig 100,0
DC Krydderi Holding A/S Danmark 100,0 Alandal S.A. Portugal 100,0
SFK Systems A/S Danmark 20,0 Boyauderie du Poitou S.A. Frankrig 100,0
Tulip International (UK) Ltd. England 100,0 Cima S.A. Spanien 100,0
Tulip Ltd. England 100,0 Aktieselskabet DAT-Schaub Danmark Danmark 100,0
Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0
Tulip Food Company P/S *) Danmark 95,0 Oy DAT-Schaub Finland Ab Finland 100,0
Tulip Food Company Holding ApS Danmark 100,0 Thomeko Oy Finland 51,0
TFC af 1/12004 ApS Danmark 100,0 Thomeko Eesti 0U Estland 100,0
TFC Fast Food A/S Danmark 100,0 SIA Thomeko Latvia Letland 51,0
PG. Leasing A/S Danmark 100,0 DAT-Schaub Eesti 0U Estland 80,0
Best Holding GmbH Tyskland 100,0 DAT-Schaub AB Sverige 100,0

42



Direkte Direkte
ejer- ejer-
andel andel
Selskabsnavn % Selskabsnavn %
DAT-Schaub (Deutschland) GmbH Tyskland 100,0 Friland Polska Sp. z o. o. Polen 100,0
Gerhard Kiipers GmbH Tyskland 100,0 ESS-FOOD S.A.S Frankrig 100,0
DIF Organveredlung Desfis S.A.S Frankrig 100,0
Gerhard Kiipers GmbH e Co. KG Tyskland 100,0 SCI E.F. Immobilier Orléans Frankrig 100,0
CKW Pharma-Extrakt SCI RP Bernay Frankrig 85,0
Beteiligungs- und DAT-SCHAUB International Benelux B.V. Holland 100,0
Verwaltungsgesellschaft Danish Crown AmbA, Korean Liaison
GmbH Tyskland 50,0 Office (filial) Korea 100,0
CKW Pharma-Extrakt
GmbH e Co. KG Tyskland 50,0
DAT-Schaub Casing (Australia) Pty Ltd. Australien 100,0 Associerede virksomheder
DAT-Schaub Polska Sp. z o. o. Polen 100,0
DAT-Schaub (UK) Ltd. England 100,0 Daka a.m.b.a. Danmark 48,0
Agri-Norcold A/S Danmark 43,0
Danske Slagterier Danmark 97,0
@vrige dattervirksomheder Saturn Nordic Holding AB Sverige 50,0
Sokotéw S.A. Polen 100,0
Danish Crown USA Inc. USA 100,0
Plumrose USA Inc. USA 100,0
Sunhill Food of Vermont Inc. USA 100,0
Foodane USA Inc. USA 100,0
Danish Crown GmbH Tyskland 100,0
Oldenburger Convenience GmbH Tyskland 100,0
Danish Crown Sp. z 0. o. Polen 100,0
Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland
GmbH Tyskland 100,0
DC Trading Co. Ltd. Japan 100,0
Foodane Japan Ltd. Japan 100,0
ESS-FOOD Japan Co. Ltd. Japan 100,0
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
DAK AO Rusland 100,0
Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100,0
Scan-Hide A.m.b.a. Danmark 66,6
Dansk Hesteslagteri A/S Danmark 75,0 *) Indgar flere steder i koncernoversigten
Friland A/S Danmark 100,0 o .
J. Hansen Vermarktungsgesellschaft mbH Tyskland 100,0 Kursiv skrift = datter-datter m.v.
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