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GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS

Danish Crown Group

Group CEO Kjeld Johannesen

Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter

58.164 2.018 3,5 22.676

DC Fresh Meat

Schlachtbetrieb und Verkauf von Rohwaren im Bereich Schweine- und Rindfleisch

Umsatzanteil EBIT-Anteil

CEO DC Fresh Meat Kjeld Johannesen

Jetd) 58 %
Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter

34.097 985 2,9 8.180

DC Ingredients - DAT-Schaub

Produktion und Verkauf von Natur- und Kunstdarmen, Zutaten und Verpackungen

CEO DAT-Schaub Jan Roelsgaard

Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. BKK) EBIT % Mitarbeiter ‘

3.422 271 7,9 1.764

6%

DC Foods

Veredelungstatigkeit und Verkauf von veredelten Fleischprodukten

CEO DC Foods Flemming N. Enevoldsen 40 %
Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter

© 00

O

21.073 825 3,9 12.390
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LAGEBERICHT

Geschaftsjahr von Innovation und harter Arbeit gepragt

Mio. DKK
Kennzahlen fiir Danish Crown 2012/13 2011/12
Umsatz 58.164 56.462
Betriebsergebnis 2.018 2.005
Jahresergebnis 1.583 1.732
Bilanzsumme 24.725 25.522
Eigenkapital 5.962 5.797
Lieferungen durch Anteilseigner, Mio. kg 1324 1373
Cewinnausschuttung gesamt, Mio. DKK 1.229 1.274
Anzahl Anteilseigner 8.552 9.031
Anzahl Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 22,676 23.582

Geschéftsbereiche des Konzerns

Der Danish-Crown-Konzern ist ein globales Lebensmittelunternehmen mit
Schwerpunkt auf Fleisch und Fleischprodukten. Die Hauptgeschaftsbereiche
des Konzerns sind Frischfleisch (DC Fresh Meat), veredelte Produkte (DC Foods)
und Zutaten (DC Ingredients). Zudem bringt sich der Konzern gezielt in Gesell-
schaften ein, die diese Schwerpunktaktivitaten unterstitzen, und zwar durch
aktive Beteiligungen an den assoziierten Unternehmen.

Finanziell zufriedenstellendes Geschaftsjahr

Der Danish-Crown-Konzern kann auf ein stabiles Jahr zuriickblicken, in dem
ein leicht rtcklaufiger Absatz durch Preissteigerungen fiir die Produkte des
Konzerns kompensiert wurde, sodass das Betriebsergebnis dem Vorjahres-
niveau entspricht. Auch die fir das Geschdftsjahr vorgeschlagene Gewinn-
ausschuttung in DKK je kg entspricht dem Vorjahresniveau.

Die auf der von keinen erheblichen zyklischen Schwankungen gepragten
Lebensmittelbranche basierende Stabilitat wird zusatzlich durch eine sinnvolle
Streuung der Aktivitdten des Konzerns - sowohl geografisch als auch produkt-
bezogen - gesichert. Somit konnte der Konzern im Gesché&ftsjahr 2012/13

auf mehreren Mdrkten ein Wachstum erzielen, sowohl was den Umsatz

als auch was den Gewinn betrifft, wahrend sich der deutsche Markt wegen

der hier vorherrschenden Unterversorgung an Schlachtschweinen als etwas
problematischer darstellte. Gerade in einer solchen Lage stellt Danish Crown
seine Starke durch eine breite Marktstreuung in Bezug auf sowohl Einkauf als
auch Vertrieb unter Beweis.

Gleichgewicht in der Wertschopfungskette

Nach jahrelang steigenden Rohwarenpreisen und einem riicklaufigen Angebot
an Schlachttieren bestand die Herausforderung fur Danish Crown darin, ein aus-
gewogeneres Gleichgewicht innerhalb der Wertschopfungskette herzustellen.

Aufgrund dessen wird nach wie vor an einem Ausbau der internationalen
Présenz gearbeitet. Ferner wurden die Geschaftsaktivitdten des Konzerns im
Bereich veredelter Produkte (DC Foods) und Zutaten (DC Ingredients) im Laufe
des Geschaftsjahres weiter verstarkt, um das Gleichgewicht innerhalb der Wert-
schopfungskette und somit einen hohen und stabilen Gewinn fir die Anteils-
eigner der Gesellschaft sicherzustellen. So war der Konzern im Geschaftsjahr
2012/13 die treibende Kraft hinter der Griindung des groRten Unternehmens
Nordamerikas im Bereich Naturdarme - der DCW Casing - mit Danish Crown als
Hauptaktionar. Diese Gesellschaft hat bereits im ersten Geschaftsjahr seit ihrer
Griindung positiv zum Konzernbetrieb beigetragen. Dartiber hinaus wurde beim
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Zutatengeschaft in Frankreich eine automatisierte Gewiirzmischanlage mit
dazugehorigem Distributionscenter in Betrieb genommen. Zudem hat DC Foods
die modernste Aufschnittfabrik der USA in Council Bluffs fertiggestellt und in
Betrieb genommen.

Auf der Produktionsseite wird weiterhin daran gearbeitet, die Wettbewerbs-
fahigkeit durch Optimierung und Effizienzsteigerung der bestehenden Anlagen
sowie durch Neubauten und Zusammenlegungen zu sichern. Die markanteste
MaRnahme bestand in der Etablierung eines der gréf3ten Rinderschlacht-
betriebe der EU im danischen Holsted seitens der DC Beef. Der Schlachtbetrieb,
der voraussichtlich Anfang 2014 vollstandig in Betrieb genommen wird, ersetzt
vier kleinere Produktionsstandorte in Ddnemark und wird in hohem MaRe zur
Optimierung des Schlachtbetriebs von DC Beef beitragen.

Ein moderner, effizienter Schlachtbetrieb setzt jedoch eine hohe Auslastung
der Produktionskapazitaten voraus, sodass das rickldufige Angebot an
Schlachttieren fur die Schlachtbetriebe des Konzerns auch in Zukunft eine
grofle Herausforderung darstellen und ein hohes Mal} an Innovation erforderlich
machen wird. Gleichzeitig ist bei diesem die Lieferanten - und somit die
Anteilseigner - betreffenden Teil der Wertschépfungskette ein ausgewogenes
Cleichgewicht von grolRer Bedeutung. Um die Schlachttierproduktion in Dane-
mark zu fordern, fihrte DC Pork im Dezember 2012 eine Neubauzulage fiir
Schlachtschweinelieferanten und eine Umbauzulage fiir Sauenlieferanten ein,
wahrend DC Beef entsprechend eine Neubauzulage einfiihrte und im August
2013 zudem die Einfiihrungszulage fir Neulieferanten erhohte.

Bei DC Foods machten sich - genau wie bei der Frischfleischdivision - im Laufe
des Geschaftsjahres erhebliche Rohwarenschwankungen bemerkbar. DC Foods
hat sich tber einen ldngeren von steigenden Rohwarenpreisen geprdgten
Zeitraum in enger Zusammenarbeit mit den Kunden daftir eingesetzt, die
Preissteigerungen im Markt umzusetzen.

Innovation und Produktentwicklung waren im Geschaftsjahr 2012/13 wichtige
Schwerpunkte. Bei Danish Crown wird die Innovation durch Verbraucherkennt-
nisse und Kundenbedirfnisse vorangetrieben. Dies hat zu einem besonderen
Augenmerk auf Convenience- und Slow-Cooked-Produkte gefiihrt, bei denen
die Verbraucher Zeit in der Kiiche sparen konnen, sowie auf Produkte, die
bestimmten Anforderungen in Bezug auf Gesundheit und Ernahrung (z. B. an
einen reduzierten Salz- und Fettgehalt) gerecht werden, wie auch auf noch
verbraucherfreundlichere Verpackungen.

Fokussierung der Geschaftsbereiche des Konzerns

Danish Crown ist stets um eine Fokussierung der Geschaftsbereiche des
Konzerns bestrebt. In diesem Zusammenhang werden auch potenzielle
Aufkaufe oder VerduRerungen von Geschéftsaktivitaten eruiert. Im Laufe
des Geschaftsjahres hat der Konzern die restlichen 49 % des schwedischen
Rinderschlachtbetriebs Team Ugglarp aufgekauft und diese Gesellschaft mit
dem bestehenden Schlachtunternehmen in Schweden fusioniert.

Zu Beginn des Geschaftsjahres kiindigte der Konzern den Verkauf von 60 % der
Aktien der A/S Hatting-KS an Danish Agro an. Aufgrund der Bearbeitungsdauer
seitens der danischen Wettbewerbsbehorde erfolgte die Genehmigung flir den
Verkauf jedoch erst nach Ablauf des Geschaftsjahres. Nach Ende des Geschafts-
jahres wurde im Zusammenhang mit der Genehmigung von der danischen
Wettbewerbsbehorde beschlossen, das gesamte Aktienpaket von Danish Crown
an der A/S Hatting-KS an Danish Agro zu verduRRern. Somit ist Danish Crown
inzwischen nicht mehr an der A/S Hatting-KS beteiligt.

Im Hinblick auf die Fokussierung der geschaftlichen Schwerpunkte wurde eine
Umstrukturierung des Konzerns durchgefiihrt, bei der die beiden Frischfleisch-



divisionen DC Pork und DC Beef jetzt in der Division DC Fresh Meat zusammen-
gefasst wurden, wahrend DAT-Schaub wiederum Bestandteil der DC Ingredients
ist. Bei DC Foods hat es keine Veranderungen gegeben.

Starkung der Geschaftsfithrung

Die Herausforderungen auf den nationalen und internationalen Markten werden
- in Bezug auf sowohl die Versorgung als auch den Absatz - in den nachsten
Jahren voraussichtlich nicht kleiner werden. Fir diese Herausforderungen hat
sich der Danish-Crown-Konzern u. a. durch eine Starkung der Geschaftsfihrun-
gen geriistet. Somit wurde der Aufsichtsrat von Danish Crown A/S im Laufe
des Geschaftsjahres durch zwei weitere unabhangige Mitglieder verstarkt, und
zwar Geschaftsfuhrer Jesper Lok, DSB, und Professorin Majken Schultz. Zudem
sind die Aufsichtsrate der Danish Crown A/S und der Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA nicht mehr vollstandig deckungsgleich. Ziel war es, den
Fokus des Aufsichtsrats der Danish Crown A/S auf die betrieblichen Aktivitaten
des Konzerns zu konzentrieren, wahrend der Schwerpunkt des Aufsichtsrats
der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA auf Lieferanten- und Anteils-
eignerangelegenheiten liegt.

Entsprechend wurden die Geschaftsfiihrungen der Geschdftseinheiten des
Konzerns durch einige neue Fuhrungskrafte mit Erfahrungen aus der Lebens-
mittelbranche auf sowohl nationaler als auch internationaler Ebene verstarkt.
In diesem Zusammenhang wurde Jesper Friis zum Geschaftsfihrer der DC
Pork bestellt. Bei DC Foods wurden Chris Thomas und Kasper Lenbroch als
Geschaftsfihrer der Tulip Ltd bzw. der Tulip Food Company eingestellt. Durch
die Starkung der operativen Ceschaftsfihrung der Ceschaftseinheiten des
Konzerns wird zugleich der Fokus des Konzernvorstandes auf die Sicherung
der strategischen Ziele sowie auf das Schaffen von standorttibergreifenden
Synergieeffekten innerhalb des Konzerns zusé&tzlich verstarkt.

Mitarbeiter im Fokus

Danish Crown beschaftigt 22.676 Mitarbeiter. Insgesamt ist die Mitarbeiterzahl
relativ stabil geblieben, wobei die geografische Zusammensetzung laufenden
Verdnderungen unterliegt. Die Mitarbeiter stellen ein wichtiges Kapital dar -
sowohl in ihrer Gesamtheit als auch jeder fiir sich allein. Fiir die Geschaftsfiih-
rung ist es daher von entscheidender Bedeutung, dass jede Verdnderung der
Mitarbeiterzusammensetzung mit Respekt vor dem Einzelnen stattfindet.

Kjeld Johannesen | Group CEQ

-

DANISH CROWN

Im Zusammenhang mit groReren Kiirzungen wird somit eine Jobbdrse einge-
richtet mit dem Ziel, die Mitarbeiter bei ihrem beruflichen oder schulischen
Weiterkommen zu unterstiitzen. So gelang es im Laufe des Geschaftsjahres
2012/13, 95 % aller Mitarbeiter, die im Zusammenhang mit der SchlieBung der
Produktionsstandorte in Esbjerg und Hadsund ihren Arbeitsplatz verloren, zu
einer neuen Beschaftigung oder einem Bildungsangebot zu verhelfen.

Wie schon in den friheren Jahren wurden im Geschaftsjahr 2012/13 sowohl
externe als auch interne Mitarbeiterschulungen durchgefiihrt, um den Wissens-
stand zu verbessern und die Kreativitat des Mitarbeiterstabs zu steigern.

Aussichten fiir das kommende Jahr

Die stabile Entwicklung des Konzerns wahrend der seit mehreren Jahren andau-
ernden Wirtschaftskrise macht uns zuversichtlich, dass auch das kommende
Geschaftsjahr von Stabilitat und Wachstum gekennzeichnet sein wird, unge-
achtet dessen, dass bei der Wirtschaftskonjunktur weiterhin Gefahrensignale
zu beobachten sind

Vor dem Hintergrund der globalen Marktentwicklung erwartet Danish Crown

eine flache Entwicklung der Rohwarenpreise, was einen zusatzlichen Druck auf

den Versorgungsteil der Wertschépfungskette des Konzerns zur Folge haben

kann. Somit ist in den Landern, in denen der Konzern Schlachtbetriebe unterhalt,
weiterhin mit Herausforderungen in Bezug auf den Ausbau der Rohwarengrundlage
zu rechnen. Insbesondere in Relation zum ddnischen Markt und den Méglichkeiten
der Aufrechterhaltung von Arbeitsplatzen in Danemark wird die Optimierung der
Rahmenbedingungen im ndchsten Jahr als von entscheidender Bedeutung erachtet.

Das Niveau des Konzernumsatzes bleibt voraussichtlich im kommenden Jahr
unverdndert. In Anbetracht der in Danemark zu erwartenden Wettbewerbs-
bedingungen wird voraussichtlich weiterhin eine Verschiebung der Konzern-
aktivitaten in andere Lander hinein stattfinden. Der Konzern wird seine
Prozesse weiter optimieren und effizienter machen, sodass auch von einem
unveranderten Ergebnisniveau ausgegangen wird.

Im Hinblick darauf, den Konzerngewinn zu steigern, werden sich die Investi-
tionen auf Produktentwicklung und Modernisierung von Anlagen als Vorausset-
zung fir eine Steigerung der Produktionseffizienz konzentrieren.

Erik Bredholt | Aufsichtsratsvorsitzender

ol Bedhapt—

DANISH CROWN
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KONZERNKENNZAHLEN

Mio. DKK 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 44.757 45211 51.754 56.462 58.164
Betriebsergebnis 1.730 1.857 2.029 2.005 2.018
Finanzposten, netto -459 -257 -222 -335 -334
Jahresergebnis 1.164 1.648 1.762 1.732 1.583
Bilanz

Bilanzsumme 21.306 22.615 23.935 25.522 24.725
Investitionen in immaterielles Anlagevermégen 33 45 15 34 19
Investitionen in materielles Anlagevermégen 1.378 767 986 1.323 1.536
Nachrangige Darlehen 995 997 1.053 506 506
Eigenkapital 3.940 5.101 5.391 5.797 5.962
Nachrangige Darlehen in % der Bilanzsumme* 23,2 % 27,0 % 26,9 % 24,7 % 26,2 %

Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit und
Investitionstatigkeit

Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit und
Investitionstatigkeit 2.829 1.330 753 1.240 2117

Anzahl Mitarbeiter
Durchschnittliche Anzahl Vollzeitbeschaftigte 24.274 23.305 23.557 24.066 23.034

Gewinnausschiittung, DKK/kg

Cewinnausschittung Schweine 0,70 0,95 0,95 0,90 0,90
Cewinnausschuttung Sauen 0,65 0,75 0,80 0,80 0,80
Cewinnausschuttung Vieh 0,75 1,25 1,30 1,50 1,50

e

gewogene kg von Anteilseignern (in Mio.)

Schweine 12723 1.245,7 13112 1.242,2 11951
Sauen 62,8 62,6 651 57.8 573
Vieh 66,7 68,8 741 73,0 719

Anzahl Anteilseigner
Anzahl Anteilseigner 10.685 9.847 9.577 9.031 8.552

* Auf der Grundlage der nachrangigen Darlehen und des Eigenkapitals berechnet.

Hinweis: Die fiir 2009/10, 2010/11, 2011/12 und 2012/13 ausgewiesenen Zahlen sowie die Bilanzposten fiir 2008/09 wurden gemaR den
IFRS ermittelt. Die sonstigen ausgewiesenen Zahlen wurden gemaR dem danischen Gesetz iiber den Jahresabschluss ermittelt.
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FINANZBERICHT

Jahresergebnis 2012/13

Mio. DKK B Umsatz EBIT
70.000 2.250

2.000
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Der Konzernumsatz belief sich im Geschaftsjahr 2012/13 auf 58 Mrd. DKK und
lag somit 2 Mrd. héher als im Geschaftsjahr 2011/12. Die Umsatzsteigerung
ist auf Preissteigerungen bei den Hauptprodukten der Gesellschaft sowie auf
den Kauf des amerikanischen Darmproduzenten Wolfson Casing zurtickzuftih-
ren, wobei die Absatzmengen im Geschaftsjahr leicht riicklaufig waren. Der
Rickgang ist vornehmlich auf ricklaufige Rohwarenanlieferungen bei DC Pork
zuriickzufihren.

Die steigenden Verkaufspreise spiegeln die Entwicklung der Rohwarenpreise
wieder, sodass das Bruttoergebnis dem Vorjahresniveau entspricht.

Die Abschreibungen sind 6 % héher als im Vorjahr, was u. a. auf die Inbetrieb-
nahme der Aufschnittfabrik seitens der DC Foods und des Logistik- und Misch-
centers seitens der DC Ingredients zuriickzufiihren ist. Diese Investitionen
trugen zusammen mit anderen produktionsférdernden Investitionen zu einem
unverdnderten Kostenniveau bei, sodass das Betriebsergebnis dem Niveau des
Vorjahres entspricht.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen war im Geschaftsjahr 2011/12
vom durch den Verkauf einer Beteiligung an der DAKA erzielten Gewinn
beeinflusst, weshalb das Ergebnis 2012/13 niedriger ausfallt. Der Gewinn der
sonstigen assoziierten Unternehmen entspricht dem Vorjahresniveau.

Die Nettofinanzierungskosten entsprechen ebenfalls dem Niveau des Vorjahres.

Infolge der sich im gesamten Geschaftsjahr bemerkbar machenden Auswirkung
der im Vorjahr durchgefiihrten Umschichtung auf zunehmend festverzinsliche
Verbindlichkeiten steht der Auswirkung der Reduzierung der verzinslichen
Verbindlichkeiten ein leicht gesteigertes Zinsniveau gegentiber.

Das Nettoergebnis belduft sich auf 1,6 Mrd. DKK, was als zufriedenstellend
erachtet wird.

Aktiva

Die Bilanzsumme ist um 0,8 Mrd. DKK gesunken. Dies ist vornehmlich auf eine
Optimierung der Finanzierung des Konzerns zuriickzuftihren, welches einen Riick-
gang der Barmittel und Bankguthaben um 0,6 Mrd. DKK zur Folge gehabt hat.

Die Nettoinvestitionen fir das Geschaftsjahr entsprechen der Hohe der
Abschreibungen. Die gréf3te Einzelinvestition betrifft den neuen Rinder-
schlachtbetrieb im ddnischen Holsted, der 2013/14 in Betrieb genommen wird

Der Konzern ist im zuriickliegenden Geschaftsjahr nach wie vor um eine
Senkung des Nettoumlaufvermégens bemiiht gewesen. Den steigenden
Preisen zum Trotz konnte das Nettoumlaufvermégen um 0,6 Mrd. DKK gesenkt
werden. Die Senkung des Nettoumlaufvermogens des Konzerns wird auch im
Geschaftsjahr 2013/14 ein wichtiger Schwerpunkt sein.

Eigenkapital

Mio. DKK W Eigenkapital EK-Quote
8.000 25%

20 %
6.000

15 %
4.000

10%
2.000

5%

D 0/0

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

Zum Ende des Ceschaftsjahres 2012/13 belief sich das Eigenkapital des
Konzerns auf 6 Mrd. DKK. Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag wurde durch
Wechselkursanpassungen sowie eine Erhohung der Pensionsverpflichtungen
in GB infolge eines fallenden Abzinsungssatzes um insgesamt 128 Mio. DKK
negativ beeinflusst.

Zum Ende des Ceschaftsjahres 2012/13 liegt die Eigenkapitalquote bei 24,1 %
gegentiiber 22,7 % im Vorjahr.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoverbindlichkeiten des Konzerns zum Ende des Geschafts-
jahres 2012/13 sind um 0,5 Mrd. DKK gesunken und belaufen sich somit auf
11,9 Mrd. DKK. Die Finanzierungsstruktur des Konzerns basiert vornehmlich

auf Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr. Somit sind 88 % der
verzinslichen Verbindlichkeiten langfristig; davon werden 37 % spater als funf
Jahre nach dem Bilanzstichtag fallig. Der Anteil der festverzinslichen Darlehen an
den Gesamtverbindlichkeiten betragt nunmehr 41 % der gesamten Darlehens-
verbindlichkeiten gegentiber 47 % zum Ende des Geschaftsjahres 2011/12.

Eine Verdanderung des Marktzinses um 1 Prozentpunkt wirde sich bei sonst
gleichbleibenden Bedingungen schatzungsweise mit 61 Mio. DKK auf die
jahrlichen Finanzierungskosten auswirken.

Kapitalflussrechnung

Durch die positiven Auswirkungen der Bemihungen um eine Senkung des
Nettoumlaufvermégens sowie durch Nettoinvestitionen auf dem Niveau der
Abschreibungen wurde im Geschaftsjahr 2012/13 ein Liquiditatseffekt aus be-
trieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit in Hohe von 2,1 Mrd. DKK erzielt.

FINANZBERICHT KONZERN | 9
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GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS

Im Hinblick auf eine verstarkte Fokussierung auf die Kernkompetenzen der
jeweiligen Geschéaftsbereiche hat der Konzern im Laufe des Geschaftsjahres
2012/13 durch die Etablierung von DC Fresh Meat eine Umstrukturierung
umgesetzt. DC Fresh Meat umfasst einerseits DC Pork bestehend aus den
Schweineschlachtbetrieben des Konzerns in Danemark, Deutschland und
Schweden sowie dem weltweiten Verkauf von Schweinefleisch und anderer-
seits DC Beef bestehend aus den Rinderschlachtbetrieben des Konzerns in
Danemark und Deutschland, dem weltweiten Verkauf von Rindfleisch sowie
Scan-Hide, die Rinderhaute verarbeitet und vertreibt.

DC Ingredients umfasst DAT-Schaub, die Darme, Zutaten und andere Neben-
produkte von Schweineschlachtbetrieben verarbeitet und auf globaler Ebene
vertreibt.

DC Foods umfasst die vier Veredelungsgesellschaften des Konzerns: Tulip Ltd
mit Frischfleisch- und Veredelungsaktivitdten sowie Vermarktung auf dem

britischen Markt; Tulip Food Company mit Veredelungsaktivitaten in Danemark,

Schweden und Deutschland sowie weltweitem Vertrieb von veredelten Fleisch-
produkten; Plumrose USA Inc. mit Veredelungsaktivitdten und Vermarktung
auf dem amerikanischen Markt sowie die 50/50-Tochter Sokotéw S. A. mit
Frischfleisch- und Veredelungsaktivitaten in Polen.

Rohwarenanlieferungen
Anzahl Schweine- und Sauenschlachtungen je Land
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In den Schlachtbetrieben des Konzerns wurden im Ceschaftsjahr 2012/13

21,1 Mio. Schweine und 0,6 Mio. Rinder geschlachtet. Bei den Schweinen ist ein
Riickgang von 3 % gegentiber dem Vorjahr festzustellen, wahrend die Rinder-
schlachtzahlen im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen sind.

Bei den fur den Konzern angegebenen Schweine-Rohwarenanlieferungen
handelt es sich vornehmlich um danische Tiere, die in Ddnemark geschlachtet
wurden. Die Schlachtzahlen fir Danemark beliefen sich 2012/13 auf 14,8 Mio.
Schweine; dies entspricht 70 % der gesamten konzernweiten Schweine-
Rohwarenanlieferungen. Der leichte Riickgang dieses Anteils ist teilweise auf
die rtickldufige Tierproduktion in Danemark und teilweise auf die Konzern-
strategie in Bezug auf eine verstarkte Internationalisierung zurtickzufuhren.
Vor dem Hintergrund der riickldufigen danischen Tierproduktion hat der Kon-
zern verschiedene Malknahmen zur Forderung und Steigerung der dénischen
Schweineproduktion eingeleitet. In den deutschen Schweineschlachtbetrieben
des Konzerns ist die Anzahl der Schlachtungen ebenfalls riicklaufig gewesen,
wdhrend in den Schweineschlachtbetrieben in sowohl Polen als auch Schweden
und GB die Schlachtzahlen gestiegen sind; hier hat der Konzern zudem Markt-
anteile dazugewinnen konnen.

Bei den Rindern machten die Schlachtzahlen fiir Danemark 53 % der gesamten
Rohwarenanlieferungen des Konzerns aus. Die Rinderproduktion in Danemark
ist insgesamt riicklaufig gewesen; dennoch hat der Konzern trotz der leicht
ricklaufigen Schlachtzahlen im Geschaftsjahr 2012/13 seinen Anteil an den in
Danemark vorgenommenen Schlachtungen von 63,1 % auf 63,6 % ausbauen
konnen. Auch in Polen und Schweden, wo die Rinderschlachtzahlen im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2011/12 um 15 % bzw. 11 % gestiegen sind, hat der Konzern
seinen Marktanteil ausbauen kénnen.

Es sei angemerkt, dass die polnische Rohwarenbasis fiir sowohl Schweine als
auch Rinder mit 50 % beriicksichtigt wurde.

DC Fresh Meat

2012/13 2011/12 2010/11
Absatz, 1.000 Tonnen 2119 2.203 2.226
Umsatz, Mio. DKK 34.097 33.864 31.147
Betriebsergebnis, Mio. DKK 985 987 866
Betriebsergebnis in % 29 29 2,8

Marktlage

Das erste Quartal 2012/13 war in Bezug auf sowohl Schweine- als auch Kalbs-
und Rindfleisch von einem starken Absatz zu guten Preisen gepragt. Beim
Schweinefleisch war der Absatz in die asiatischen Markte besonders stark - mit
Japan an der Spitze, begiinstigt durch den starken JPY. Spater fiihrte jedoch eine
Anderung der japanischen Wihrungspolitik, die eine erhebliche Schwachung
des JPY zur Folge hatte, trotz Preissteigerungen in lokaler Wahrung zu einem
Preisriickgang - in DKK gerechnet - fiir nach Japan verkaufte Waren.

Zu Beginn des Jahres 2013 war die europdische Nachfrage u. a. aufgrund des
sowohl spat einsetzenden als auch sehr regnerischen Friihlings relativ gering,
was im ersten Halbjahr 2013 einen spiirbaren Preisdruck zur Folge hatte. Beim
Schweinefleisch verschlechterte sich die schwache europdische Nachfrage
aufgrund eines unerwartet groflen Weltmarktangebots an Schweinefleisch aus
den USA. Zudem machte sich im Januar in Europa der Beginn des sogenannten
Pferdefleischskandals” bemerkbar, als in einigen europdischen Landern in Fer-
tiggerichten, die laut Warendeklaration Rindfleisch enthalten sollten, Pferde-
fleisch festgestellt wurde. Der Pferdefleischskandal hatte im ersten Halbjahr
2013 einen negativen Einfluss auf die Nachfrage nach Rindfleisch.
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GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS (FORTSETZUNG)

Im Mai/Juni ging das Angebot an Schlachtschweinen in Europa zurtick, wahrend
sich gleichzeitig die Nachfrage positiv entwickelte, was fir einen kurzen
Zeitraum zu erheblichen Preissteigerungen fir Schweinefleisch fiihrte.

Der Absatz an sowohl Schweine- als auch Kalbs- und Rindfleisch auf dem
skandinavischen Markt war im Geschéaftsjahr stabil, wobei beim Schweine-
fleisch gute Preise erzielt wurden. Unter den skandinavischen Markten hat sich
insbesondere Schweden im Laufe des Geschaftsjahres positiv entwickelt, und
die schwedische Tochtergesellschaft des Konzerns hat ihren Marktanteil an den
in Schweden vorgenommenen Schlachtungen ausbauen kénnen.

Der russische Markt ist aus Veterindrgriinden wdhrend eines Teils des Jahres
flr einige Lander unzuganglich gewesen. Dabei profitierten die danischen
Produktionsstandorte Danish Crowns vom hohen Veterindrstandard Dane-
marks, dank dessen wahrend des gesamten Zeitraums Exporte von Danemark
nach Russland erlaubt waren. Insbesondere zum Ende des Ceschaftsjahres war
eine grolRe Nachfrage von Seiten des russischen Markts zu verzeichnen.

Fur DC Beef entwickelte sich der deutsche Markt im ersten Halbjahr glnstig,
war jedoch im spateren Jahresverlauf vom ricklaufigen Angebot an Schlacht-
tieren gepragt. Der erwartete Rickgang des Angebots um 2 - 4 % hat den
Kampf um die Schlachttiere verscharft und die volle Kapazitdtsauslastung in
der Anlage von DC Beef in Husum erschwert.

Auf den siideuropaischen Markten, die traditionell als Hochpreismarkte fiir
Kalbs- und Rindfleisch galten, hat die Finanzkrise die wirtschaftliche Lage
erheblich beeintrachtigt, was einen Riickgang der Kaufkraft zur Folge hatte.
Sudeuropa ist jedoch nach wie vor in Bezug auf Kalbs- und Rindfleisch nicht
selbstversorgend, und zum Ende des Geschaftsjahres war eine schwache
Erholung der Nachfrage festzustellen.

Was die Verschnitte und die essbaren Nebenprodukte betrifft, sind Markte
wie Russland, Asien, der Mittlere Osten und Nordafrika weiterhin wichtig im
Hinblick darauf, ein ausgewogenes Verhdltnis beim Absatz des kompletten
Schlachttieres zu schaffen.

Produktionssituation

Bei DC Pork wurden im Laufe des Geschaftsjahres betrdchtliche Ressourcen in
ein laufendes Projekt zur Produktivitats- und Effizienzsteigerung investiert -
,DC Compass” - mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der Anlagen von

DC Pork zu optimieren. Gleichzeitig wurde auf standorttbergreifende Wissens-
teilung und Entwicklung einheitlicher Arbeitsmethoden und einer gleichartigen
Produktqualitat in allen Schweineschlachtbetrieben von DC Pork fokussiert.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr wurden betrachtliche Mittel in DC Fresh

Meat investiert, wobei die groRte Einzelinvestition die Errichtung des groRten
und modernsten Rinderschlachtbetriebes Europas seitens der DC Beef betraf,
was in der Natur der Sache die Ressourcen der gesamten Organisation stark

in Anspruch genommen hat. Das Projekt erstreckt sich bis ins neue Geschafts-
jahr hinein, wobei der Produktionsbeginn im neuen Rinderschlachtbetrieb mit
der SchlieBung von vier alten Anlagen und der Verlegung der Produktion nach
Holsted einhergehen wird. Die Inbetriebnahme des neuen Rinderschlachtbetriebs
und das Einarbeiten der Mitarbeiter werden zu den grofRen Aufgaben im nachs-
ten Jahr zahlen.

Neben den planmaRigen Reinvestitionen stehen Investitionen in Automatisie-
rungen zugunsten der Wettbewerbsfahigkeit im Vordergrund.

Die SchlieRBung des Schweineschlachtbetriebs in Esbjerg im vergangenen Jahr
und die damit einhergehende Reduzierung der Gesamtkapazitdt trugen im
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zurtickliegenden Geschaftsjahr zu einer hohen Kapazitdtsauslastung in den
sonstigen Anlagen von DC Pork in Danemark bei. Die schlechte wirtschaftliche
Lage der ddnischen Schlachtschweineproduktion hat in den letzten Jahren einen
Verzicht auf Investitionen in Schlachtschweinestalle und dadurch riicklaufige
Schlachtzahlen in Danemark zur Folge gehabt. Danish Crown setzt sich im Rah-
men verschiedener Projekte dafir ein, dieser Entwicklung entgegenzuwirken.

Im schwedischen Teil von DC Pork ist es - dem riicklaufigen Angebot an
Schlachttieren zum Trotz - gelungen, die Anlieferungen und somit den Markt-
anteil auf dem schwedischen Schlachttiermarkt auszubauen; dabei hat die
schwedische Gesellschaft zugleich ihr bisher bestes Ergebnis erzielt.

Lohnintensive Aufgaben, insbesondere im Bereich Zerlegung und Entbeinung,
sind nach wie vor in Deutschland, Polen und GB angesiedelt, um die Wettbe-
werbsfahigkeit in Bezug auf den Absatz von entbeinten Produkten aufrecht-
zuerhalten.

DC Ingredients - DAT-Schaub

2012/13 2011/12 2010/11
Absatz, 1.000 Tonnen 109 85 82
Umsatz, Mio. DKK 3.422 2.838 2.788
Betriebsergebnis, Mio. DKK 271 342 351
Betriebsergebnis in % 79 12,0 12,6

Der Umsatz des DAT-Schaub-Konzerns ist im zurtickliegenden Geschaftsjahr
erheblich gestiegen, was vornehmlich auf die im Hinblick auf die Grindung des
gréRten Unternehmens fur Naturdarme in Nordamerika erfolgte Ubernahme
von Wolfson Casing in den USA zurtickzuftihren ist. Die neue Gesellschaft hatte
einen erfolgreichen Start und konnte die erwarteten Absatzmengen erzielen.
Fur den Konzern insgesamt war das Geschaftsjahr jedoch von sinkenden Prei-
sen fir die Hauptprodukte - Schweine- und Lammdarme - gepragt

Die konzernweite Produktion von Schweineddrmen ist im Laufe des Geschafts-
jahres aufgrund der Unternehmensiibernahme in den USA gestiegen, wohin-
gegen die Produktion in Europa riickldufig ist, da diese den europdischen
Schlachtzahlen folgt.

Der Verkaufspreis fiir Lammdarme war im Laufe des Geschaftsjahres rtick-
ldufig, was zu einer Zuriickhaltung seitens der Kunden gefiihrt hat, die sich

in einem rucklaufigen Markt in Bezug auf ihre Einkaufe abwartend verhalten.
Aufgrund der geografisch und produktmaRig breiten Streuung hat der Konzern
dennoch ein zufriedenstellendes Ergebnis erzielt, wenngleich dies niedriger als
die Rekordergebnisse der beiden vergangenen Geschaftsjahre ausfiel.

Der Konzern hat die im Vorjahr stattgefundene Entwicklung des Produktsorti-
ments und den Ausbau der geografischen Prasenz weiter verfolgt, was u. a. in
der Errichtung eines gréReren Logistik- und Mischcenters seitens der franzdsi-
schen Konzerntochter DS France resultiert hat.

Im Laufe des Geschaftsjahres hat es sich als vorteilhaft herausgestellt, dass der
Konzern seine Produktionseinrichtungen fiir das Sortieren von Schweinedarmen
innerhalb der EU aufrechterhalten hat, da auf gewissen Markten keine in China
sortierten Darme zugelassen waren. Dies hat zu einer Aktivitatssteigerung bei
der portugiesischen Tochtergesellschaft DAT-Schaub (Porto) S. A gefiihrt.



DC Foods

2012/13 2011/12 2010/11
Absatz, 1.000 Tonnen 750 734 714
Umsatz, Mio. DKK 21.073 20.358 18.744
Betriebsergebnis, Mio. DKK 825 773 877
Betriebsergebnis in % 3,9 3,8 4,7

Wachstum beim Absatz und Gewinn

DC Foods ist das fuhrende Unternehmen Europas fur veredelte Fleischprodukte.
Die sehr breite Produktpalette umfasst u. a. Aufschnitt, Bacon, Wiirstchen,
Komponenten fir verschiedene Gerichte (z. B. Frikadellen, Spareribs und

Pulled Pork), Suppen und Salami. Die Hauptmaérkte sind GB, Polen, Danemark,
USA, Schweden und Deutschland, wobei die Produkte insgesamt in mehr als
100 Landern verkauft werden; dies ist vornehmlich auf das internationale
Konservengeschaft der Tulip Food Company zuriickzufiihren, bei dem ein
betrdchtliches Gewinnwachstum zu verzeichnen war.

Fast alle Markte waren im zurtickliegenden Geschaftsjahr von starkem
Wettbewerb um die Verbraucher gepragt, deren anhaltende Zuriickhaltung ein
nur geringes Wachstum in der Lebensmittelbranche zur Folge hatte. In Kom-
bination mit einer Uberkapazitdt beim Lieferantenglied und stark steigenden
Rohwarenpreisen resultierte dies in sehr schwierigen Marktbedingungen fir die
Veredelungsbetriebe.

Unter den Marktakteuren findet weiterhin eine Konsolidierung statt, wenn-
gleich diese Entwicklung langsam verlduft. Die bemerkenswerteste Veran-
derung im zuriickliegenden Geschaftsjahr fand in GB statt, wo der grofte
Marktakteur aufgespalten und verauRert wurde.

Drei der vier zu DC Foods gehérenden Unternehmen haben ihre Basis in Europa,
sodass die Wechselkursentwicklung im zurtickliegenden Geschaftsjahr eben-
falls eine Herausforderung darstellte. So wurden DKK und EUR gegentber USD,
GBP und insbesondere JPY erheblich gestdrkt.

Vor diesem Hintergrund ist es als zufriedenstellend zu erachten, dass DC Foods
sowohl beim Umsatz und bei den Absatzzahlen als auch beim Gewinn (EBIT)
Wachstum erzielt hat. Der Umsatz stieg um 3 % auf 21 Mrd. DKK. Der Gewinn
wurde um 7 % gegentber dem Vorjahr gesteigert. Das gréfite Wachstum wurde
auf den internationalen Markten erzielt - d. h. Polen, USA, Russland, Fernost
sowie Sud- und Mittelamerika. Der danische und der britische Markt wiederum
sind nach wie vor von einem sehr geringen Wachstum und einem ausgepragten
Fokus auf den Preis und Private-Label-Produkte gepragt.

Das Gewinnwachstum ist daher in hohem MaRe auf ein sehr straffes Kosten-
management in Bezug auf die Fixkosten zurtickzufthren, die trotz steigender
Aktivitat gesenkt werden konnten.

DC Foods hat im Geschaftsjahr eine Vielzahl von neuen Produkten eingefiihrt,
sowohl unter den beiden starken internationalen Warenzeichen Tulip und
Sokotéw als auch unter den ddnischen Warenzeichen Danepak, Plumrose, Mou,
Steff-Houlberg etc. Dariiber hinaus wurden - in enger Zusammenarbeit mit
den Kunden in den Einzelhandels- und Foodservice-Segmenten - unter den
Eigenmarken der Kunden (Private Label) viele neue Produkte eingefuhrt.

Im Allgemeinen wurde die Innovation bei DC Foods durch Verbraucherkenntnisse
und die seitens der Kunden bestehenden Bedirfnisse vorangetrieben. Dies hat
zu einem besonderen Augenmerk auf Convenience- und Slow-Cooked-Produkte

gefiihrt, bei denen die Verbraucher Zeit in der Kiiche sparen kénnen, sowie auf
Produkte, die bestimmten Anforderungen in Bezug auf Gesundheit und Erngh-
rung (z. B. an einen reduzierten Salz- und Fettgehalt) gerecht werden.

Im zurtickliegenden Geschaftsjahr wurde laufend in die Struktur der Produk-
tionsstandorte investiert, um den Konzern an die Entwicklung seitens der
Kunden und der Markte anzupassen. In Council Bluffs in den USA wurde eine
ganz neue Aufschnittfabrik errichtet, wahrend gleichzeitig in den sonstigen
Produktionsstandorten eine Vielzahl von Modernisierungen durchgefiihrt wurde.
Im Laufe des Geschaftsjahres wurden zwei kleinere Anlagen in GB geschlossen
und die Produktion in die tibrigen Produktionsstandorte verlegt. Zum Ende des
Ceschaftsjahres besitzt DC Foods somit 38 Produktionsstandorte.

Eigentumsverhiltnisse

Eigentiimer des Danish-Crown-Konzerns sind die danischen Schweine- und
Rinderlieferanten als Anteilseigner der Genossenschaft Leverandarselskabet
Danish Crown AmbA.

Die Struktur innerhalb der ddnischen Schweine- und Rinderproduktion entwi-
ckelt sich in Richtung zunehmend gréRRerer Betriebe hin, sodass die Zahl der
Anteilseigner des Konzerns in den letzten Jahren gesunken ist. Die im Oktober
2013 beschlossene Anderung der Satzung der Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA spiegelt diese Entwicklung durch eine Senkung der Anzahl der
Mitglieder der Vertreterversammlung und eine Anderung der Wahlkreisstruktur
wieder. Zum Ende des Geschaftsjahres 2012/13 belief sich die Zahl der Anteils-
eigner auf 8.552 gegentiber 9.031 zum Ende des Geschaftsjahres 2011/12. Die
Anteile der schweine-, sauen- und rinderproduzierenden Anteilseigner gehen
aus der untenstehenden Grafik hervor.

Anteilseignerverteilung 2012/13 (2011/12)

Anteilseigner
8.552(9.031)

137 Sauen-
produzierende
Anteilseigner
1.435(1.553)

Schweine-
produzierende
Anteilseigner
2.969 (3.334)

5.440

Viehproduzierende
Anteilseigner
5.719(5.878)
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RISIKOMANAGEMENT

Als globales Lebensmittelunternehmen mit Produktion und Vertrieb auf
mehreren Kontinenten ist Danish Crown einer Reihe von branchenbezogenen
Risiken in Relation zu u. a. Lebensmittelsicherheit, Marktzugang und behérd-
lichen Bestimmungen ausgesetzt. Zudem ist der Konzern versicherbaren und
institutionellen Risiken sowie finanziellen Risiken im Zusammenhang mit seiner
globalen Prasenz ausgesetzt. Da die Gesamtaktivitaten des Danish-Crown-
Konzerns ein breites Spektrum der gesamten Wertschopfungskette umfassen
- vom Feld auf den Tisch - ist ein hohes Mal} an Robustheit gegentber Einzel-
risiken erreicht worden. Das Abdecken dieser Risiken erfolgt sowohl zentral
auf Konzernebene als auch dezentral in den Tochtergesellschaften von Danish
Crown. Das Risikomanagement wird gesellschaftstibergreifend durch die tiber-
geordnete Fihrungsstruktur der Gesellschaft koordiniert.

Lebensmittelsicherheit

Als Hersteller von Lebensmitteln ist Danish Crown vom Vertrauen der Kunden
und der Verbraucher in die Produkte des Konzerns abhangig. Die Lebensmittel-
sicherheit hat daher einen hohen Stellenwert und wurde in die internen Quali-
tatsprogramme des Konzerns integriert.

Die Lebensmittelsicherheit ist gesetzlich geregelt; Danish Crown unterliegt
somit den Hygiene- und Gesundheitsanforderungen sowaohl in den Landern, in
denen der Konzern produziert, als auch in den Landern, in denen der Konzern
seine Produkte vertreibt. Danish Crown beliefert die anspruchsvollsten Lander
und Kunden der Welt. Aus diesem Grund muss der Konzern in Bezug auf seine
allgemeinen Anforderungen an Lebenssicherheit, Hygiene und Gesundheit
stets den héchsten Anspriichen gentigen.

Lebensmittelsicherheit und Hygiene werden laufend kontrolliert und optimiert.
Dies geschieht u. a. durch die internen Kontrollprozeduren von Danish Crown,
tagliche Inspektionen durch die Behérden, externe Audits sowie ein stetes Au-
genmerk auf Lebensmittelsicherheit sowohl bei der Dokumentation als auch bei
der Lieferantenauswahl, der Produktentwicklung und den Produktionsprozessen.

In Verbindung mit der kontinuierlichen Produktion tragen die vorstehenden
MaRnahmen alle dazu bei, das Produktriickrufrisiko des Konzerns aufgrund
mangelhafter Lebensmittelsicherheit zu reduzieren.

Marktzugang

Dank des hohen Veterindrstandards Danemarks haben Teile des Konzerns
Zugang zu einer Reihe von Uberseemdrkten. Die Zugangsbarrieren lassen sich
in veterinare Bedingungen und politische Verhaltnisse sowie produktspezifische
Kundenanforderungen gliedern.

Der Danish-Crown-Konzern und vor allem die Aktivitaten in Danemark hangen
davon ab, dass Danemark seinen Status als frei von ansteckenden Nutztier-
krankheiten aufrechterhalt. Ein gréRerer Ausbruch an Nutztierkrankheiten
hatte wahrscheinlich ein temporares Exportverbot fiir eine Reihe von vitalen
Markten zur Folge. Die gréfte Sicherheit dafiir, dass diese Krankheiten nicht
nach Danemark gelangen, bietet der sehr geringe Import von lebenden Tieren.
Ferner wurden nationale Vorkehrungen getroffen, mit denen weitestgehend
gewahrleistet werden soll, dass sich Nutztierkrankheiten nicht tber die Grenzen
hinaus ausbreiten. Diese Infektionsschutzmalnahmen haben sich als duRerst
effektiv erwiesen und stellen einen wichtigen Faktor fir den breiten Zugang
Danemarks zu anderen Markten dar. Fur den Fall, dass wider Erwarten in
Ddnemark oder in einem der anderen Ldnder, in denen der Konzern Schlacht-
betriebe unterhalt, Anzeichen fiir den Ausbruch einer Krankheit auftreten
sollten, sind in Zusammenarbeit mit den Behorden Notfallplane entwickelt
worden, um schnell reagieren zu kénnen und somit eine Ausbreitung und
etwaige schadliche Auswirkungen zu begrenzen. Ein etwaiger Krankheitsaus-
bruch lielRe sich gef. auf die Schlachtbetriebe des Konzerns begrenzen, da sich
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die Produktion in den Veredelungsfabriken durch externe Rohwarenanlieferun-
gen aufrechterhalten lasst.

Kunden

Der Absatz von Danish Crown verteilt sich auf viele Lander und Kunden.
Aufgrund der Streuung des konzernweiten Kundenstamms, sowohl geografisch
als auch je Segment, ist Danish Crown in Bezug auf Verschiebungen der Absatz-
moglichkeiten insgesamt nur in geringem Male exponiert.

Behordliche Bestimmungen

Die Lebensmittelproduktion ist in Bezug auf die gesamte Wertschépfungskette
auf globaler Ebene stark geregelt. Die Regularien verfolgen unterschiedliche
Zwecke; im Vordergrund stehen die Anforderungen hinsichtlich Lebensmittel-
sicherheit, Umweltschutz und Unterstiitzung der Wirtschaftlichkeit fur die
Primarerzeuger. Fiir Danish Crown kénnen Anderungen der Regularien in Bezug
auf den Marktzugang sowie den Zugang zu Rohwaren von groRer Bedeutung
sein. Um diesen Risiken vorzubeugen, ist Danish Crown Mitglied verschiedener
Branchenorganisationen in Danemark und im Ausland und pflegt einen konti-
nuierlichen Austausch mit den politischen Organisationen und Behorden. Durch
die Branchenzusammenarbeit wird die politische Entwicklung eng mitverfolgt
und neue Initiativen beobachtet.

Versicherbare Risiken

Die Konzernpolitik sieht vor, versicherbare Risiken weitestgehend abzusichern.
Durch die konzerneigene Versicherungsgesellschaft Danish Crown Insurance ist
eine relativ hohe Selbstfinanzierung von Versicherungsschaden maglich, sodass
Frequenzschaden von den Versicherungsmarkten ferngehalten werden. Somit
werden nur die GroRschadenrisiken versichert; dies ermdglicht einen breiteren
Versicherungsschutz und héhere Versicherungssummen. Das Risikomanage-
ment in Bezug auf versicherbare Risiken wird fiir alle Gesellschaften des
Konzerns von Danish Crown Insurance koordiniert, und auch der Abschluss von
Versicherungen erfolgt weitestgehend zentral durch Danish Crown Insurance.

Betriebsunterbrechung

Die Landwirte produzieren und liefern ihre Schweine und Rinder kontinuierlich
an. Eine zeitgleich langer anhaltende Produktionsunterbrechung in den natio-
nalen Schlachtbetrieben kénnte zu Platzproblemen in den landwirtschaftlichen
Betrieben fithren. Zu beachten ist dabei auch, dass die Gesch&ftsbeziehungen
zwischen dem Konzern und den Kunden auf Vertragen mit Vereinbarungen tiber
Mengen und Liefertermine basieren. Demzufolge ist es von entscheidender
Bedeutung, dass der Danish-Crown-Konzern insgesamt in der Lage ist, eine
kontinuierliche Produktion ohne langer anhaltende Betriebsunterbrechungen
aufrechtzuhalten.

Die Produktionsstruktur von Danish Crown mit vielen Schlachtbetrieben und
Veredelungsfabriken innerhalb kurzer geografischer Entfernungen ermaéglicht
eine Anpassung der Kapazitaten nach oben oder unten. Hinzu kommt, dass
sich der absolute GroRteil der Produkte des Danish-Crown-Konzerns in mehr als
einer Produktionsanlage produzieren Idsst.

Da sich die Produktionsanlagen von Danish Crown durch einen hohen Auto-
matisierungsgrad auszeichnen, ist die Produktion gegentiber umfassenden und
langer andauernden Unterbrechungen der Wasser- und Energieversorgung oder
der eingesetzten IT-Systeme anfdllig. Um die Folgen solcher Unterbrechungen
zu reduzieren, wurde eine Reihe von Vorkehrungen getroffen

Danish Crown ist in der Vergangenheit |anger andauernden Betriebsunter-
brechungen aufgrund von Branden ausgesetzt gewesen. Daher wird kontinuier-
lich daran gearbeitet, dem Entstehen von Branden vorzubeugen und etwaige
sich daraus ergebende Folgen zu begrenzen.



Kapazitatsauslastung und Lagerbindung

Die Wettbewerbsfghigkeit des Danish-Crown-Konzerns wird u. a. durch eine
hohe Kapazitatsauslastung der Produktionsanlagen sowie einen hohen
Automatisierungsgrad aufrechterhalten. Im Hinblick auf die Aufrechterhaltung
und die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns insgesamt werden
daher laufend durch Investitionen und Strukturanpassungen Kapazitats-
anpassungen vorgenommen.

Die angestrebte dauerhaft hohe Kapazitatsauslastung fuhrt aufgrund der
zeitlichen Verschiebungen zwischen den Rohwarenanlieferungen und den
optimalen Absatzzeitpunkten zu variierenden Lagerbestanden. Durch das
Einfrieren von Fertigwaren bleiben sowohl das Qualitdtsniveau als auch die
Méglichkeit, die Produkte zum angestrebten Marktpreis zu verkaufen, erhalten.

Richtlinie zur Steuerung finanzieller Risiken

Der Danish-Crown-Konzern ist verschiedenen Marktrisiken in Form von Wech-
selkurs- und Zinsniveauschwankungen wie auch Kredit- und Liquiditdtsrisiken
ausgesetzt. Die finanziellen Risiken des Konzerns werden von der Danish
Crown A/S zentral gesteuert; dies gilt auch fur die Koordination des Liquidit&ts-
managements und der Kapitalbeschaffung. Der Konzern arbeitet gemafR

einer vom Aufsichtsrat genehmigten Finanzpolitik, die auf einem niedrigen
Risikoprofil basiert, sodass sich Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken nur im
Zusammenhang mit den Handelsaktivitaten ergeben. Die Politik des Konzerns
besteht darin, keine aktiven Spekulationen mit finanziellen Vermdgenswerten
zu betreiben. Die Anwendung derivativer Finanzinstrumente im Konzern wird
durch eine vom Aufsichtsrat genehmigte Richtlinie erganzt durch interne
Ceschaftsablaufe geregelt, die u. a. Obergrenzen fur Betrage und die Art der
verwendeten derivativen Finanzinstrumente festlegen.

Wahrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken des Konzerns werden vornehmlich dadurch abgedeckt,
dass die Ein- und Auszahlungen in derselben Wahrung erfolgen. Die Diffe-
renz zwischen den Ein- und Auszahlungen in derselben Wahrung stellt

das Wahrungsrisiko dar, das in der Regel durch die Inanspruchnahme von
Kontokorrentkrediten in Fremdwahrung oder durch Devisentermingeschéfte
abgedeckt wird. Die Wahrungspolitik des Konzerns sieht vor, die Netto-
Wahrungsexposition des Konzerns laufend abzudecken.

Zinsrisiken

Die Konzernpolitik besteht darin, eine angemessene Ubereinstimmung
zwischen der Lebensdauer der Vermogenswerte des Konzerns und der Dauer
der Finanzierung zu gewdhrleisten. Etwaige Abweichungen hiervon sind vom
Aufsichtsrat zu genehmigen.

Liquiditdtsrisiken

Die Konzernpolitik sieht vor, im Zusammenhang mit der Aufnahme von
Darlehen etc. durch eine Streuung der Darlehensaufnahmen hinsichtlich der
Falligkeits- und Neuverhandlungstermine sowie der Darlehensgeber unter
Berticksichtigung der Preisfestsetzung etc. groRtmogliche Flexibilitat zu
gewahrleisten. Gemdal der Konzernpolitik muss der Anteil an langfristigen
Verbindlichkeiten zur Sicherung einer stabilen Finanzierungsgrundlage tiber-
wiegen. Der Konzern ist bestrebt, ausreichende Liquiditatsreserven vorzuhal-
ten, um bei unvorhergesehenen Schwankungen bei der Inanspruchnahme der
Liguiditat jederzeit moglichst sinnvoll verfiigen zu kénnen.

Kreditrisiken

Das vornehmliche Kreditrisiko des Konzerns hangt mit den Forderungen aus
Lieferungen zusammen. Jeder Kunde wird einer individuellen Bonitatsprifung
unterzogen, wobei basierend auf der Gesamtbeurteilung der Zuverlassigkeit
des Kunden sowie seines geografischen Standorts tiber Fragen wie Kredit-
versicherung, Akkreditive, Vorauszahlung und Kreditrahmen entschieden wird.
Vertrdge tber derivative Finanzinstrumente mit einem Nennwert von mehr
als 100 Mio. DKK sowie Riickversicherungen fiir bei Danish Crown Insurance
abgeschlossene Versicherungen werden ausschlieRllich bei zugelassenen
Versicherungsgesellschaften oder Kreditinstituten mit einem Rating im
A-Bereich oder héher bei Standard & Poor's abgeschlossen.
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UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

Danish Crown gehdrt zu den weltweit fihrenden Lebensmittelherstellern.

In allen Cliedern der Wertschépfungskette setzt sich Danish Crown damit
auseinander, inwieweit die Produktion unter tier-, menschen- und umwelt-
gerechten Bedingungen erfolgt. Danish Crown ist seit vielen Jahren bestrebt,
die Anzahl der Arbeitsunfalle und Krankheitstage zu senken, die Ablaufe und
Technologien zugunsten der Umwelt zu optimieren, gesunde und sichere
Lebensmittel zu entwickeln sowie hohe Anforderungen an den Tierschutz zu
stellen. Mit Respekt vor den kulturellen Unterschieden wird kontinuierlich an
einer internationalen Ausdehnung des ,Best Practice"-Konzepts gearbeitet.

CSR-Strategie

Mit dem Beschluss des Strategieplans DC2015 im Jahre 2010 wurde die CSR-
Politik von Danish Crown als konzernweites, geschaftseinheitstibergreifendes
Managementinstrument eingefthrt. Anldsslich des Beitritts zum UN Global
Compact im Jahre 2011 veroffentlichte der Konzern im Dezember 2012 seinen
zweiten CSR-Bericht, der u. a. die Bemiihungen um die konzernweite Integration
der Prinzipien des UN Global Compact in die taglichen Ablgufe widerspiegelt.

Im Zusammenhang mit dem Strategieplan DC2018 wurde im Laufe des
Geschaftsjahres 2012/13 eine Aktualisierung der CSR-Strategie vorgenommen.
Die Aktualisierung spiegelt u. a. die neuen internationalen Erwartungen an

die Unternehmen wider, die bei der Auseinandersetzung mit der gesellschaft-
lichen Unternehmensverantwortung die gebuihrende Sorgfalt (Due Diligence)
aufzuweisen haben, wie es aus den Leitprinzipien fur Menschenrechte und
Wirtschaft der Vereinten Nationen (UN Guiding Principles) und den OECD-
Leitsatzen fir multinationalen Unternehmen hervorgeht. In diesen Leitsatzen
werden die Moglichkeiten der Umsetzung der Prinzipien des UN Global Compact
konkretisiert.

Die Aktualisierung umfasst zudem die Festlegung konkreter Ziele in Bezug auf
die jeweiligen Schwerpunktbereiche: Tierschutz, Menschenrechte, Mitarbeiter-
verhdltnisse, Arbeitsschutz, Umwelt und Klima, Lebensmittelsicherheit und
Gesundheit, verantwortungsvolles Lieferantenmanagement und Facilitation
Payments.

Tierschutz

Gegeniiber den ddnischen Schweinelieferanten besteht Danish Crown auf die
Einhaltung eines Code of Practice in Bezug auf das Wohl der Tiere. In GB gelten
entsprechende Regelungen, wobei hier auch externe Audits basierend auf den
nationalen Bestimmungen Anwendung finden.

Menschenrechte

Danish Crown erkennt die grundlegenden internationalen Menschenrechte an
und beachtet diese. Dazu zdhlen auch die Rechte der Arbeitnehmer. Es muss
gewahrleistet werden, dass es innerhalb des Konzerns zu keinen Verletzungen
dieser Rechte kommt. Dieselben Anforderungen stellt Danish Crown an alle
Ceschaftspartner. Das fur den Strategiezeitraum festgesetzte Ziel besteht
darin, Due-Diligence-Prozesse in Bezug auf Menschenrechte in die bestehenden
Managementsysteme zu integrieren und zu eruieren, wie sich ein zweckdien-
liches System zur Bearbeitung von Beschwerden einrichten ldsst.

Mitarbeiterverhiltnisse

Voraussetzung fur die weitere Geschaftsentwicklung Danish Crowns ist ein
engagierter, qualitatsbewusster und ergebnisorientierter Mitarbeiterstab.

Das fur den Strategiezeitraum festgesetzte Ziel besteht darin, hinsichtlich
der Motivation und des Engagements der Mitarbeiter des gesamten Konzerns
eine positive Entwicklung zu sichern, die Organisation im Hinblick auf kiinftige
Generationswechsel zukunftssicher zu machen und das Vorhalten eines
kompetenten Mitarbeiterstabs zu gewahrleisten, darunter die Diversitat in
den Fuhrungspositionen innerhalb des Konzerns zu steigern. Zudem wird
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Danish Crown sein Augenmerk auf Internationalisierung verstarken, darunter
die Wissensteilung und das Ausnutzen von Synergien gesellschafts- und
landertbergreifend ausbauen, sowie die Zusammensetzung und die Gréfie der
Organisation laufend analysieren.

Arbeitsschutz

Fur die Mitarbeiter des Konzerns muss ein gesunder und gefahrdungsfreier
Arbeitsplatz gewahrleistet sein. Das fir den Strategiezeitraum festgesetzte
Ziel besteht darin, an den Produktionsstandorten des Konzerns ein Arbeits-
schutzmanagement nach international anerkannten Standards zu implemen-
tieren, die Anzahl der Arbeitsunfalle zu reduzieren, die einen ganzen Krank-
heitstag zur Folge haben, sowie an allen Produktionsstandorten die Quote fur
krankheitsbedingte Abwesenheit auf das Best Practice-Niveau des Konzerns
zu senken. Die tdgliche Hebelast und die Larmbelastung der Mitarbeiter
sollen durch die Einfiihrung neuer Technologien, durch effiziente Wartung der
Produktionsausstattung und durch optimale Arbeitsanweisungen minimiert
werden. Es muss gewahrleistet werden, dass samtliche Arbeitsfunktionen
ergonomisch korrekt ausgefihrt werden. Dartiber hinaus mochte Danish Crown
die Mitarbeiter zu gesiinderen Bewegungs- und Essgewohnheiten motivieren
und inspirieren, Gesundheitsangebote an allen Arbeitspldtzen vorhalten, die
Mitarbeiterzufriedenheit sichern, Stress und Mobbing vorbeugen sowie die
Arbeitsschutzorganisation durch Training und Schulung stdrken.

Umwelt und Klima

Danish Crown legt grofRen Wert darauf, die von jedem Glied der Wertschop-
fungskette ausgehenden Umweltbelastungen zu reduzieren. Danish Crown
mochte dabei den Dialog mit den Kunden und anderen Kerninteressenten
hinsichtlich der Nachhaltigkeit der Produkte ausbauen und mit sowohl
Behdrden und Bildungseinrichtungen als auch anderen Unternehmen innerhalb
der Wertschépfungskette strategische Kooperationen und Partnerschaften
begriinden. Das fur den Strategiezeitraum festgesetzte Ziel umfasst vier
Schwerpunktbereiche:

+  Umweltleistung
Ziel ist es, dass alle Produktionsstandorte relativ gesehen den Wasser- und
Energieverbrauch senken, das Einleiten von Abwasser in die Kanalisation
reduzieren sowie den Einsatz von Gefahrstoffen und die Freisetzung von
Kuhlmitteln in die Atmosphdare minimieren. Fir diese Bereiche besteht
das Ziel darin, innerhalb des Strategiezeitraums eine Optimierung auf das
Best Practice-Niveau des Konzerns zu erzielen. Dartiber hinaus méchte
Danish Crown die Verwertung sowohl der biologischen Abfélle als auch der
sonstigen Abfalle unter Berticksichtigung der Entsorgungssysteme und
Recyclingmoglichkeiten der jeweiligen Lander optimieren

+ Managementwerkzeuge
Ziel ist es, an allen Produktionsstandorten des Konzerns ein Umwelt-
und Energiemanagement nach international anerkannten Standards zu
implementieren, ein Modell zur Preisfestsetzung von Umweltverschmut-
zungen bzw. Beeintrachtigungen zu entwickeln, Umweltindikatoren zu
erstellen und Werkzeuge fir das Benchmarking der Produktionsstandorte
untereinander zu entwickeln sowie die Datenerfassung und das Nachfassen
in Bezug auf die Indikatoren zu verbessern.

* Ressourceneffizienz
Hier besteht das Ziel darin, die Moglichkeiten des Wasserrecyclings fur
ausgewahlte Prozesse und das damit verbundene Einsparungspotenzial zu
analysieren sowie eine Methode zur Erfassung des Water Footprints von
frischem Schweinefleisch (Anteil des Produkts am Wasserverbrauch) zu
entwickeln. Ferner méchte Danish Crown die mit der Investition in nachhal-
tige Energieversorgung oder mit dem Verkauf von Gberschiissiger Energie



aus der Produktion verbundenen Méglichkeiten und Einsparungspotenzia-
len eruieren und fur wichtige Produktkategorien ein Projekt zur Erfassung
des Carbon Footprints (Anteil des Produkts an den Klimabeeintréchtigun-
gen) durchfiihren. Zudem sollen die Ressourceneffizienz von frischem
Schweinefleisch in einer ,vom Feld auf den Tisch"-Perspektive analysiert
und Projekte in Relation zu Lebensmittelverschwendung und Verpackungs-
verbrauch durchgefihrt werden.

» Eigene Primarproduktion
Ziel ist es, dass sich alle Konzerngesellschaften mit eigener Prim&rproduk-
tion u. a. mit Themen wie Umgang mit Glle, Futtereffizienz, Einsatz von
Pestiziden und wachstumsfordernden Mitteln sowie Biodiversitat/GMO
auseinandersetzen.

Lebensmittelsicherheit und Gesundheit

Danish Crown stellt hohe Anforderungen an Reinigung, Eigenkontrolle und
Ruckverfolgbarkeit, sowohl intern als auch bei den Lieferanten. Dariiber hinaus
machte Danish Crown zur Férderung der Gesundheit der Verbraucher beitragen
und legt daher groRen Wert auf die Entwicklung von fettarmen Produkten und
Produkten mit niedrigem Salzgehalt. Das fiir den Strategiezeitraum festgesetzte
Ziel sieht vor, etwaige Produktrickrufe auf einem méglichst niedrigen Niveau

zu halten, Reklamationen zu erfassen und gezielt weiterzuverfolgen sowie in
méglichst vielen Produktkategorien Produkte anzubieten, die den offiziellen
Ernahrungsempfehlungen entsprechen.

Verantwortungsvolles Lieferantenmanagement
Danish Crown evaluiert laufend die CSR-Leistung der Lieferanten und ist
bemtht, diese zu einer starkeren sozialen Unternehmensverantwortung und

Nachhaltigkeit zu inspirieren. Das fiir den Strategiezeitraum festgesetzte Ziel
sieht vor, CSR zum Bestandteil aller Lieferantenvertrdge zu machen und die
Evaluierungsmethode laufend zu tberprifen und zu aktualisieren. Ferner gilt
es, Umweltanforderungen in die Vertragsgrundlage zu integrieren, u. a. im
Zusammenhang mit der Neuanschaffung von Produktionsausstattungen sowie
beim Einkauf von Hilfsstoffen, Verpackungen und Transportleistungen. Die
Transportunternehmen werden dazu verpflichtet, Eckdaten zur CO,-Emission
vorzulegen und ihre Bemithungen um eine Senkung der Emissionen zu doku-
mentieren. Zudem wird eine Zusammenarbeit mit Transportunternehmen zur
Forderung umweltgerechter Transporte in allen Teilbereichen eingeleitet.

Korruption und Facilitation Payments

Danish Crown toleriert weder Korruption noch Facilitation Payments. Der
Konzern setzt sich aktiv dafiir ein, solchen Gebaren vorzubeugen, wenngleich
ausbleibende Zahlungen zu Beeintrachtigungen fiir das Unternehmen oder die
Mitarbeiter fihren konnen. Diese Politik wird allen Mitarbeitern im Rahmen
regelmafiger Risikoanalysen eingescharft, insbesondere in den Regionen und
Branchen, in denen Facilitation Payments vorkommen.

Fortschrittsbericht 2012/13

Der Lagebericht enthélt keine vollstandige Darstellung der CSR-Bemiihungen
des Danish-Crown-Konzerns. Stattdessen wird auf den Fortschrittsbericht
2012/13 von Danish Crown verwiesen, der sowohl auf der UN Global Com-
pact-Webseite als auch auf der Homepage von Danish Crown einsehbar ist
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GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Mit dem Prozess des Danish-Crown-Konzerns fir gute Unternehmensfithrung
soll gewdhrleistet werden, dass das Unternehmen in einer solchen Weise ge-
fuhrt und kontrolliert wird, dass gleichzeitig ein Mehrwert fiir das Unternehmen
und seine Interessenten erzeugt wird.

Bei der primaren Muttergesellschaft des Danish-Crown-Konzerns handelt

es sich um eine Genossenschaft, wahrend der Konzern an sich in Form einer
Aktiengesellschaft mit der Danish Crown A/S als sekundarer Muttergesellschaft
organisiert ist. Im Geschaftsjahr 2012/13 war die als Genossenschaft organi-
sierte Muttergesellschaft im Besitz aller Aktien der Danish Crown A/S.

Bei der Genossenschaft Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA konzentriert
sich die gute Unternehmensfiihrung in erster Linie auf das Zusammenspiel
mit den Gesellschaftern und Lieferanten (den Anteilseignern) sowie auf den
Ubergeordneten Zweck der Genossenschaft, namlich die von den Anteilseig-
nern angelieferten Produkte bestmoglich zu verkaufen und die Wertschépfung
seitens der Anteilseigner kurz- und langfristig zu sichern. Die Geschaftsfiih-
rung der Genossenschaft basiert auf deren Satzung sowie den anerkannten
danischen genossenschaftlichen Grundsatzen.

Bei der Danish Crown A/S bildet die Optimierung der Wertschépfung im
Rahmen der Geschaftsaktivitaten des Konzerns in Danemark und im Ausland
den Schwerpunkt der guten Unternehmensfihrung. Ziel ist es, sowohl kurz- als
auch langfristig eine moglichst hohe Rendite fur die Anteilseigner zu erzielen
und den Wert des Konzerns zu erhohen. Ferner konzentriert sich die Unter-
nehmensfihrung auf die Entwicklung positiver Beziehungen zu den Kunden,
Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Interessenten der Gesellschaft.

Als Gesellschaft in genossenschaftlichem Besitz ist Danish Crown nicht
verpflichtet, die fiir bérsennotierte Unternehmen geltenden Regeln und Richt-
linien fur gute Unternehmensfihrung einzuhalten. Danish Crown hat dennoch
beschlossen, die vom danischen Komitee fur gute Unternehmensfiihrung
festgelegten Empfehlungen weitgehend zu befolgen - unter Beriicksichtigung
der besonderen Anteilseignerstruktur des Konzerns. Danish Crown hat sich
mit den Empfehlungen auseinandergesetzt und in der Erlduterung der guten
Unternehmensfihrung bei Danish Crown beschrieben, in welchem Umfang
diese Empfehlungen befolgt werden. In den wenigen Bereichen, in denen die
Empfehlungen nicht befolgt werden, ist dies entsprechend begriindet.

Bei den Bereichen, in denen sich Danish Crown nicht nach den Empfehlungen
richtet, handelt es sich im Wesentlichen um folgende

< Der Konzern ist nicht borsennotiert, sodass eine Veroffentlichung von
Quartalsabschliissen nicht als erforderlich erachtet wird. Die Gesellschaft
verdffentlicht Halbjahresabschlisse.

« Der Aufsichtsrat des Konzerns erfillt nicht die aus den Empfehlungen
hervorgehenden Anforderungen hinsichtlich Zusammensetzung, Unabhan-
gigkeit, Alter und Amtszeit sowie Offentlichkeit in Bezug auf die Vergiitung
und Vergitungspolitik. Dies ist auf die enge Beziehung des Konzerns zu
den Anteilseignern zuriickzufuihren, bei denen es sich zugleich um die Lie-
feranten der Gesellschaft handelt, sowie auf den besonderen Charakter der
Leverandgrselskabet als Genossenschaft mit den sich daraus ergebenden
Wabhlprozeduren.

« Der Konzern veroffentlicht keine Angaben tiber Zustdndigkeiten oder

sonstige Einzelheiten in Relation zu den Geschaftsfiihrungsausschissen,
da diese als von internem Charakter erachtet werden.
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+ Um auf der Vertreterversammlung Einfluss ausiiben zu kénnen, ist das
personliche Erscheinen erforderlich; dies ist historisch bedingt und in der
Satzung der Leverandgrselskabet festgelegt.

Fithrungsstruktur
Die Fiihrungsstruktur von Danish Crown geht aus der nachstehenden Ubersicht

hervor.

Anteilseigner

!

Vertreterversammlung

Leverandarselskabet

Danish Crown AmbA (LDCA)

!

Aufsichtsrat LDCA —>

Anteilseigner- und
Lieferantenangelegenheiten

Vorstand LDCA

Danish Crown A/S (DCAS)

Aufsichtsrat DCAS €—>  Vorstand DCAS

Geschafts-
aktivitaten

Priifungsausschuss

Nominierungsausschuss

Organisation

Die Fuhrungsstruktur ist in den vergangenen Jahren verandert und angepasst
worden, sodass sie heute den Umstand widerspiegelt, dass die Interessen der
Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA durch Danish Crown
A/S, bei der die Geschaftsaktivitaten stattfinden, wahrgenommen werden.

Die letzte Anderung wurde im Oktober 2013 beschlossen und wird Ende 2013
umgesetzt. Die Anderung geht aus der nachstehenden Erlduterung hervor.

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung besteht als oberstes Organ der Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA aus bis zu 90 von den Anteilseignern gewdhlten Vertre-
tern; diese werden auf den lokalen Kreisversammlungen von den Anteilseignern
der Genossenschaft fur jeweils zwei Jahre gewdhlt. In den festgelegten Wahl-
kreisen werden Versammlungen durchgefiihrt, um tber Gesellschaftsangele-
genheiten zu informieren, darunter den Geschaftsbericht vorzulegen. Dariiber
hinaus findet laufend ein Dialog mit den Anteilseignern statt, vornehmlich in
Form von elektronischen wéchentlichen Infobriefen.

Die Vertreterversammlung hat im Ceschaftsjahr 2012/13 insgesamt viermal
getagt. Die Vertreterversammlung erhdlt allgemeine Informationen tber die
aktuelle Lage der Gesellschaft sowie Quartalsberichte mit Quartalsabschlissen
und Kommentaren zu den jeweiligen Geschaftsbereichen des Konzerns, die
sodann im Rahmen der Versammlungen naher erldutert werden.

Ferner wird die Vertreterversammlung tiber fiir den Konzern wesentliche Angele-
genheiten informiert und erteilt auf Antrag des Aufsichtsrats ihre Zustimmung
hierzu, darunter zur Strategieplanung, zur Kapitalstruktur, zum Geschaftsbericht,
zum Gewinnverwendungsvorschlag sowie zu Satzungsdnderungen.



Aufsichtsrat der Genossenschaft Leverandgarselskabet
Danish Crown AmbA

Dem Aufsichtsrat der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA obliegt die
Ubergeordnete Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat konstituiert sich jahrlich
mit einem Vorsitzenden und einem stellvertretenden Vorsitzenden. Der Auf-
sichtsrat setzt sich aus bis zu 12 Mitgliedern zusammen, von denen 10 von den
Mitgliedern der Vertreterversammlung im Rahmen regionaler und landesweiter
Wahlversammlungen gewahlt werden. Dartber hinaus kann die Vertreterver-
sammlung zwei weitere Aufsichtsratsmitglieder wahlen, bei denen es sich nicht
um Anteilseigner oder Mitarbeiter der Gesellschaft handelt. Die Aufsichtsrats-
mitglieder werden fur jeweils zwei Jahre gewahlt. Die Aufgaben des Aufsichts-
rates sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates naher beschrieben.

Der Aufsichtsrat erarbeitet einen Antrag an die Hauptversammlung der Danish
Crown A/S zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder dieser Gesellschaft und legt
zudem die ibergeordneten Vorgaben hinsichtlich Gewinn und Strategie der
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und des Konzerns insgesamt fest

Da die betrieblichen Aktivitaten des Konzerns der Danish Crown A/S obliegen,
sind die diesbeziiglichen Fiihrungsausschisse dem Aufsichtsrat dieser Gesell-
schaft unterstellt; zudem ist eine Reihe von anderen Aufgaben in Bezug

auf gute Unternehmensfihrung beim Aufsichtsrat der Danish Crown A/S
angesiedelt.

Aufsichtsrat der Danish Crown A/S

Dem Aufsichtsrat der Danish Crown A/S obliegt die ibergeordnete Geschafts-
fuhrung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat konstituiert sich jahrlich mit einem
Vorsitzenden und einem stellvertretenden Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat der
Danish Crown A/S setzt sich aus 10 von Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA als alleiniger Aktionarin gewahlten Mitgliedern sowie aus drei von

den Mitarbeitern des Konzerns gewdhlten Mitgliedern zusammen. Vier der
10 von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gewahlten Mitglieder sind
unabhéngig, wahrend die tbrigen sechs unter den Mitgliedern des Aufsichts-
rates der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gewdhlt werden. Der
Aufsichtsrat wird fir jeweils ein Jahr gewahlt.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates sind in dessen Geschaftsordnung sowie im
Jahresrad fiir die Arbeit des Aufsichtsrates naher beschrieben. Im Rahmen

von detaillierten Monats- und Quartalsabschliissen berichtet der Vorstand
laufend an den Aufsichtsrat tiber die wirtschaftliche und finanzielle Situation
der Gesellschaft. Ferner werden Budgets, grofRere Investitionen, Strategiepldne
sowie Jahresabschliisse dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. Die
Ceschaftsrisiken der Gesellschaft werden laufend eingeschatzt und mitgeteilt,
und der Aufsichtsrat nimmt jahrlich zum Risikomanagement und zu den Kont-
rollsystemen der Gesellschaft Stellung. Zudem werden laufend Evaluierungen
der Arbeit des Aufsichtsrates vorgenommen, einschl. der Zusammenarbeit mit
dem Vorstand.

Im Geschaftsjahr 2012/13 fanden insgesamt 12 Aufsichtsratssitzungen statt.
Zwischen dem Aufsichtsrat und den Abschlusspriifern der Gesellschaft finden
im Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses und der Vorlage
des Prifungsberichts Besprechungen statt, zum Teil auch in Abwesenheit des
Vorstandes.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss eingerichtet mit dem vornehm-
lichen Ziel, die mit der Rechnungslegung und der Erstellung von Jahresab-
schlussen, den internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie der
gesetzlich vorgeschriebenen externen Abschlussprifung verbundenen Ablaufe
zu Uberwachen.

Dartiber hinaus erarbeitet ein vom Aufsichtsrat eingesetzter Nominierungsaus-
schuss Vorschlage fur den Aufsichtsrat zur Besetzung der Aufsichtsrats- und
Ausschusspositionen innerhalb des Konzerns einschl. der damit verbundenen
Verguitung. Die Vergitungspolitik und -strukturen fur die Geschaftsfihrung des
Konzerns werden vom gesamten Aufsichtsrat beschlossen, wahrend die Verglitung
des Vorstandes und die Beratung hiertiber dem Vorsitz des Aufsichtsrates obliegen.

Vorstand der Danish Crown A/S

Der Vorstand der Danish Crown A/S setzt sich aus Kjeld Johannesen (Group CEQ),
Flemming N. Enevoldsen (Group Executive Vice President) und Preben Sunke
(Group CF0) zusammen. Die Aufgaben und die Aufteilung der Zustandigkeiten
des Vorstandes sind in einer vom Aufsichtsrat erstellten Geschaftsfiihrungs-
anweisung festgelegt, aus welcher u. a. hervorgeht, dass die Aktivitaten des
Konzerns im Bereich der DC Fresh Meat Kjeld Johannesen unterstehen, wahrend
die bergeordnete Verantwortung fiir DC Foods Flemming N. Enevoldsen obliegt.

Geschéftsfiihrung der Tochtergesellschaften

Die Aufsichtsrate und Vorstande bzw. Geschaftsfiihrungen der jeweiligen
Tochtergesellschaften wurden basierend auf den individuellen Belangen zusam-
mengesetzt, jedoch mit einem allgemeinen Augenmerk auf klare hierarchische
Strukturen und eine dezentrale, marktbezogene Ergebnis- und Entwicklungs-
zustandigkeit, sodass die Koordination von Seiten des Konzerns vornehmlich
auf strategischer Ebene stattfindet. Den Geschaftseinheiten untereinander
finden samtliche Geschafte zu markttblichen Bedingungen statt.

In den gréReren Gesellschaften setzen sich die Aufsichtsrate in erster Linie aus
den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Danish Crown A/S sowie in
zunehmendem Mafe auch aus unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern mit
Kompetenzen auf dem betreffenden Gebiet zusammen.

Diversitdt der Geschéftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat eine bis 2017 zu erreichende Zielvorgabe betreffend die
Anzahl von Frauen in den dénischen Aufsichtsraten des Konzerns in Hohe von
25 % beschlossen. Diese 25 % beziehen sich auf die Zahl der unabhéngigen
Aufsichtsratsmitglieder in den gesamten Aufsichtsraten des Konzerns. Dartiber
hinaus hat der Konzern Mafinahmen zur Steigerung der Frauenquote unter

den sonstigen Fihrungskraften des Konzerns eingeleitet. Derzeit betragt der
Frauenanteil in Fiihrungs- und Geschaftsfihrungspositionen 19 %.

Erstellung von Jahresabschliissen und

interne Kontrollen

Die Ablaufe des Konzerns im Zusammenhang mit der Erstellung von Jahres-
abschlussen wurden im Hinblick auf die Sicherstellung einer einheitlichen und
glaubwiirdigen Konzernberichterstattung festgelegt. Die Ablaufe basieren auf
grundlegenden Prinzipien betreffend eine einfache Organisationsstruktur mit
GCliederung der Zustandigkeitsbereiche und klaren Berichtsketten.

Die Uberwachung der internen Kontrollen, der Risikomanagementprozesse und
der Konzernberichterstattung obliegt dem Aufsichtsrat. Der Vorstand ist fur die
Umsetzung der Ablaufe zustandig und hat in Relation zur Jahresberichterstat-
tung eine Reihe von Geschdftspolitiken und Prozeduren beschlossen, die von
den Einheiten des Konzerns zu beachten sind. Hierzu zahlen im Wesentlichen
die Finanzstrategie, die IT-Politik sowie die Anweisungen betreffend
Rechnungslegung und Berichterstattung.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, keine Whistleblower-Regelung oder interne
Prufung zu etablieren, behalt jedoch die Entwicklung innerhalb des Konzerns
laufend im Auge, um einen diesbeziiglichen Bedarf einzuschatzen. Der Kon-
zernabschluss wird von unabhdngigen Abschlusspriifern geprift, die von der
Vertreterversammlung gewdhlt werden.
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GESCHAFTSFUHRUNG

VORSTAND

Group CEO Kjeld Johannesen

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender Erik Bredholt* V2

Eintritt 1990

Aufsichtsratsmitglied bei:
Aktieselskabet Schouw & Co.

Aufsichtsratsmitglied bei den Inter isationen:
Vertreterversammlung der Danischen Zentralbank

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe

(stellvertretender Vorsitzender)

Standiger Wirtschaftspolitischer Ausschuss des Verbandes der Danischen
Industrie (Vorsitzender)

Honorargeneralkonsul fiir Japan

Group Executive Vice President Flemming N. Enevoldsen

Eintritt 2001

Aufsichtsratsmitglied bei:
Industriens Pensionsforsikring A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

Danischer Schlachtereiverband

Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Hauptvorstand des Verbands der Ddnischen Industrie
Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe (Vorsitzender)
Danischer Schweineabgabefonds

Stellvertretender Vorsitzender Asger Krogsgaard* V%

Eintritt 2006

Aufsichtsratsmitglied bei:
Eshjerg Havn (Vorsitzender)

Aufsichtsratsmitglied bei den Inter isationen:
Verband der Danischen Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie

Group CFO Preben Sunke

Eintritt 2002

Aufsichtsratsmitglied bei:

Fan Milk International A/S (Vorsitzender)

A/S Det @stasiatiske Kompagni (stellvertretender Vorsitzender)
Skandia Kalk Holding ApS

Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe

Sudasg A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den Inter isationen:

Ausschuss fiir Energie- und Klimapolitik des \/erbandes der Danischen Industrie

(Vorsitzender)
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Eintritt 2003

Aufsichtsratsmitglied bei:
Agroinvest A/S (Vorsitzender)
Norma og Frode S. Jacobsens Fond

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Danischer Schlachtereiverband

Vorsitz, Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat (stellvertretender

Vorsitzender)

Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat (Vorsitzender)

Danischer Schweineabgabefonds

Aufsichtsratsmitglied Erik Larsen* 2

Eintritt 1596

Aufsichtsratsmitglied bei:

OK a.m.b.a. (stellvertretender Vorsitzender)
Kamstrup A/S

Danoil Exploration A/S

Samfinans A/S

OK Plus A/S

DK-Benzin A/S

Sparekassen Sjzelland

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Danisches Forschungszentrum fiir Schweineproduktion, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied Peter Fallesen Ravn* V2

Eintritt 2008



Aufsichtsratsmitglied Peder Philipp* V2

Aufsichtsratsmitglied Palle joest Andersen* V2

Eintritt 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:
Fonden Ribe Vikingecenter
RYK-Fonden til Varetagelse af Registrering og Ydelseskontrol

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

Verband der danischen Rindfleischwirtschaft (stellvertretender Vorsitzender)
Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat, Milchkuh- und
Rinderhaltung (Vorsitzender)

Danischer Viehabgabefonds

Aufsichtsratsmitglied Hans Klejsgaard Hansen* ¥

Eintritt 2003

Aufsichtsratsmitglied bei:
Grenaa Bilhus A/S (Vorsitzender)
Dan-Corn A/S (stellvertretender Vorsitzender)

Stellvertretender Vorsitzender (Danish Crown A/S) Sgren Bach V2

Eintritt 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
EDC-Gruppen a/s
EDC-Holding a/s
EDC-Fonden

Egebjerg International A/S
Peter Justesen Company A/S

Aufsichtsratsmitglied Niels Daugaard Buhl* 92

Eintritt 2006

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe

Aufsichtsratsmitglied Arne Bech Poulsen*

Eintritt 2012

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Danischer Schweineabgabenfonds
Das dénische Schweineberatungsbiiro Svineradgivning Vest (Beobachter)

Aufsichtsratsmitglied Jeff Qlsen Gravenhorst, Geschaftsfihrer der ISS A/S D2

Eintritt 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
ISS Global A/S (Vorsitzender)
Rambgll Gruppen A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Hauptvorstand des Verbands der ddnischen Industrie
Standiger Wirtschaftspolitischer Ausschuss des Verbandes der
Danischen Industrie

Eintritt 2009

Aufsichtsratsmitglied bei:
AKV Langholt AmbA

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Danisches Forschungszentrum fiir Schweineproduktion, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied Cay Wulff Sgrensen* ¥

Eintritt 2009

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied Jesper Teddy Lok, Vorstandsvorsitzender der DSB ?

Eintritt 2013

Aufsichtsratsmitglied Majken Schultz, Professor, Ph. D. ?

Eintritt 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
REALDANIA

Danske Spil A/S

Bang & Olufsen a/s

Aufsichtsratsmitglied Mogens Birch ¥ 2

Eintritt 2011 (Mitarbeitervertreter)

Aufsichtsratsmitglied Lars Holm Mose V2

Eintritt 2012 (Mitarbeitervertreter)

Aufsichtsratsmitglied Torben Lyngsg ¥ ?

Eintritt 2009 (Mitarbeitervertreter)

* Betreibt selbstdndige Landwirtschaft in einem Unternehmen im
Eigenbesitz oder in Gesellschaftsform und ist Anteilseigner.

U Aufsichtsratsmitglied der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.
2 Aufsichtsratsmitglied der Danish Crown A/S.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Oktober 2012 - 29. September 2013

KONZERN

Mio. DKK Anhang 2012/13 2011/12
Nettoumsatz 2 58.164 56.462
Herstellungskosten 3,4 -50.851 -49.125
Bruttogewinn 7.313 7.337
Vertriebskosten 3,4 -3.831 -3.838
Verwaltungsaufwendungen 3,4,5 -1.466 -1.481
Sonstige Betriebseinnahmen 19 23
Sonstige Betriebskosten -17 -36
Betriebsergebnis (EBIT) 2.018 2.005
Einnahmen aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 11 80 265
Finanzertrage 6 109 96
Finanzaufwendungen 7 -443 -431
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.764 1.935
Ertragssteuern 8 -181 -203
Jahresergebnis 1.583 1.732
Vom Jahresergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.542 1.691
Minderheitsbeteiligungen 41 41

1.583 1.732

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
1. Oktober 2012 - 29. September 2013
KONZERN

Mio. DKK Anhang 2012/13 2011/12
Jahresergebnis 1.583 1.732
Posten, die anschlieRend in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden kénnen:
Wechselkursanpassungen fir auslandische Unternehmen =154 225
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 11 0 =1
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kinftiger
Zahlungsstrome eingesetzt wurden BY -27
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstrumenten,
die zur Absicherung bereits realisierter Zahlungsstréme eingesetzt wurden, in die Gewinn-
und Verlustrechnung =5 15
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 28 =5
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 -2
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden kdnnen:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 16 -44 -113
Steuern auf das sonstige Ergebnis 8 8 27
Sonstiges Ergebnis -128 119
Gesamtergebnis 1.455 1.851
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.420 1.810
Minderheitsbeteiligungen 35 41

1.455 1.851
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BILANZ - AKTIVA

29. Septernber 2013

KONZERN
Mio. DKK Anhang 29.09.2013 30.09.2012
Firmenwert 9 1.530 1.507
Software 9 62 74
Erworbene Warenzeichen etc. 9 34 14
Immaterielles Anlagevermdgen 1.626 1.595
Grundstiicke und Gebdude 10 5.226 5.338
Produktionsanlagen und Maschinen 10 3.677 3.749
Sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar 10 281 348
Anlagen im Bau 10 920 809
Materielles Anlagevermégen 10.104 10.244
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 11 354 345
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 12 35 47
Sonstige Forderungen 112 203
Finanzanlagen 501 595
Biologische Vermdgenswerte 13 81 78
Aktive latente Steuern 17 535 575
Langfristige Vermégenswerte 12.847 13.087
Vorrite 14 4.112 3.703
Biologische Vermdgenswerte 13 231 233
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 6.157 6.479
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 426 398
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 11 10
Sonstige Forderungen 515 566
Rechnungsabgrenzungsposten 91 100
Forderungen 7.200 7.553
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 12 233 256
Barmittel und Bankguthaben 102 690
Kurzfristige Vermdgenswerte 11.878 12.435
Summe Aktiva 24.725 25.522
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BILANZ - PASSIVA

29. September 2013

KONZERN

Mio. DKK Anhang 29.09.2013 30.09.2012
Eigenkapital

Anteilseignerkonten 1.543 1.576
Sonstige Ricklagen -70 16
Ergebnisvortrag 4.330 4.138
Eigenkapital im Besitz der Anteilseigner der Muttergesellschaft 5.803 5.730
Eigenkapital im Besitz der Minderheitsbeteiligungen 159 67
Eigenkapital 5.962 5.797
Pensionsverpflichtungen 16 203 204
Passive latente Steuern 17 355 412
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 18 1395 205
Nachrangige Darlehen 19 506 506
Hypothekenschulden 19 4.197 4311
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 19 2123 1.402
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 19 2.051 2.210
Bankverbindlichkeiten 19 2.257 1.947
Finanzleasingverbindlichkeiten 19 71 4
Langfristige Verbindlichkeiten 11.958 11.201
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 18 47 56
Hypothekenschulden 19 118 64
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 19 96 582
Bankverbindlichkeiten 19 1.279 2.868
Finanzleasingverbindlichkeiten 19 11 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.104 2.777
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 52 51
Ceschuldete Kérperschaftssteuern 62 88
Sonstige Verbindlichkeiten 1.948 1.938
Rechnungsabgrenzungsposten 88 94
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.805 8.524
Verbindlichkeiten 18.763 19.725
Summe Passiva 24.725 25.522
Operative Leasingverbindlichkeiten 20

Eventualverbindlichkeiten 21

Sicherheitsleistungen 22

Rechte und Haftung der Anteilseigner 23

Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente 26
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

29. Septernber 2013

co on
5 he @S85 = J — = £ —
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w o Scan £o53E £ ] Seg el
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£E SPE8 STESE & E gLES Eg
Mio. DKK < 325 XPERE i & nES3 &Aio
Eigenkapital zum 02.10.2011 1.604 -170 -20 3.928 5.342 49 5.391
Jahresergebnis 0 0 0 1.691 1.691 41 1.732
Wechselkursanpassungen fir auslandische Unternehmen 0 224 0 0 224 1 225
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 0 0 0 -1 -1 0 -1
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur
Absicherung kinftiger Zahlungsstrome eingesetzt wurden 0 0 -27 0 -27 0 -27
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpas-
sung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits
realisierter Zahlungsstrome eingesetzt wurden, in die
Cewinn- und Verlustrechnung 0 0 15 0 15 0 15
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 0 0 -5 0 -5 0 -5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 0 0 0 -113 -113 0 -113
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 -1 26 25 0 25
Summe sonstiges Ergebnis 0 224 -18 -88 118 1 119
Gesamtjahresergebnis 0 224 -18 1.603 1.809 42 1.851
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -28 0 0 0 -28 0 -28
Geleistete Gewinnausschiittung 0 0 0 -1.393 -1.393 -24 -1.417
Eigenkapital zum 30.09.2012 1.576 54 -38 4.138 5.730 67 5.797
Jahresergebnis 0 0 0 1.542 1.542 41 1.583
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen 0 -148 0 0 -148 -6 -154
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur
Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome eingesetzt wurden 0 0 38 0 38 1 39
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpas-
sung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits
realisierter Zahlungsstrome eingesetzt wurden, in die
Cewinn- und Verlustrechnung 0 0 -4 0 -4 -1 -5
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 0 0 28 0 28 0 28
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 0 0 0 -44 -44 0 -44
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 0 8 8 0 8
Summe sonstiges Ergebnis 0 -148 62 -36 -122 -6 -128
Gesamtjahresergebnis 0 -148 62 1.506 1.420 35 1.455
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -33 0 0 0 -33 0 -33
Celeistete Gewinnausschittung 0 0 0 -1.274 -1.274 -59 -1.333
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen an
Minderheitsbeteiligungen (ibertragenes Eigenkapital 0 0 0 -40 -40 40 0
Minderheitszugdnge durch Unternehmenszusammen-
schlisse 0 0 0 0 0 76 76
Eigenkapital zum 29.09.2013 1.543 -94 24 4.330 5.803 159 5.962
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Oktober 2012 - 29. September 2013

KONZERN
Mio. DKK Anhang 2012/13 2011/12
Betriebsergebnis (EBIT) 2.018 2.005
Abschreibungen und Wertberichtigungen 4 1.360 1.284
Veranderung der Rickstellungen -62 -69
Veranderung des Nettoumlaufvermégens 24 551 -98
Zahlungsstrome aus laufender Geschéftstatigkeit 3.867 3.122
Erhaltene Finanzertrage 6 109 96
Entrichtete Finanzaufwendungen 7 -443 -431
Entrichtete Kérperschaftssteuern -190 -258
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 3.343 2.529
Erwerb von immateriellem Anlagevermégen 9 -28 -45
VerduRerung von immateriellem Anlagevermégen 0 0
Erwerb etc. von materiellem und biologischem Anlagevermégen 10,13 -1.598 =1L.353)
VerauRerung von materiellem Anlagevermogen 231 118
Erwerb von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 119 -86
Erwerb von Unternehmen 25 -123 11
Erhaltene Dividenden 11 83 308
Wechselkursauswirkungen auf langfristige Vermégenswerte 30 -203
Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit -1.226 -1.289
Cewinnausschuttungen und Dividendenauszahlungen an Minderheitsbeteiligungen -1.333 -1.417
Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen 750 692
Tilgung von Darlehen -2.137 -373
Wechselkursauswirkungen auf Darlehen 48 290
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -33 -28
Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit -2.705 -836
Veradnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -588 404
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.10.2012 690 286
Wechselkursanpassung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 29.09.2013 24 102 690
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ANHANG

Wesentliche Schitzungen und Annahmen sowie wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Geschaftsberichts gemaR den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzerns hat die Geschaftsfihrung Schat-
zungen vorzunehmen und Voraussetzungen festzulegen, die sich auf die
berticksichtigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten einschlieflich
der mit eingeflossenen Angaben zu Eventualforderungen und -verbind-
lichkeiten auswirken.

Die von der Geschaftsfiihrung vorgenommenen Schatzungen basieren
auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf den sonstigen
Voraussetzungen, die zum gegebenen Zeitpunkt als relevant erachtet
werden. Diese Schatzungen und Voraussetzungen bilden die Grundlage
fur die berticksichtigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie fir
die abgeleiteten, in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigten
Auswirkungen. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen hiervon abweichen.

Die Geschaftsfiihrung erachtet die nachstehenden Schatzungen sowie
die hiermit verbundenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden als
wesentlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des Nettoum-
satzes aufgewendeten Einzel- und Gemeinkosten. Bei den Herstellungs-
kosten werden Kosten fiir Rohwaren einschlie3lich der von Anteilseignern
erworbenen Waren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal
und Abschreibungen auf Produktionsanlagen beriicksichtigt. Der Einkauf
von Schlachttieren von Anteilseignern wird zum laufenden Nettonotie-
rungspreis beriicksichtigt und beinhaltet somit nicht den als Dividende
gleichzusetzenden Gewinnausschittungsanteil.

Materielles Anlagevermégen

Materielles Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertberichtigungen ausgewiesen. In den
Anschaffungskosten sind die Kosten fir die Bereitstellung des Vermdgens-
werts bis zu dem Zeitpunkt beriicksichtigt, zu dem der Vermdgenswert
gebrauchsfertig ist. Als Abschreibungsgrundlage gelten die Anschaffungs-
kosten unter Abzug des voraussichtlichen Restwerts nach beendeter Nut-
zungsdauer. Bei einer zusammengehdrenden Gruppe von Vermdgenswer-
ten werden die Anschaffungskosten in kleinere Bestandteile aufgeteilt, die
im Fall unterschiedlicher Nutzungsdauern separat abgeschrieben werden.

Die Geschaftsfuhrung nimmt Schatzungen in Bezug auf die Abschrei-
bungsmethode, die Nutzungsdauer und die Restwerte vor, die jahrlich
revidiert werden.

Werthaltigkeitstest

Der Konzern nimmt fur den Firmenwert und fur immaterielles Anlagever-
maogen mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich ei-
nen Werthaltigkeitstest vor. Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte,
fir die eine systematische Abschreibung vorgenommen wird, werden

auf Werthaltigkeit getestet, wenn Ereignisse oder gednderte Umstande
darauf hindeuten, dass der Buchwert maéglicherweise den erzielbaren
Wert tbersteigt.

Die Geschaftsfiihrung nimmt eine Schatzung des Nutzungswerts als
Ausdruck fur den erzielbaren Wert vor, der durch Abzinsung der zu
erwartenden kunftigen Zahlungsstrome berechnet wird, die auf der
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Grundlage der diesbeziiglichen Schatzungen der Geschaftsfiihrung sowie
ihrer Schatzungen bezuglich des Abzinsungssatzes und der Wachstums-
raten geschatzt werden.

Vorrite

Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe, halbfertige und fertige Erzeugnisse
sowie Handelswaren werden zu Anschaffungskosten nach der FIFO-
Methode oder zum NettoveraufRerungswert bewertet, wenn Letzterer
niedriger liegt.

Im Zusammenhang mit dem NettoverdufRRerungswert der Vorrdte nimmt
die Geschéftsflihrung eine Schatzung des zu erwartenden Verkaufs-
preises abziiglich der Bereitstellungskosten und der zur Durchfihrung des
Verkaufs aufzuwendenden Kosten vor. Der Wert der Vorrate wird unter
Berticksichtigung von Umsetzbarkeit, fehlender Marktgéangigkeit und der
Entwicklung des zu erwartenden Verkaufspreises festgesetzt.

Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,
wobei zwecks Auffangen von Verlusten eine Wertberichtigung vorge-
nommen wird, wenn hierfiir Anzeichen vorliegen.

Im Zusammenhang mit der Wertberichtigung zum Auffangen von
Forderungsverlusten nimmt die Geschaftsfihrung eine Schatzung
basierend auf den vorliegenden Informationen und Anzeichen vor.

Erwerb von Unternehmen und Geschiiftsaktivitditen
einschliefllich der Festlegung der Kaufpreiszuordnungen und
deren Abschreibung

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen und Geschafts-
tatigkeiten werden Kaufpreiszuordnungen zum beizulegenden Zeitwert
der feststellbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten vorgenommen. Die Berechnung des beizulegenden Zeit-
werts ist mit Schatzungen seitens der Geschaftsfiihrung verbunden, die
auf den voraussichtlich mit den Vermégenswerten zukinftig erzielbaren
Ertragen basieren. Die Geschaftsfuhrung nimmt zudem eine Schatzung
der Nutzungsdauer und des Abschreibungsprofils vor, die systematisch
auf der voraussichtlichen Verteilung des zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens der Vermdgenswerte basiert.

Latente passive und aktive Steuern

Der Konzern berechnet nach der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode latente Steuern auf alle zwischenzeitlichen Differenzen
zwischen Buchwert und steuerlichem Wert, mit Ausnahme des erstmalig
berticksichtigten Firmenwerts ohne Berticksichtigung des steuerlichen
Werts. Zudem werden nur Rickstellungen fir latente Steuern auf aus-
landische Kapitalanteile gebildet, wenn deren VerauRerung wahrschein-
lich erscheint und voraussichtlich eine Steuerschuld zur Folge haben
wird. Latente aktive Steuern werden dann bertcksichtigt, wenn es als
wahrscheinlich gilt, dass zukinftig ein zu versteuerndes Einkommen
vorliegen wird, das ein Ansetzen der zwischenzeitlichen Differenzen oder
der vortragbaren steuerlichen Verluste ermdglicht. In diesem Zusammen-
hang nimmt die Geschaftsfihrung auf der Grundlage von Budgets und
Prognosen eine Schatzung der in den kommenden Jahren zu erwartenden
Ertrdge vor.
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2 Nettoumsatz Mio. DKK 2012/13 2011/12
Gliederung nach Mdrkten:
Ddnemark 5.895 5.538
Ausland 52.269 50.924
58.164 56.462
Gliederung nach Geschaftsbereichen:
DC Pork 26.301 26.243
DC Beef 3.681 3.605
DC Ingredients - DAT-Schaub 3.160 2.620
DC Foods 20.872 20.186
Sonstige Gesellschaften 4.150 3.808
58.164 56.462

3 Personalaufwand

Lohne und Gehadlter 5.977 6.031
Beitragsorientierte Pensionsplane 309 314
Leistungsorientierte Pensionsplane 2 4
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 673 608
6.961 6.957
Die Personalkosten verteilen sich wie folgt:
Herstellungskosten 5,551, 5.649
Vertriebskosten 569 552
Verwaltungsaufwendungen 841 756
6.961 6.957
Davon:
Vergiitung fir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 7 6
Vergltung fur die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 5 4
Vergitung fir den Vorstand der Muttergesellschaft 26 24
38 34
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 23.034 24.066

4 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermogen 37 34
Abschreibungen auf materielles und biologisches Anlagevermégen 1314 1.267
Wechselkursanpassungen 3 -16
Gewinne und Verluste durch den Verkauf langfristiger Vermogenswerte 6 =il
1.360 1.284
Die Abschreibungen und Wertberichtigungen verteilen sich wie folgt:
Herstellungskosten 1.245 1.182
Vertriebskosten 44 29
Verwaltungsaufwendungen 71 73
1.360 1.284
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Honorar fiir den von der Vertreterversammiung der

5 Muttergesellschaft gewdhlten Abschlusspriifer Mio. DKK 2012/13 2011/12
Deloitte:

Cesetzlich vorgeschriebene Abschlussprifung 10 10

Sonstige Erklarungsaufgaben mit Sicherheit 1 0

Steuerberatung 3 3

Sonstige Leistungen 1 6

15 19

6 Finanzertrage

Zinsen, Barmittel und Bankguthaben etc. 63} 69
Zinsen, assoziierte Unternehmen 3 3
Zinsen und Dividenden aus sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 5 16
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 8 8
Zeitwertanpassung derivativer Finanzinstrumente, die zur Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente eingesetzt wurden 88 -30
Zeitwertanpassung abgesicherter Finanzinstrumente -88 30
109 96

7 Finanzaufwendungen

Zinsen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten etc. 447 408
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 1 6
Aus dem Eigenkapital ibertragene Zeitwertanpassung betreffend Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome =5 17

443 431

Im Geschaftsjahr wurden bei den Anschaffungskosten fiir Anlagen im Bau Finanzaufwendungen in Héhe von
6 Mio. DKK berticksichtigt (2011/12: 5 Mio. DKK).
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8 Ertragssteuern Mio. DKK 2012/13 2011/12
Laufende Ertragssteuern 186 242
Verdnderung der latenten Steuern -46 -63
Veranderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung =19 =3/
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -31 -43
Vorjahresanpassung, latente Steuern 63 96
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riickbuchung von frither
vorgenommenen Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern 10 -16

163 185
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige,
der Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 18 18
Ertragssteuern 181 203

Die Ertragssteuern erkldren sich wie folgt:

Errechnete Steuerschuld bei einem Steuersatz von 25 % 421 484
Auswirkung der fir auslandische Unternehmen geltenden unterschiedlichen Steuersatze =1 2
Veranderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung -19 =5hL
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige,
der Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 18 18
Steuerlicher Wert des Ergebnisses von Unternehmen im Rahmen der gemeinsamen Veranlagung -299 -228
Steuerlicher Wert der nicht steuerpflichtigen Einnahmen -16 -98
Steuerlicher Wert der nicht abzugsberechtigten Kosten B5 19
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -31 -43
Vorjahresanpassung, latente Steuern 63 96
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riickbuchung von frither
vorgenommenen Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern 10 -16
181 203
Effektiver Steuersatz (%) 10,3 10,5

Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kiinftiger
Zahlungsstrome eingesetzt wurden 1 2

Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung

bereits realisierter Zahlungsstréme eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen =1 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen etc. -8 -27
Steuern auf das sonstige Ergebnis -8 -25
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Erworbene
Waren-

9 Immaterielles Anlagevermﬁgen Mio. DKK Firmenwert Software zeichen etc. Summe
Anschaffungskosten zum 01.10.2012 1.507 378 443 2.328
Wechselkursanpassungen -56 8 -1 -49
Zugdnge durch Unternehmensiibernahmen 75 0 28 103
Zugange 4 15 0 19
Abgange 0 -8 0 -8
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 1.530 393 470 2.393
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.10.2012 0 304 429 733
Wechselkursanpassungen 0 5 0 5
Abschreibungen des Ceschaftsjahres 0 30 7 37
Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgange des Geschaftsjahres 0 -8 0 -8
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 29.09.2013 0 331 436 767
Buchwert zum 29.09.2013 1.530 62 34 1.626
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 1374 355 446 2.175
Wechselkursanpassungen 102 2 -4 100
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 31 0 0 31
Zugdnge 0 33 1 34
Abgange 0 -12 0 -12
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 1.507 378 443 2.328
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 03.10.2011 0 283 427 710
Wechselkursanpassungen 0 1 0 1
Abschreibungen des Ceschaftsjahres 0 32 2 34
Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgdnge des Geschaftsjahres 0 -12 0 -12
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2012 0 304 429 733
Buchwert zum 30.09.2012 1.507 74 14 1.595

Mit Ausnahme des Firmenwerts und der Warenzeichen wird angenommen, dass samtliches sonstiges
immaterielles Anlagevermégen eine ermittelbare Nutzungsdauer hat, tiber welche die Vermogenswerte
abgeschrieben werden.
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Werthaltigkeitstest fiir den Firmenwert

Ein im Zusammenhang mit der Ubernahme von Unternehmen u. a.
entstandener Firmenwert wird zum Zeitpunkt der Ubernahme auf
diejenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten aufgeteilt, die durch

den Unternehmenszusammenschluss voraussichtlich einen wirtschaft-
lichen Vorteil erhalten.

Der Buchwert des Firmenwerts vor Wertberichtigungen verteilt sich auf
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012

Tulip Ltd 637 669
Saturn Nordic Holding AB 306 314
DAT-Schaub A/S 332 287
KLS Ugglarps AB 83 65
Tulip Food Company A/S 172 172
1.530 1.507

Der Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit
getestet, bei Anzeichen einer Wertminderung noch haufiger. Der
jahrliche Werthaltigkeitstest erfolgt am Bilanzstichtag und hat fir das
zurlickliegende Geschaftsjahr keinen Anlass zur Wertberichtigung des
Firmenwerts gegeben.

Der erzielbare Wert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, auf welche sich der Firmenwert verteilt, wird basierend auf einer
Ermittlung des Nutzungswerts der jeweiligen Einheiten berechnet. Die
wesentlichen Unsicherheitsfaktoren sind in diesem Zusammenhang mit
der Festlegung des Abzinsungssatzes und der Wachstumsraten sowie den
zu erwartenden Anderungen bei den Verkaufspreisen und Herstellungs-
kosten in den Budget- und Abschlusszeitraumen verbunden.

Die festgelegten Abzinsungssatze spiegeln die Marktschatzungen des
beizulegenden Zeitwerts des Geldes wider, ausgedriickt durch einen
risikofreien Zinssatz, sowie die mit den jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten verbundenen spezifischen Risiken. Die Abzinsungssatze
werden grundséatzlich ,nach Steuern” auf der Grundlage des geschatzten
Weighted Average Cost of Capital (WACC) festgelegt.

Die zugrunde gelegten Wachstumsraten basieren auf den Budgets, Pro-
gnosen und Strategieplanen der jeweiligen Gesellschaften sowie auf den
Erwartungen in Bezug auf Abzinsungssatze, Zins- und Inflationsraten.

Die geschatzten Anderungen bei den Verkaufspreisen und Herstellungs-
kosten in den Budget- und Abschlusszeitraumen basieren auf den
Erfahrungen aus der Vergangenheit und den Erwartungen in Bezug auf
das zukinftige Wachstum und die Marktgegebenheiten.

Zur Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten werden die aus den aktuellsten Budgets und Strategiepldnen
der Gesellschaften fur die ndchsten funf Geschaftsjahre hervorgehenden
Zahlungsstrome herangezogen. Fir die Giber die Budgetzeitraume
(Abschlusszeitraume) hinausgehenden Geschaftsjahre werden die
Zahlungsstrome des letzten Budgetzeitraums unter Bereinigung der

zu erwartenden Wachstumsraten extrapoliert. Die zugrunde gelegten
Wachstumsraten tibersteigen nicht die zu erwartende durchschnittliche
langfristige Wachstumsrate fiir die betreffenden Markte.

Die wesentlichen fir die Berechnung der erzielbaren Betrage zugrunde
gelegten Parameter sind:

Wachstums- Risikofreier

faktorim Zinssatz,
Abschluss- 10-Jahres- WACC nach
2012/13 zeitraum Swapsatz % Steuern %
Tulip Ltd 2,0 18 5.6
Saturn Nordic Holding AB 2,0 3,0 6,8
DAT-Schaub A/S 2,0 16 5,4
KLS Ugglarps AB 2,0 2,0 58
Tulip Food Company A/S 2,0 16 5.4

2011/12

Tulip Ltd 2,0 2,1 5,5
Saturn Nordic Holding AB 4,0 4,7 81
DAT-Schaub A/S 2,0 19 54
KLS Ugglarps AB 2,0 2,3 5.6
Tulip Food Company A/S 2,0 19 5,4
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Sonstige
Anlagen,
Produktions- Betriebsein-
Materielles Grundstiicke anlagenund  richtungen und Anlagen im
10 Anlagevermﬁgen Mio. DKK und Gebéude Maschinen Inventar Bau Summe
Anschaffungskosten zum 01.10.2012 11.458 10117 1.176 809 23.560
Wechselkursanpassungen -132 -175 -18 -22 -347
Fertigstellung von Anlagen im Bau 256 487 28 -771 0
Zugange durch Unternehmenstibernahmen 0 18 1 0 19
Zugange 212 358 60 306 1.536
Abginge -115 -112 -95 -2 -324
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 11.679 10.693 1.152 920 24.444
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01.10.2012 6.120 6.368 828 0 13.316
Wechselkursanpassungen -41 -89 -11 0 -141
Abschreibungen des Geschaftsjahres 409 765 130 0 1.304
Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgange des Ceschaftsjahres -35 -28 -76 0 -139
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 29.09.2013 6.453 7.016 871 0 14.340
Buchwert zum 29.09.2013 5.226 3.677 281 920 10.104
Davon Vermégenswerte im Finanzleasing 72 11 5 0 88
Davon berticksichtigte Zinsaufwendungen 63 4 0 6 73
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 11.064 9.251 1.060 480 21.855
Wechselkursanpassungen 226 279 28 24 557
Fertigstellung von Anlagen im Bau 126 396 68 -530 0
Zugange durch Unternehmenstibernahmen 15 50 0 0 65
Zugange 82 247 95 899 1.323
Abgange -55 -106 -75 -4 -240
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 11.458 10.117 1.176 809 23.560
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 03.10.2011 5.731 5.542 739 0 12.012
Wechselkursanpassungen 65 131 18 0 214
Abschreibungen des Geschaftsjahres 353 780 124 0 1.257
Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgange des Geschaftsjahres -29 -85 -53 0 -167
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 30.09.2012 6.120 6.368 828 0 13.316
Buchwert zum 30.09.2012 5.338 3.749 348 809 10.244
Davon Vermégenswerte im Finanzleasing 2 8 5 0 15
Davon berticksichtigte Zinsaufwendungen 66 6 0 5 72
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11 Kapitalanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen

Assoziierte Unternehmen

Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Anschaffungskosten zum 01.10.2012 230 113
Wechselkursanpassungen 0 0
Zugange 0 118
Abgdnge 0 =il
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 230 230
Wertberichtigungen zum 01.10.2012 115 156
Wechselkursanpassungen 0 3
Anteil am Ergebnis 80 265
Ausschuttung im Laufe des Geschaftsjahres -83 -308
Zugdnge 12 0
Abgdnge 0 0
Wertberichtigungen zum 29.09.2013 124 115
Buchwert zum 29.09.2013 354 345
Eckdaten fiir assoziierte Unternehmen (addiert):
Aktiva gesamt 2.017 1.948
Verbindlichkeiten gesamt 1.249 1.064
Nettovermogen gesamt 768 884
Anteil am Nettovermogen 354 345
Nettoumsatz gesamt 6.065 5.125
Jahresergebnis gesamt 149 419
Anteil am Jahresergebnis 80 265

ANHANG KONZERN

37



ANHANG

11 Kapitalanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen (Fortsetzung)
Gemeinschaftsunternehmen

Danish Crown halt 50 % der Aktien und 50 % der Stimmrechte bei Saturn 1duft vom 1. November bis zum 31. Oktober. Zwecks anteilmaRiger Konso-
Nordic Holding AB, der Muttergesellschaft der Sokotéw S.A., sowie tiber lidierung des proportionalen Anteils von Danish Crown am Ergebnis sowie
die DAT-Schaub A/S 50 % der Aktien und 50 % der Stimmrechte bei an den Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und den Zahlungsstrémen
Trunet Packaging Service Ltd. werden in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden des Danish-Crown-Konzerns Abschliisse fiir dem Geschaftsjahr
Das Geschaftsjahr von Saturn Nordic Holding AB lauft vom 1. Januar bis des Danish-Crown-Konzerns entsprechende Zeitraume aufgestellt.

zum 31. Dezember. Das Geschaftsjahr von Trunet Packaging Service Ltd

Eckdaten fiir den von Danish Crown zu beriicksichtigenden Anteil (50 %): Mio. DKK 2012/13 2011/12
Umsatz 2.762 2.466
Aufwendungen -2.651 -2.390
Nettoergebnis 111 76
Langfristige Vermogenswerte 815 837
Kurzfristige Vermogenswerte 523 482
Aktiva gesamt 1.338 1.319
Eigenkapital 893 853
Langfristige Verbindlichkeiten 112 196
Kurzfristige Verbindlichkeiten 333 270
Passiva gesamt 1.338 1.319
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 87 380
Zahlungsstrdme aus Investitionstdtigkeit -98 -195
Zahlungsstrome aus Finanzierungstdtigkeit -96 -8
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12

13

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Borsennotierte Anleihen 231 256
Borsennotierte Aktien 15 15
Nicht borsennotierte Aktien 22 32
268 303
Die Wertpapiere wurden wie folgt in der Bilanz beriicksichtigt:
Langfristige Vermogenswerte 35 47
Kurzfristige Vermogenswerte 233 256
268 303
Biologische Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Anschaffungskosten zum 01.10.2012 87 71
Wechselkursanpassungen -4 6
Zugdnge 62 65
Abgdnge -56 -55
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 89 87
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.10.2012 9 7
Wechselkursanpassungen =1 1
Abschreibungen des Geschaftsjahres 10 11
Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgange des Geschaftsjahres -10 -10
Wertberichtigungen zum 29.09.2013 8 9
Buchwert zum 29.09.2013 81 78
Anzahl Sauen und Eber zum 29.08.2013 41.098 38.324
Kurzfristige Vermogenswerte
Schlachtschweine 225 227
Feldfrichte 4 4
Crundbesitz 2 2
Buchwert zum 29.09.2013 231 233
Anzahl Schlachtschweine zum 29.09.2013 372.737 356.381
Produzierte kg (1.000) im Geschaftsjahr 62.010 49.909
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15

Vorrdte Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012

Rohwaren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe 671 717

Unfertige Erzeugnisse 654 681

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 2.787 2.305
4,112 3.703

Warenverbrauch 45.472 43.874

Im Geschaftsjahr vorgenommene Nettowertberichtigungen der Vorrate, in der

Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag (-) bzw. Aufwand (+) berticksichtigt -10 -7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) 6.247 6.571

Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 01.10.2012 =52 -103

Wechselkursanpassungen 1 -4

Ausgewiesene Verluste des Jahres 15 30

Zurtickgebuchte Rickstellungen 31 19

Riickstellungen des Geschdftsjahres zur Deckung von Verlusten -45 -34

Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 29.09.2013 -390 37

Forderungen aus Warenlieferungen (netto) 6.157 6.479

Es werden direkte Wertberichtigungen von Forderungen vorgenommen, wenn deren Wert auf der Grundlage

einer Einzelbeurteilung der Zahlungsfahigkeit der jeweiligen Debitoren gesunken ist, z. B. bei Zahlungsein-

stellung, Insolvenz o. 4. Wertberichtigungen erfolgen zum berechneten erzielbaren Nettowert.

Der basierend auf der Einzelbeurteilung ermittelte Buchwert der auf den erzielbaren Nettowert

wertberichtigten Forderungen betragt 118 Mio. DKK (30.09.2012: 123 Mio. DKK).

Die Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) lassen sich wie folgt aufschlisseln:

Noch nicht fallig 5.325 5.569

Seit weniger als 30 Tagen fallig 772 822

Seit zwischen 30 und 90 Tagen fallig 61 67

Seit mehr als 90 Tagen fallig 89 113
6.247 6.571

Die falligen, nicht wertberichtigten Forderungen lassen sich wie folgt aufschltsseln:

Seit weniger als 30 Tagen fallig 724 776

Seit zwischen 30 und 90 Tagen féllig 50 53

Seit mehr als 90 Tagen fallig 10 32

784 861

Im Geschaftsjahr wurden keine Zinseinnahmen aus wertgeminderten Forderungen ausgewiesen
(2011/12: 0 Mio. DKK).
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16 Pensionspldane

Der Konzern unterhdlt Pensionsvertrage fir einen GroRteil der Mitarbeiter
des Konzerns.

Die Pensionsvertrage umfassen teils beitragsorientierte, teils leistungs-
orientierte Pensionspldne.

Bei den beitragsorientierten Pensionspldnen, die vornehmlich bei den
ddnischen Unternehmen zum Einsatz kommen, werden vom Konzern
laufend feste Beitrdge in unabhangige Pensionsfonds eingezahlt. Der
Konzern ist dabei nicht zu weiteren Zahlungen verpflichtet.

Bei den leistungsorientierten Pensionspldnen ist das Unternehmen
verpflichtet, im Zusammenhang mit dem Altersruhestand eine bestimm-
te Leistung zu zahlen, die u. a. von der Dauer der Betriebszugehorigkeit
des jeweiligen Mitarbeiters abhangt. Damit tragt das Unternehmen
hinsichtlich des an den Mitarbeiter zu zahlenden Betrags ein Risiko in
Bezug auf die zukinftige Entwicklung der Zinsen, Inflation, Sterblichkeit
etc. Die Ruckstellungen umfassen leistungsorientierte Pensionsplane in
England und Danemark.

Die Verpflichtung im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane
wird einmal jahrlich auf der Grundlage einer versicherungsmathema-
tischen Berechnung basierend auf der zu erwartenden zukiinftigen
Entwicklung u. a. der Zinsen, Inflation und durchschnittlichen Lebens-
erwartung etc. berechnet.

Die in England bestehenden leistungsorientierten Pensionspldne werden
von unabhangigen Pensionsfonds verwaltet, die die eingezahlten Betrage
im Hinblick auf die Erfullung der Pensionsverpflichtungen anlegen. Es
handelt sich dabei um geschlossene Systeme, in die keine neuen Mitar-
beiter aufgenommen werden; auRerdem werden im Rahmen dieser Plane
auch keine Rentenanspriiche mehr angespart.

Der in Danemark bestehende leistungsorientierte Pensionsplan, der nicht
durch laufende Einzahlungen abgedeckt wird, betrifft Pensionszahlungen
an bereits pensionierte Mitarbeiter und deren Hinterbliebene.

Leistungsorientierte Pensionspldne Mio. DKK 2012/13 2011/12
Pensionsaufwand des Geschaftsjahres 2 1
Zinsaufwendungen 44 46
Zu erwartende Ertrdge aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten -43 -43
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung unter Personalaufwand beriicksichtigt 3 4
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 44 113
Beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt 44 113
Die in der Bilanz berticksichtigten Pensionsverpflichtungen lassen sich wie folgt aufschlisseln:
Barwert der gedeckten Pensionsverpflichtungen 1.105 1.043
Barwert der ungedeckten Pensionsverpflichtungen 49 54
1.154 1.097
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbundenen Vermogenswerte L5l -893
In der Bilanz beriicksichtigte Nettoverpflichtung 203 204
Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen der britischen Unternehmen wurden
folgende versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt: % %
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 4,30 4,40
Zu erwartende Ertrdge aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten 4,30 5,00
Zu erwartende Lohn- und Gehaltssteigerungen 0,00 0,00
Zukiinftige Pensionssteigerungen 2,10 1,50
Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen der dénischen Unternehmen wurden
folgende versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt:
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 2,20 1,70
Zukunftige Pensionssteigerungen 2,00 2,00

Die aktuellste versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsverpflichtungen der britischen
Unternehmen wurde am 29.09.2013 von Scottish Widows Plc, Buck Consultants Ltd und Aviva Group

durchgefihrt.
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Leistungsorientierte Pensionspldne Mio. DKK 2012/13 2011/12

Die im Geschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der
Pensionsverpflichtungen lassen sich wie folgt aufschltsseln:

Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 01.10.2012 1.097 861
Wechselkursanpassungen =52 71
Pensionsaufwand des Geschaftsjahres 2 1
Zinsaufwendungen 44 46
Beitrdge von den Teilnehmern der Pensionsplane 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 105 162
Ausgezahlte Pensionsleistungen -42 -44
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 29.09.2013 1.154 1.097

Die im Geschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der mit den Pensionsplanen
verbundenen Vermdgenswerte lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbundenen Vermogenswerte zum 01.10.2012 893 736
Wechselkursanpassungen -44 64
Zu erwartende Ertrdge aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten 43 43
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 61 53
Arbeitgeberbeitrdge 36 39
Beitrdge von den Teilnehmern der Pensionsplane 0 0
Ausgezahlte Pensionsleistungen -38 -42
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspla verbund Vermog te zum 29.09.2013 951 893
Beim sonstigen Ergebnis berticksichtigte kumulierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -274 -230
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Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten mit den Pensionspldnen verbundenen
Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
Aktien 608 4385
Anleihen 318 355
Immobilien 4 4
Sonstiges 21 39
951 893

Die mit den Pensionsplanen verbundenen Vermdgenswerte sind nicht mit den Konzernunternehmen

in Form von z. B. eigenen Aktien, Mietgebauden, Darlehen o. a. verknipft. Die aus den verschiedenen
Kategorien der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte zu erwartenden Ertrdge wurden ge-
maR den entsprechenden ver6ffentlichten Indexen festgesetzt. Die aus den Vermdgenswerten insgesamt
zu erwartenden Ertrage wurden als gewichteter Durchschnitt dieser individuellen Ertragsvorgaben im
Verhadltnis zur voraussichtlichen Zusammensetzung der mit den Pensionspldnen verbundenen Vermdgens-
werte berechnet.

Ertrage aus den mit den Pensionspldnen verbundenen Vermdgenswerten:
Tatsachliche Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerten 104 96

Zu erwartende Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerten -43 -43

Versicherungsmathematisch berechnete Ertrdge aus den mit den
P i pldnen verbund 1 Vermo ten 61 53

Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012 02.10.2011 03.10.2010 04.10.2009

Zu den jeweiligen Stichtagen stellten sich die Pensionsverpflichtungen und die
mit den Pensionspldanen zusammenhdngenden Vermogenswerte wie folgt dar:

Barwert der Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag 1.154 1.097 861 SES 819
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen

zusammenhdngenden Vermogenswerte zum Bilanzstichtag 55 -893 -736 -743 -657
Ungedeckte Pensionsverpflichtungen 203 204 125 190 162
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Pensionsverpflichtungen 7 27 1 0 6

Erfahrungsbedingte Anpassungen der mit den Pensionspldnen
zusammenhdangenden Vermogenswerte -60 -57 37 33 -17

Die vom Konzern zu leistenden Einzahlungen in die Pensionsplane werden im
kommenden Geschdftsjahr voraussichtlich 33 Mio. DKK betragen.
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Latente Steuern Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Die latenten Steuern wurden wie folgt in der Bilanz bertcksichtigt:
Aktive latente Steuern 535 575
Passive latente Steuern -355 -412
180 163
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Ry 2® . zs % EEE  f. 35
g ER 22 Sc58 £t g & &5 gEN
Eoo L caoc> 50 ] o= Eaoa
a3d o8 MmO o @ c ECT3 32 o 30
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2012/13 Mio. DKK Jho =5 S 2 oo i o ono o s SJhn~
Immaterielles Anlagevermégen 226 0 -6 -25 0 -1 194
Materielles Anlagevermégen -46 21 -26 11 0 0 -40
Finanzanlagen -8 0 2 12 -8 0 -2
Kurzfristige Vermogenswerte 38 0 2 -13 0 -2 25
Langfristige Verbindlichkeiten 62 -2 4 2 16 -8 74
Kurzfristige Verbindlichkeiten -91 1 -4 19 -1 22 -54
Steuerlicher Verlustvortrag 157 -1 -35 40 -1 -1 159
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste bei
auslandischen Tochterunternehmen bei gemeinsamer
Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
332 19 -63 46 6 10 350
Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht
bereits beriicksichtigten aktiven latenten Steuern -1 0 0 0 0 0 -1
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern
und Riickbuchung von friither vorgenommenen
Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -168 1 0 -11 9 -169
163 20 -63 35 19 180
[ U -
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2011/12 Mio. DKK S&ha =5 > 2 ao it m ono b S&m
Immaterielles Anlagevermégen 253 0 -10 -17 0 0 226
Materielles Anlagevermdgen -140 -33 42 53 0 32 -46
Finanzanlagen 0 -5 -4 0 0 -8
Kurzfristige Vermogenswerte 51 1 -23 9 0 0 38
Langfristige Verbindlichkeiten 15 2 2 19 25 -1 62
Kurzfristige Verbindlichkeiten -10 -2 -78 -1 -1 1 -91
Steuerlicher Verlustvortrag 176 2 -24 4 0 -1 157
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste bei
ausldndischen Tochterunternehmen bei gemeinsamer
Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
340 -30 -96 63 24 31 332
Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht
bereits berticksichtigten aktiven latenten Steuern -1 0 0 0 0 0 -1
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern
und Ruckbuchung von friher vorgenommenen
Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -184 -1 24 -7 0 0 -168
155 -31 -72 56 24 31 163

Aktive und passive latente Steuern werden in der Bilanz aufgerechnet, wenn ein
legales Aufrechnungsrecht besteht, und die aktiven und passiven latenten Steuern
dieselbe steuerrechtliche Einheit bzw. Konsolidierung betreffen.
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Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Steuerwert der nicht beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 169 168
Die Ablauffristen fur die vortragbaren steuerlichen Verluste lassen sich wie folgt aufschliisseln:
Keine Ablauffrist 450 479
2013 0 42
2014 0 0
2015 0 0
Nach 2018 111 46
561 567
Der Steuerwert der steuerlichen Verluste in Hohe von 108 Mio. DKK (2011/12: 109 Mio. DKK) wurde nicht
berticksichtigt, da es nicht als ausreichend wahrscheinlich erachtet wird, dass die Verluste in iberschaubarer
Zukunft geltend gemacht werden
Sonstige
Sonstige Verbindlichkeits- Versicherungs- Restrukturie- Vel::::sdrll.luc::-

18 ri.ickstellungen Mio. DKK riickstellungen rungskosten stellungen Summe
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen zum 01.10.2012 119 20 122 261
Wechselkursanpassungen 0 0 -1 -1
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -11 -15 -30 -56
Riickbuchung von nicht in Anspruch genommenen Riickstellungen -9 -3 -1 -13
Abzinsung (Laufzeitverkurzung) 0 0 0 0
Im Geschaftsjahr gebildete Rickstellungen 3 2 46 51
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 29.09.2013 102 4 136 242
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 03.10.2011 146 12 71 229
Wechselkursanpassungen 0 0 1 1
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -21 -5 -9 -35
Riickbuchung von nicht in Anspruch genommenen Riickstellungen -28 0 -2 -30
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 11 0 0 11
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 11 13 61 85
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2012 119 20 122 261

Innerhalb Nach mehr als
Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen eines Jahres In1 -5 Jahren 5 Jahren
lassen sich nach Filligkeit wie folgt aufschliisseln: ~ Mio. DKK fallig fallig fallig Summe
29.09.2013 47 131 64 242
30.09.2012 56 152 53 261
Die Versicherungsriickstellungen belaufen sich auf 102 Mio. DKK Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen belaufen sich auf 136 Mio.
(30.09.2012: 119 Mio. DKK) und betreffen vornehmlich Riickstellungen DKK (30.09.2012: 122 Mio. DKK) und beinhalten Riickstellungen fiir an
flr Anspriiche im Zusammenhang mit Arbeitsunféllen sowie Betriebs- entlassene Mitarbeiter zu zahlende Abfindungen, Steuerverbindlichkeiten
haftpflicht und Produkthaftung. im Ausland, Mietverbindlichkeiten einer fritheren Konzerngesellschaft,

Kosten fir ein Gerichtsverfahren, Reklamationen und spezifische Markt-

Versicherungsriickstellungen sind in hohem Malke mit Unsicherheiten risiken. Die Ruckstellungen wurden basierend auf den aktuell verfiigbaren
und Schatzungen verbunden. Die Riickstellungen werden anhand Informationen gebildet. Der Konzern ist der Auffassung, dass fir die
versicherungsmathematischer Methoden basierend auf Erfahrungswerten Risiken in den jeweiligen Bereichen ausreichend Riickstellungen gebildet
betreffend Schadenszahl und die hiermit verbundenen Kosten festgesetzt. wurden und dass diese Risiken keine weiteren Riickstellungen erforderlich

machen werden.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Innerhalb Nach mehr als
eines Jahres In1-5 Jahren 5 Jahren

29.09.2013 Mio. DKK fallig fallig fallig Summe
Die Darlehen lassen sich nach Félligkeit wie folgt aufschliisseln:
Nachrangige Darlehen 0 452 54 506
Hypothekenschulden 118 770 3.427 4.315
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 0 1.462 661 2.123
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 96 2.051 0 2.147
Bankverbindlichkeiten 1.279 2.257 0 3.536
Finanzleasingverbindlichkeiten 11 32 39 82

1.504 7.024 4.181 12.709
30.09.2012
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt aufschlisseln:
Nachrangige Darlehen 0 452 54 506
Hypothekenschulden 64 605 3.706 4.375
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben 0 712 690 1.402
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 582 2.210 0 2.792
Bankverbindlichkeiten 2.868 1.947 0 4.815
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 4 0 10

3.520 5.930 4.450 13.900

Von der Muttergesellschaft wurde ein nachrangiges Darlehen in Héhe von
insgesamt 450 Mio. DKK exkl. Darlehenskosten mit Falligkeit im Jahre
2014 aufgenommen. Das Darlehen wurde mit einem festen Zinssatz in
Héhe von 6,375 % abgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, die
Darlehenslaufzeit bis 2017 zu verlangern. Dariiber hinaus wurde von einer
Tochtergesellschaft ein nachrangiges Darlehen in Hohe von insgesamt

56 Mio. DKK exkl. Darlehenskosten mit Félligkeit im Jahre 2020 aufge-
nommen. Fur das Darlehen gilt bis zum nachsten Zinsanpassungstermin
im Dezember 2013 ein Zinssatz von 6,822 %.

Die sonstigen Glaubiger haben Vorrang vor dem nachrangigen Darlehen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben, sind ein auf die First North in Danemark lautendes
Hypothekendarlehen in Hohe von 750 Mio. DKK sowie ein Private-
Placement-Darlehen in den USA in Héhe von 1.373 Mio. DKK (USPP-
Darlehen) enthalten

2012/13 2011/12
Mindest- Mindest-
Leasingverbindlichkeiten Mio. DKK leasingraten Buchwert leasingraten Buchwert
Finanzleasingverbindlichkeiten 82 82 10 10
Amortisationszuschlag zwecks zukiinftiger Berticksichtigung
als Aufwendungen 3 0
88 10
Operative Leasingverbindlichkeiten Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Die sich aus unkiindbaren Leasingvertragen ergebenden gesamten
zukinftigen Mindestleasingraten setzen sich wie folgt zusammen:
Innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag 135 118
Zwischen einem und fiinf Jahren nach dem Bilanzstichtag 244 207
Mehr als fiinf Jahre nach dem Bilanzstichtag 21 62
400 387
Ergebniswirksam erfasste Mindestleasingraten 160 145
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Eventualverbindlichkeiten Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Sonstige Birgschaften 43 41
Vertragliche Verpflichtungen betreffend materielles Anlagevermogen 313 524
Carantieverpflichtungen gegeniiber dem danischen Amt fur Landwirtschaftliche Marktordnung 2 5
Der Konzern ist an einigen wenigen Streitigkeiten und Prozessen beteiligt. Nach Auffassung der

Ceschaftsfuhrung wird deren Ausgang auf die wirtschaftliche und finanzielle Situation des

Konzerns keinen wesentlichen Einfluss haben.

Sicherheitsleistungen

Die Hypothekenschulden und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind

durch folgende Vermogenswerte besichert:

Grundstiicke, Gebdude und Produktionsanlagen etc 4.657 4.520
Buchwert der vorgenannten Vermogenswerte 3.995 4.007

Rechte und Haftung der Anteilseigner

Die Rechte der Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA gehen aus der Satzung der Gesellschaft hervor. Die Anteilseigner
wahlen aus insgesamt 24 Wahlkreisen Vertreter fiir das oberste Organ der
Gesellschaft, die Vertreterversammlung. Unter den Mitgliedern der Ver-
treterversammlung werden in vier Wahlbereichen Anteilseignervertreter
in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewadhlt. Die Vertreterversammlung
beschlieRt basierend auf dem Gewinnverwendungsvorschlag des Auf-
sichtsrats unter Bertcksichtigung der Gesellschaftssatzung tber die jahr-
liche Gewinnausschittung. Gemal der Gesellschaftssatzung sparen die
Anteilseigner dabei auf ihren jeweiligen Anteilseignerkonten einen Saldo
an, der als Eigenkapital in der Gesellschaft verbleibt. Auszahlungen von

Anzahl Anteilseigner

den Anteilseignerkonten erfolgen gemaR den hierflr geltenden Satzungs-
bestimmungen und werden einmal jahrlich von der Vertreterversammiung
im Zusammenhang mit der Verabschiedung des Geschaftsberichts und
dem Beschluss tber die Gewinnverwendung beschlossen. GemaR der
Satzung kénnen Auszahlungen von den personlichen Anteilseignerkonten
nur dann erfolgen, wenn dies unter Berticksichtigung der Interessen der
Glaubiger der Gesellschaft als vertretbar erachtet wird.

Fur die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteilseigner
personlich und gesamtschuldnerisch. Die Haftung des jeweiligen
Anteilseigners wird auf der Grundlage der von diesem erfolgten
Lieferungen berechnet und betragt max. 25.000 DKK.

Anzahl Anteilseigner zum 01.10.2012 9.031 9.577
Abgdnge netto -479 -546
Anzahl Anteilseigner zum 29.09.2013 8.552 9.031
Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Cesamthaftung 214 226
Vorgeschlagene Gewinnausschittung an die Anteilseigner 1.229 1.274
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung 2012/13 2011/12
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens:
Veranderung der Vorrate =173} -69
Veranderung der Forderungen 524 -536
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen -13 59
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten 219 448
551 -98
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Barmittel und Bankguthaben gemaR Bilanz 102 690
102 690
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Ubernommene Ubernommene
Ubernahme- Kapitalanteile Stimmanteile
Erwerb von Unternehmen Hauptgeschiftstitigkeit termin in % in %
Der Konzern hat im Geschéftsjahr
folgende Unternehmen erworben:
2012/13
Produktion und Vertrieb von
DCW Casing LLC Naturdarmen 01.10.2012 51 51
2011/12
Parkam Group (bestehend aus Parkam Produktion und Vertrieb von veredel-
Foods Ltd, Freshway Chilled Foods Ltd, ten Produkten, darunter Sandwiches
Trophy Foods Ltd und Tranfoods Ltd) und gekochten Fleischprodukten 02.12.2011 100 100

Bei samtlichen in den Geschaftsjahren 2012/13 und 2011/12 stattgefun-
denen Unternehmensiibernahmen besteht das Ziel darin, die Haupt-
geschaftstatigkeit des Konzerns zu starken und durch eine Einbindung

in die sonstigen Geschaftsaktivitaten des Konzerns im betreffenden
Ceschaftsbereich Synergieeffekte zu erzielen. Im Zusammenhang mit der
im Geschaftsjahr 2012/13 erfolgten Ubernahme wurde ein Firmenwert

in Hohe von 56 Mio. DKK festgestellt (2011/12: 19 Mio. DKK). Vom akti-
vierten Firmenwert werden voraussichtlich etwa 50 Mio. DKK (2011/12:

0 Mio. DKK) steuerlich abzugsfahig sein. GemaR Anhang 9 war eine
Wertberichtigung des aktivierten Firmenwerts nicht erforderlich.

DCW Casing LLC entstand durch eine Verschmelzung der Konzerngesell-
schaft Casing Associates LLC mit Wolfson Casing. Im Zusammenhang
mit der Verschmelzung erhielten die Anteilseigner der Wolfson Casing
(die heutigen Minderheitsaktiondre) Anteile am verschmolzenen
Unternehmen. Der Verkehrswert der vom Konzern abgetretenen Anteile
am bestehenden Unternehmen wurde basierend auf dem vereinbarten
Tauschverhaltnis auf 32 Mio. DKK festgesetzt. Der Konzernbuchwert
der abgetretenen Minderheitsbeteiligungen tberstieg den vereinbarten
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Handelswert um 44 Mio. DKK, die gemaR IFRS 3 nicht in den Kaufpreis fur
das ibernommene Unternehmen einflieRen. Dieser Betrag wurde daher
direkt beim Eigenkapital berticksichtigt.

Zur Auswirkung auf den Umsatz und das Ergebnis 2012/13 werden keine
Angaben gemacht, da nach der Durchfuihrung der Verschmelzung jeweils
fur das ibernommene und das bereits bestehende Unternehmen kein
separates Berichtswesen besteht. Bei den im Ceschéftsjahr 2011/12
ibernommenen Unternehmen entsprach das Geschaftsjahr dem Kalender-
jahr; da jedoch fir den Zeitraum vom 3. Oktober 2011 bis zur Ubernahme
der betreffenden Unternehmen durch den Konzern keine ausreichenden
Angaben zu den Umsdtzen und Ergebnissen der ibernommenen Unter-
nehmen vorlagen, war es praktisch nicht méglich, den Umsatz und das
Ergebnis des Konzerns so zu berechnen, als waren alle Unternehmens-
ibernahmen zum 3. Oktober 2011 erfolgt.

Im Zusammenhang mit der Ubernahme von DCW Casing LLC wurden
Transaktionskosten in Hohe von 5,3 Mio. DKK aufgewendet.
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Gesamt Gesamt
Mio. DKK DCW Casing LLC 2012/13 2011/12
Langfristige Vermogenswerte
Software 0 0 0
Erworbene Warenzeichen etc. 28 28 0
Grundstiicke und Gebaude 0 0 13
Produktionsanlagen und Maschinen 18 18 46
Sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar 1 1 0
Finanzanlagen 5 5 0
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 234 234 49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96 36 149
Sonstige Forderungen 4 4 16
Barmittel und Bankguthaben 0 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern -8 -8 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -7 =7 =315
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -140 -140 -77
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -88 -88 -190
Ubernommenes Nettovermagen 143 143 -30
Firmenwert 56 56 19
Minderheitsbeteiligungen -44 -44 0
Kaufpreis gesamt 155 155 -11
Durch Kapitalanteile an bestehenden Unternehmen vergiitet -32 =32 0
Ubernommene Barmittel und Bankguthaben, vgl. oben 0 0 0
Latenter bedingter Kaufpreis 0 0 0
Barkaufpreis 123 123 -11
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26 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Kategorien von Finanzinstrumenten gemaR IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 2 BY
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 268 303
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 270 342
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der berticksichtigten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 25 69
Zur Absicherung kinftiger Zahlungsstrome dienende derivative Finanzinstrumente 26 5
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermdgenswerte 51 74
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.157 6.479
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 426 398
Forderungen gegenuber assoziierten Unternehmen 11 84
Sonstige Forderungen 574 582
Barmittel und Bankguthaben 102 630
Gewadhrte Kredite und Forderungen 7.270 8.233
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 8
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 8
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 30 3
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienende derivative Finanzinstrumente 36 51
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 66 54
Nachrangige Darlehen 506 504
Hypothekenschulden 4.315 4.375
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 2123 1.402
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 2.147 2.792
Bankverbindlichkeiten 3.536 4.815
Finanzleasingverbindlichkeiten 82 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.104 2.778
Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 52 51
Sonstige Verbindlichkeiten 1.882 1.874
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 17.747 18.601
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Wahrungsrisiken betreffend Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie zukiinftige Zahlungsstrome

Die Wahrungspolitik des Konzerns sieht vor, das Nettowdhrungsrisiko
des Konzerns laufend abzudecken. Insgesamt ist die Gesellschaft einem
Risiko in Bezug auf Devisenstrome ausgesetzt, da bezuiglich des Werts
der zukinftigen Zahlungsstrome in DKK Unsicherheit besteht. Das
Ceschaftsrisiko ergibt sich somit wie folgt:

Ceschaftsrisiko = Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
Wertpapiere + Forderungen und voraussichtliche Umsatze + Verbindlich-

Als Teil der Absicherung bericksichtigter und nicht berticksichtigter
Transaktionen setzt der Konzern Sicherungsinstrumente in Form von
Devisentermingeschaften sowie Darlehen und Kontokorrentkrediten in
Fremdwdahrung ein. Die Absicherung der berticksichtigten Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten umfasst im Wesentlichen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente sowie Wertpapiere, Forderungen und
finanzielle Verbindlichkeiten.

Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert der zur Absicherung
der berticksichtigten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten eingesetzten

derivativen Finanzinstrumente des Konzerns 0 Mio. DKK (30.09.2012: 42
Mio. DKK). Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente
wurde bei den sonstigen Verbindlichkeiten bzw. sonstigen Forderungen
berticksichtigt und wird in der Gesamtergebnisrechnung gegen die
Wechselkursdanderungen der abgesicherten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten aufgerechnet.

keiten aus Lieferungen und Leistungen
Wobei sich die voraussichtlichen Umsatze wie folgt beschreiben lassen:

Voraussichtliche Umsatze = eingegangene Verkaufsauftrage + kurzfristig
konkret zu erwartende Umsatze.

Verbind-
Zahlungs- lichkeiten

mittel und aus Liefe- Davon durch

Zahlungs- rungen und Darlehen und
mittel- Forderungen Leistungen Davon durch Konto- Nicht
dquivalente und voraus- und sonstige Termin- korrent- abgesicherte
sowie sichtliche Verbindlich- Geschafts- geschifte kredite Netto-
Mio. DKK Wertpapiere Umsitze keiten risiko abgedeckt abgedeckt position
EUR 11 1.710 -618 1.103 -797 =27 279
GBP 1 770 -49 722 -2.139 1.420 3
JPY 0 1.306 -3 1.303 -1.186 -94 23
SEK 1 224 -10 215 -149 -25 41
usbh 2 1.718 -586 1.135 -1.013 -147 -25
Sonstige Wahrungen 2 264 -51 215 8 -205 18
29.09.2013 17 5.993 -1.317 4.693 -5.276 922 339
EUR 14 2.734 -577 2171 -1.071 -622 478
GBP 6 1.223 -39 1.190 -1.215 95 70
JPY 0 974 -3 971 -929 -98 -56
SEK 5 273 -14 264 -70 -171 23
usD 18 2.095 -570 1.543 -940 -560 43
Sonstige Wahrungen 20 518 -62 476 -66 -412 -2
30.09.2012 63 7.817 -1.265 6.615 -4.291 -1.768 556

Die Absicherung der zu erwartenden zukinftigen Zahlungsstrome erfolgt
in Form einer Absicherung gegen das Risiko schwankender Zahlungs-
strome (Cash Flow Hedge), wobei die Zeitwertanpassung der eingesetz-
ten Sicherungsinstrumente beim sonstigen Ergebnis bertcksichtigt wird.
Die Zeitwertanpassung der zur Absicherung der kurzfristig konkret zu
erwartenden Umsatze eingesetzten Sicherungsinstrumente wird hierauf
basierend berechnet.

Die Absicherung der eingegangenen Verkaufsauftrage erfolgt in Form
einer Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedge),
wonach die Zeitwertanpassung der abgesicherten Auftrage wie auch der
eingesetzten Sicherungsinstrumente in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt wird.

Fir den Fall, dass der Konzern Wahrungssicherungsgeschafte abgeschlos-
sen hat, die die Kriterien fir die bilanzielle Absicherung nicht erftillen,
werden diese als zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte behan-
delt und unter Bertcksichtigung von Zeitwertanpassungen ergebniswirk-
sam erfasst.

Die zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschafte weisen eine
Restlaufzeit von bis zu 12 Monaten auf und lassen sich wie folgt auf-
schltisseln, wobei Vertrage tiber den Verkauf von Devisen mit einem
positiven Vertragswert angegeben sind.
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Absicherung zukiinftiger
Zahlungsstrome

Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts

Die Absicherungskriterien
nicht erfiillend

Beim Eigen-

kapital beriick-

sichtigte
Zeitwert- Beizulegender Beizulegender
Mio. DKK Vertragswert anpassung Vertragswert Zeitwert Vertragswert Zeitwert
Devisentermingeschafte EUR 0 0 813 -3 -8 12
Devisentermingeschafte GBP 147 0 1.989 -21 2 0
Devisentermingeschafte JPY 415 23 771 0 0 0
Devisentermingeschafte SEK 14 141 0 -6 0
Devisentermingeschafte USD 45 0 977 24 -1 0
Devisentermingeschafte, sonstige 1 0 22 0 -39 1
29.09.2013 622 24 4.713 0 -52 13
Devisentermingeschafte EUR 0 0 1.080 -3 0 0
Devisentermingeschafte GBP 142 0 1.074 4 0 0
Devisentermingeschafte JPY 336 2 592 16 0 0
Devisentermingeschafte SEK 79 1 0 0 0 0
Devisentermingeschafte USD 66 2 878 23 0 0
Devisentermingeschdfte, sonstige 0 0 68 2 0 0
30.09.2012 623 5 3.692 42 0 0

Absicherung der Nettoinvestitionen in ausldandische
Tochterunternehmen

Der Danish-Crown-Konzern hat in eine Reihe von auslandischen Tochter-
gesellschaften investiert, bei denen die Umrechnung des Eigenkapitals

in DKK mit einem Wahrungsrisiko verbunden ist. Dieses Wahrungsrisiko
sichert der Konzern zum Teil durch die Aufnahme von Darlehen in der jewei-
ligen Wahrung ab. Dies betrifft die Nettoinvestitionen in EUR, USD und GBP.

Beim sonstigen Ergebnis werden die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts dieser zur Absicherung des mit Investitionen in fremder
Wahrung verbundenen Wahrungsrisikos eingesetzten Finanzinstrumente
(Schuldinstrumente) berticksichtigt.

Soweit die Zeitwertanpassung die Wertanpassung der jeweiligen Investi-
tion nicht tbersteigt, wird die Anpassung dieser Finanzinstrumente beim
sonstigen Ergebnis bertcksichtigt; ansonsten wird die Zeitwertanpassung
in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Zum Bilanzstichtag
wurden beim sonstigen Ergebnis 28 Mio. DKK (30.09.2012: -5 Mio. DKK)
betreffend die Zeitwertanpassung der zur Absicherung der Nettoinvesti-
tionen und der als Erganzung der Nettoinvestitionen klassifizierten
Darlehen eingesetzten Instrumente beriicksichtigt. Im zuriickliegenden

Geschaftsjahr wurde wie schon im Vorjahr keine Ineffektivitat festgestellt.

Zum Bilanzstichtag belief sich der beizulegende Zeitwert der kumulierten
Wechselkursanpassungen der zur Absicherung der Nettoinvestitionen
eingesetzten Instrumente auf 23 Mio. DKK (30.09.2012: -5 Mio. DKK).

Fremdwdhrungssensitivitdtsanalyse

Die wesentlichsten Wahrungsrisiken des Konzerns betreffen Verkaufs-
transaktionen in den Wahrungen GBP, JPY, EUR und USD. Kursschwan-
kungen bei diesen Wahrungen werden das Ergebnis des Konzerns nicht
in wesentlichem MaRe beeinflussen, da im Sinne der Risikopolitik des
Konzerns eine Absicherung der mit den Geschaftsaktivitaten verbunde-
nen Wahrungsposten erfolgt, sodass die in der Bilanz beriicksichtigten
Verkaufstransaktionen und Nettoposten abgesichert sind. Aus der nach-
stehenden Tabelle geht hervor, welche Auswirkung eine Kursabweichung
auf das mit den Kapitalanteilen verbundene Eigenkapital gehabt hatte,
wenn der Kurs bei den wichtigsten Wahrungen, bei denen ein Risiko
wesentlicher Kursschwankungen besteht, 10 % unter dem tatsachlich

in Ansatz gebrachten Kurs gelegen hdtte. In der Darstellung wurde die
Auswirkung der abgeschlossenen Wahrungssicherungsgeschafte bertick-
sichtigt. Ein um 10 % hoherer Kurs als der tatsachliche Kurs hatte sich
entsprechend positiv auf das Eigenkapital ausgewirkt.

Sensitivitdt des Eigenkapitals gegeniiber Wechselkursschwankungen Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Auswirkung, wenn der USD-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hatte =27 -31
Auswirkung, wenn der GBP-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte -141 -131
Auswirkung, wenn der SEK-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte -58 -51
Auswirkung, wenn der PLN-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte -61 -57
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Eingebettete derivative Finanzinstrumente

Es wurde eine systematische Uberprifung der Vertrage des Konzerns
durchgefihrt, die Bedingungen enthalten kénnten, die den Vertragen
ganz oder teilweise den Charakter derivativer Finanzinstrumente verleihen
kénnten. Die Uberprifung hat keinen Anlass zur Berticksichtigung
derivativer Finanzinstrumente gegeben.

Zinsrisiken

Der Danish-Crown-Konzern hat in wesentlichem MaRe verzinsliche finan-
zielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten aufzuweisen und ist somit
auch Zinsrisiken ausgesetzt. In Bezug auf die finanziellen Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten des Konzerns lassen sich die vertraglich fest-
gelegten Zinsanpassungs- oder Falligkeitstermine - je nachdem, welcher
dieser Termine zuerst eintritt - sowie der Umfang des festverzinslichen
Anteils der verzinslichen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wie
nachstehend aufgefiihrt darstellen.

Innerhalb Zwischen Nach

Zinsanpassungs- oder Mio. eines lund5 mehrals 5 Davon fest- Beizulegen-
Falligkeitstermin DKK Jahres Jahren Jahren Gesamt verzinslich der Zeitwert
Anleihen 0 0 -231 -231 -231 -231
Bankguthaben -75 0 0 -75 0 -75
Nachrangige Darlehen 506 0 0 506 506 506
Hypothekenschulden 2.386 1.056 873 4.315 1.496 4.491
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus

der Emission von Anleihen ergeben 1.462 0 661 2.123 661 2.116
Verbindlichkeiten gegentiber anderen

Kreditinstituten 1.422 725 0 2.147 522 2.147
Bankverbindlichkeiten 3.325 211 0 3.536 3 3.536
Finanzleasingverbindlichkeiten 75 6 1 82 0 82
Zinsswaps, fester Zinssatz -610 526 84 0 1.981 0
29.09.2013 8.491 2.524 1.388 12.403 4.938 12.572
Anleihen -1 0 -255 -256 -256 -256
Bankguthaben -145 0 0 -145 0 -145
Nachrangige Darlehen 0 506 0 506 506 506
Hypothekenschulden 973 2.529 873 4.375 2.368 4.636
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus

der Emission von Anleihen ergeben 712 0 630 1.402 690 1.402
Verbindlichkeiten gegentiber anderen

Kreditinstituten 732 2.057 2 2.791 1.121 2.791
Bankverbindlichkeiten 4.781 35 0 4.816 22 4.831
Finanzleasingverbindlichkeiten 5 4 0 9 0 S
Zinsswaps, fester Zinssatz -1.854 1.764 90 0 1.854 0
30.09.2012 5.203 6.895 1.400 13.498 6.305 13.774

Der beizulegende Zeitwert der festverzinslichen Verbindlichkeiten in Form
von Hypothekenschulden, Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditin-
stituten und Bankverbindlichkeiten wurde zum Barwert der zukiinftigen
Tilgungs- und Zinszahlungen unter Anwendung der aktuellen, von den
aktuellen Marktzinsen abgeleiteten Zinsstrukturkurve berechnet

Der Zeitwert der zum Bilanzstichtag ausstehenden Zinsswaps zur
Absicherung der mit variabel verzinsten Darlehen verbundenen Zinsrisiken
betragt -34 Mio. DKK (30.09.2012: -51 Mio. DKK).

Zur Absicherung der festverzinslichen Darlehen zum Zeitwert wurden
Zinsswaps im Nennwert von 712 Mio. DKK mit Falligkeit im Jahre 2015
abgeschlossen (30.09.2012: 712 Mio. DKK mit Falligkeit im Jahre 2015).
Der beizulegende Zeitwert dieser Zinsswaps betragt -5 Mio. DKK
(30.09.2012: 49 Mio. DKK).

Die Bankguthaben des Konzerns sind in Sicht- oder Festgeldkonten angelegt.

Schwankungen der Zinssatze wirken sich auf die Anleihenbestande des
Konzerns aus. Ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt p. a.im
Vergleich zum am Bilanzstichtag geltenden Zinsniveau hdtte sich durch
einen Kursverlust beim Anleihenbestand des Konzerns mit einem Betrag
in Hohe von 5 Mio. DKK auf das Eigenkapital des Konzerns negativ
(30.09.2012: mit 1 Mio. DKK negativ) ausgewirkt.

Bei den variabel verzinsten Bankguthaben, Hypothekenschulden und
sonstigen Verbindlichkeiten des Konzerns hatte ein Anstieg des Zins-
niveaus um 1 Prozentpunkt p. a. im Vergleich zum am Bilanzstichtag
geltenden Zinsniveau eine Erhohung der Zinsaufwendungen des Konzerns
um 75 Mio. DKK (2011/12: 72 Mio. DKK) zur Folge gehabt. Bei einem
entsprechend niedrigeren Zinsniveau waren die Zinsaufwendungen des
Konzerns in entsprechendem Male gesunken.
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Liquiditatsrisiken gelegten zeitlichen Intervallen aufgeschliisselt. Bei den aufgeschliisselten
Die Falligkeitstermine fur die finanziellen Verbindlichkeiten sind nach- Betragen handelt es sich um die zur Zahlung fallig werdenden Betrage
stehend nach den beim Liquiditatsmanagement des Konzerns zugrunde einschl. Zinsen etc.
Innerhalb Zwischen Nach mehr

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten: Mio. DKK eines Jahres 1und 5 Jahren als 5 Jahren Summe
Nachrangige Darlehen 4 483 65 552
Hypothekenschulden 257 906 6.309 7.472
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus
der Emission von Anleihen ergeben 56 1.647 813 2.516
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 126 2.169 0 2.295
Bankverbindlichkeiten 1.292 2.251 0 3.543
Finanzleasingverbindlichkeiten 12 35 41 88
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.104 0 0 3.104
Sonstige Verbindlichkeiten 1.882 0 0 1.882

6.733 7.491 7.228 21.452

Derivative Finanzinstrumente:
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0

Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriick-
sichtigten Vermagenswerte und Verbindlichkeiten dienende

derivative Finanzinstrumente 30 0 0 30
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienende

derivative Finanzinstrumente 30 6 0 36
29.09.2013 6.793 7.497 7.228 21.518

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Nachrangige Darlehen 32 482 62 576
Hypothekenschulden 202 877 6.958 8.037
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus
der Emission von Anleihen ergeben 52 982 870 1.904
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 641 2.235 0 2.876
Bankverbindlichkeiten 2.842 2.060 0 4.902
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 4 0 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.778 0 0 2.778
Sonstige Verbindlichkeiten 1.874 0 0 1.874
8.427 6.640 7.890 22.957

Derivative Finanzinstrumente:
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 8 0 0 8

Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der bertck-
sichtigten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten dienende

derivative Finanzinstrumente 3 0 0 3

Zur Absicherung kinftiger Zahlungsstrome dienende

derivative Finanzinstrumente 51 0 0 51

30.09.2012 8.489 6.640 7.890 23.019

Liquiditatsreserve: Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012

Die Liquiditatsreserve setzt sich wie folgt zusammen:

Barmittel und Bankguthaben 102 690

Nicht genutzte Kreditfazilitaten 6.279 5.173
6.381 5.863
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Kreditrisiken
Die Kreditrisiken sind im Anhang 15 und das Risikomanagement ist im
Lagebericht beschrieben, siehe dort.

Optimierung der Kapitalstruktur

Die Geschaftsfuihrung der Gesellschaft beurteilt laufend, ob die Kapital-
struktur des Konzerns mit den Interessen der Gesellschaft und der
Anteilseigner Ubereinstimmt. Das Ubergeordnete Ziel besteht darin,

eine Kapitalstruktur sicherzustellen, die das langfristige wirtschaftliche
Wachstum férdert und gleichzeitig durch Optimierung des Verhdltnisses
zwischen Eigenkapital und Verbindlichkeiten die Gewinne der Interessen-
ten des Konzerns maximiert. Die tibergeordnete Strategie des Konzerns
ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Verbindlichkeiten, wozu
finanzielle Verbindlichkeiten in Form von Wandelschuldverschreibungen,
Hypothekenschulden, Bankverbindlichkeiten und Finanzleasingverbind-
lichkeiten zahlen, sowie aus Darlehensforderungen, Barmitteln und Bank-
guthaben sowie Eigenkapital, darunter Anteilseignerkonten, sonstige
Riicklagen, Ergebnisvortrage und nachrangige Darlehen.

Verschuldungsgrad

Der Konzern strebt einen Verschuldungsgrad in einer GroRenordnung von
3,5 an, der als Verhdltnis zwischen den verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
und dem Gesamt-EBITDA des Geschéftsjahres berechnet wird. Zum Bilanz-
stichtag betrug der Verschuldungsgrad 3,5 (30.09.2012: 3,8), vgl. unten.

Der Verschuldungsgrad ldsst sich zum Bilanzstichtag wie folgt berechnen: Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Nachrangige Darlehen 506 504
Hypothekenschulden 4.315 4.375
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 2.123 1.402
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 2.147 2.792
Bankverbindlichkeiten 3.536 4.815
Finanzleasingverbindlichkeiten 82 10
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner -426 -398
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 0 -74
Barmittel und Bankguthaben sowie kurzfristige Wertpapiere -335 -946
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten 11.948 12.480
Betriebsergebnis (EBIT) 2.018 2.005
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.360 1.284
EBITDA 3.378 3.289
Verschuldungsgrad 3,5 3,8

Verletzung von Darlehensvertrdgen
Der Konzern hat weder im Geschaftsjahr noch im Vergleichsjahr Darle-
hensvertrdge verletzt oder seine diesbeziiglichen Pflichten vernachlassigt.

Methoden und Voraussetzungen fiir die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts

Bérsennotierte Anleihen

Der Bestand an borsennotierten Staatsanleihen und bérsennotierten
Hypothekenanleihen wird mit den notierten Preisen und Preisquotie-
rungen bewertet.

Bérsennotierte Aktien
Der Bestand an borsennotierten Aktien wird mit den notierten Preisen
und Preisquotierungen bewertet.

Nicht bérsennotierte Aktien

Nicht borsennotierte Aktien werden auf der Grundlage von Marktviel-
fachen fur eine Gruppe vergleichbarer borsennotierter Gesellschaften
abziglich eines festgelegten Schatzungsfaktors fiir den Handel auf einem
nicht borsennotierten Markt bewertet. Sollte dies nicht moglich sein,
werden nicht borsennotierte Aktien zu Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Wahrungstermingeschafte und Zinsswaps werden nach den allgemein
anerkannten Bewertungsmethoden auf der Grundlage der betreffenden
beobachtbaren Swap-Kurven und Wechselkurse bewertet.
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Zeitwerthierarchie fiir in der Bilanz zum beizulegenden «  Auf einem aktiven Markt fiir vergleichbare Vermogenswerte oder

Zeitwert ausgewiesene Finanzinstrumente Verbindlichkeiten notierte Preise oder sonstige Bewertungsmethoden,
Aus der nachstehenden Tabelle geht die Einstufung der zum beizulegenden bei denen samtliche wesentlichen Parameter auf beobachtbaren
Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente gemaR der Fair-Value-Hierarchie Marktdaten basieren (Stufe 2)
hervor
+  Bewertungsmethoden, bei denen etwaige wesentliche Parameter

«  Auf einem aktiven Markt fiir identische Instrumente notierte Preise nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3).

(Stufe 1)
29.09.2013 Mio. DKK Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 2 0 2
Borsennotierte Anleihen 231 0 0 231
Borsennotierte Aktien 14 0 0 14
Nicht borsennotierte Aktien 0 0 24 24
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 245 2 24 271
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermdgenswerte 0 51 0 51
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 66 0 66
30.09.2012
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 39 0 39
Borsennotierte Anleihen 255 0 0 255
Borsennotierte Aktien 15 0 0 15
Nicht borsennotierte Aktien 0 0 32 32
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 270 39 32 341
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermigenswerte 0 74 0 74
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 8 0 8
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 8 0 8
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 54 0 54

Im Geschaftsjahr haben keine wesentlichen Verschiebungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 stattgefunden.

In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente basierend auf Bewertungsmethoden,
bei denen etwaige wesentliche Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3):

Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Buchwert zum 01.10.2012 32 30
Kursanpassung -1 2
Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste 0 6
Ankauf 2 0
Verkauf -9 -6
Buchwert zum 29.09.2013 24 32
Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste aus zum 29.09.2013 im
Besitz der Gesellschaft befindlichen Vermégenswerten 0 0
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Nahestehende Unternehmen und Personen

Bei Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gibt es keine naheste-
henden Unternehmen und Personen mit beherrschendem Einfluss.

Zu den der Gesellschaft nahestehenden Unternehmen und Personen
zahlen der Aufsichtsrat und der Vorstand der Muttergesellschaft sowie
die nahen Angehdrigen dieser Personen. Nahestehende Unternehmen
und Personen umfassen zudem Unternehmen, bei denen der vorgenannte
Personenkreis wesentliche Beteiligungen halt.

Ferner zdhlen zu den nahestehenden Unternehmen und Personen auch
assoziierte Unternehmen, vgl. Konzernubersicht, bei denen die Gesell-

schaft einen wesentlichen Einfluss hat.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und

Personen

Der Konzern hat im Geschéftsjahr folgende Transaktionen mit naheste-

henden Unternehmen und Personen durchgefiihrt:

Aufsichtsrat Vorstand

Gemeinschafts- Assoziierte der Mutter- der Mutter-
2012/13 Mio. DKK unternehmen Unternehmen gesellschaft gesellschaft Gesamt
Verkauf von Waren 182 111 0 0 293
Erwerb von Waren 347 28 100 0 475
Verkauf von Dienstleistungen 0 38 0 0 38
Erwerb von Dienstleistungen 0 243 0 0 243
Lohne, Gehalter, Honorare und sonstige
Vergiitungen 0 0 7 26 33
Zinsertréage (netto) 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 8 0 0 18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 46 41 3 0 90
Erhaltene Dividenden/
Gewinnausschuttungen 45 83 1 0 129
Anteilseignerkonten 0 0 10 0 10
2011/12
Verkauf von Waren 258 65 0 0 323
Erwerb von Waren 267 19 100 0 386
Verkauf von Dienstleistungen 0 45 0 0 45
Erwerb von Dienstleistungen 0 172 0 0 172
Léhne, Gehalter, Honorare und sonstige
Vergiitungen 0 0 6 24 30
Zinsertrage (netto) 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 10 0 0 23
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 20 53 3 0 76
Erhaltene Dividenden/
Gewinnausschittungen 34 308 1 0 344
Anteilseignerkonten 0 0 9 0 9

Die konzerninternen Geschdafte erfolgten zu marktiiblichen Bedingungen.

Fir am Bilanzstichtag bestehende konzerninterne Forderungen und Ver-
bindlichkeiten wurden keine Sicherheiten oder Garantien geleistet.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Ausgleich von sowohl Forderungen als auch Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen wird durch Barzahlung erfolgen. Es
bestanden weder uneinbringliche Forderungen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen, noch wurden Wertberichtigungen solcher
zum Auffangen wahrscheinlicher Verluste vorgenommen.

AuRer den im Berichtsteil erwdhnten Ereignissen sind seit dem
Bilanzstichtag keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
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Der Konzernabschluss der Leverandarselskabet Danish Crown AmbA fiir das
Geschaftsjahr 2012/13 wurde gemal den von der EU gebilligten International
Financial Reporting Standards und den ergénzenden danischen Offen-
legungsanforderungen in Bezug auf Jahresabschliisse fir Unternehmen der
Abschlussklasse C (mittelstandische und grofe Unternehmen) in Uberein-
stimmung mit der gemall dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss
veroffentlichten IFRS-Bekanntmachung aufgestellt. Leveranderselskabet
Danish Crown AmbaA ist eine Genossenschaft mit Sitz in Danemark.

Der Konzernabschluss wurde in dénischen Kronen (DKK), der Darstellungs-
wahrung fir die Konzerntatigkeiten, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage historischer Anschaf-
fungskosten erstellt, mit der Ausnahme derivativer Finanzinstrumente
und Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasst werden, sowie biologischer Vermégenswerte, die ebenfalls zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentber
dem Vorjahr keine Anderungen infolge neuer und gednderter Standards
ergeben.

Noch nicht in Kraft getretene Standards und
Interpretationen

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses der Leveran-
dgrselskabet Danish Crown AmbA flir das Geschaftsjahr 2012/13 lagen
mehrere neue oder geanderte Standards und Interpretationen vor, die
noch nicht in Kraft getreten waren und daher keine Berticksichtigung im
Konzernabschluss fanden. Folgende Anderungen werden sich voraussicht-
lich in wesentlichstem MaRe auf den Konzernabschluss auswirken:

« Die Implementierung von IFRS 11 betreffend Gemeinschaftsunter-
nehmen im Jahre 2014/15. Cemeinschaftsunternehmen werden
dann nicht mehr anteilig konsolidiert, sondern als Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz berticksichtigt
(nach der Equity-Methode). Diese Anderung wird sich weder auf das
Jahresergebnis noch auf das Gesamtergebnis oder das Eigenkapital
auswirken, jedoch sowohl den Umsatz als auch die Bilanzsumme
schmalern. GemaR Berechnung zum 29. September 2013 belaufen
sich die voraussichtlichen Schmalerungen des Umsatzes und der
Bilanzsumme auf 2,7 Mrd. DKK bzw. 0,4 Mrd. DKK

Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung werden die sonstigen
Anderungen der Standards etc. keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss fiir die kommenden Geschéftsjahre haben.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
(die Muttergesellschaft) sowie die von der Muttergesellschaft beherrsch-
ten Unternehmen (Tochterunternehmen). Eine Beherrschung seitens der
Muttergesellschaft wird dann angenommen, wenn die Muttergesellschaft
direkt oder indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte besitzt oder auf

andere Weise einen beherrschenden Einfluss ausiibt oder austben kénnte.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt zwischen 20 %
und 50 % der Stimmrechte halt und einen wesentlichen, jedoch nicht
beherrschenden Einfluss austibt, gelten als assoziierte Unternehmen.
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Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt eine gemein-
schaftliche Fuihrung (Joint Control) ausubt, gelten als Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Ventures).

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Jahresabschlisse von
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und deren Tochterunternehmen
erstellt. Der Konzernabschluss wird durch Zusammenlegung von Rech-
nungsposten der gleichen Art erstellt. Die der Konsolidierung zugrunde
liegenden Abschliisse werden gemaR den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Konzerns erstellt.

Bei der Konsolidierung erfolgt eine Eliminierung der konzerninternen
Ertrage und Aufwendungen, der internen Forderungen und Dividenden
sowie der sich durch Transaktionen zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen ergebenden Gewinne und Verluste. Die steuerliche Auswirkung
dieser Eliminierungen wird berlicksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Rechnungsposten der Tochterunter-
nehmen zu 100 % bericksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen

Bei der erstmaligen Beriicksichtigung werden Minderheitsbeteiligungen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum proportionalen Anteil des
beizulegenden Zeitwerts der feststellbaren Vermdgenswerte, Verbindlich-
keiten und Eventualschulden des ibernommenen Unternehmens bewertet.
Die gewdhlte Methode hdngt von den jeweiligen Transaktionen ab. Die
Minderheitsbeteiligungen werden anschlieRend um ihren proportionalen
Anteil an etwaigen Anderungen des Eigenkapitals des Tochterunternehmens
korrigiert. Das Gesamtergebnis wird den Minderheitsbeteiligungen auch
dann zugeordnet, wenn der Wert der Minderheitsbeteiligung dadurch
negativ ausfallt.

Erwerbe von Minderheitsbeteiligungen an einem Tochterunternehmen
bzw. VeraufRerungen von Minderheitsbeteiligungen an einem Tochter-
unternehmen, die keine Erzielung bzw. Beendigung der Beherrschung zur
Folge haben, werden im Konzernabschluss als Eigenkapitaltransaktionen
behandelt, und die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert
wird dem Anteil der Muttergesellschaft am Eigenkapital zugeordnet.

Mogliche Verpflichtungen aus Put-Optionen, die Minderheitsaktiongren
von Tochterunternehmen zugeordnet werden, werden als Verbindlichkeiten
zum Barwert des bei der Inanspruchnahme der Option fallig werdenden
Betrags berticksichtigt, sofern der Konzern verpflichtet ist, Barmittel oder
sonstige Vermogenswerte zu tibertragen. Diese Verbindlichkeit wird vom
Eigenkapital der Minderheitsbeteiligungen subtrahiert, wobei den Minder-
heitsbeteiligungen anschlieRend keine Ergebnisanteile zugeordnet werden.
An den nachfolgenden Bilanzstichtagen wird die finanzielle Verbindlichkeit
erneut bewertet und etwaige Wertanpassungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Finanzposten bertcksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse

Neu erworbene oder neu gegriindete Unternehmen werden im Konzern-
abschluss zum Zeitpunkt der Ubernahme bzw. der Griindung berticksich-
tigt. Als Zeitpunkt der Ubernahme gilt der Termin, zu welchem die Beherr-
schung des Unternehmens tatsachlich tbernommen wird. Verkaufte oder
abgewickelte Unternehmen werden bis zum Zeitpunkt der VerduRerung
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bzw. der Abwicklung in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt. Als Zeitpunkt der VerduRerung gilt der Termin, zu welchem
die Beherrschung des Unternehmens tatsachlich auf Dritte tibergeht.

Beim Erwerb neuer Unternehmen, bei denen der Konzern einen beherr-
schenden Einfluss auf das erworbene Unternehmen erlangt, wird die
Ubernahmemethode angewandt, gemaR welcher die feststellbaren
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualschulden der neu
erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt
der Ubernahme bewertet werden. Langfristige Vermogenswerte, die im
Hinblick auf einen Verkauf ibernommen werden, werden jedoch zum
beizulegenden Zeitwert abzuglich der zu erwartenden Verkaufskosten
bewertet. Umstrukturierungskosten werden nur dann in der Ubernahme-
bilanz berticksichtigt, wenn sie fiir das ibernommene Unternehmen eine
Verbindlichkeit darstellen. Die steuerliche Auswirkung der vorgenomme-
nen Neubewertungen wird berticksichtigt.

Die Kaufsumme fir ein Unternehmen besteht aus dem beizulegenden
Zeitwert des fiir das tbernommene Unternehmen gezahlten Kaufpreises.
Wenn die endgiltige Festsetzung des Kaufpreises von einem oder mehre-
ren zukinftigen Ereignissen abhangt, werden diese zu ihrem beizule-
genden Zeitwert zum Ubernahmezeitpunkt beriicksichtigt. Unmittelbar
auf die Unternehmensiibernahme zuriickzufiihrende Kosten werden zum
Zeitpunkt ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Paositive Differenzbetrage (Firmenwert) zwischen einerseits dem Kaufpreis
fur das erworbene Unternehmen, dem Wert der Minderheitsbeteiligungen
am tbernommenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert der
friher erworbenen Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden
Zeitwert der tibernommenen Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten werden beim immateriellen Anlagevermégen
berticksichtigt und mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Wenn der Buchwert des Vermégenswerts den damit erzielba-
ren Betrag tbersteigt, wird fir den Vermdgenswert eine Wertberichtigung
auf diesen niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.

Wenn zum Zeitpunkt der Ubernahme in Bezug auf die Identifizierung
oder Bewertung tibernommener Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten

oder Eventualverbindlichkeiten oder in Bezug auf die Festsetzung des
Kaufpreises Unsicherheit besteht, erfolgt die erstmalige Berticksichtigung
auf der Grundlage vorldufig ermittelter Werte. Bis zu 12 Monate nach der
Ubernahme konnen die vorlaufig ermittelten Werte angepasst oder weite-
re Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bertcksichtigt werden, sofern
neue Informationen Uber Umstande bekannt werden, die zum Zeitpunkt
der Ubernahme bereits bestanden und die Berechnung der Werte zum
Ubernahmezeitpunkt beeinflusst hatten, wenn die betreffenden Infor-
mationen bekannt gewesen wdren.

Anderungen der Schatzungen von bedingten Kaufpreisen werden grund-
satzlich direkt ergebniswirksam erfasst.

Vor dem 30. September 2002 durchgefiihrte Unternehmenszusammen-
schliisse wurden im Zusammenhang mit dem Ubergang zu den IFRS nicht
gemaR den obigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst.
Der Buchwert des Firmenwerts zum 30. September 2002 betreffend
Unternehmenszusammenschlisse, die vor dem 30. September 2002 statt-
gefunden haben, entspricht den Anschaffungskosten des Firmenwerts.

Ertrdge oder Verluste durch den Verkauf oder die
Abwicklung von Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Ertrage oder Verluste durch den Verkauf oder die Abwicklung von Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die eine Beendigung der
Beherrschung bzw. des wesentlichen Einflusses zur Folge haben, werden
als Differenz zwischen einerseits dem beizulegenden Zeitwert des
Verkaufserloses oder der Abwicklungssumme und dem beizulegenden
Zeitwert etwaiger noch bestehender Kapitalanteile und andererseits dem
Buchwert des Nettovermégens zum Zeitpunkt der VerdufRerung bzw.
Abwicklung einschl. des Firmenwerts und abztiglich etwaiger vorhandener
Minderheitsbeteiligungen berechnet. Der somit ermittelte Ertrag oder
Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt, wie auch
die kumulierten Wechselkursanpassungen, die beim sonstigen Ergebnis
beriicksichtigt werden.

Beim Verkauf von Kapitalanteilen an assoziierten und Gemeinschafts-
unternehmen, bei denen der Kaufpreis ganz oder teilweise in Form von
Kapitalanteilen an der tbernehmenden Gesellschaft entrichtet wird,
sodass nach der Transaktion weiterhin ein wesentlicher Einfluss besteht,
wird eine konkrete Bewertung der Transaktion vorgenommen. Sofern die
Transaktion von kommerzieller Substanz ist, sodass der Verkauf die mit
den Kapitalanteilen verbundenen zukiinftigen Zahlungsstrome in Bezug
auf Risiken, Timing und Umfang in wesentlichem MaRe beeinflusst, wird
der Ertrag bzw. Verlust ohne anteilige Eliminierung berticksichtigt.

Fremdwdhrungsumrechnung

Transaktionen in Wahrungen, die nicht der funktionalen Wahrung der
jeweiligen Unternehmen entsprechen, werden bei der erstmaligen Beriick-
sichtigung zum Kurs am Transaktionstag umgerechnet. Forderungen,
Verbindlichkeiten und sonstige monetére Posten in fremder Wahrung,

die nicht zum Bilanzstichtag abgerechnet wurden, werden zum Wech-
selkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Wechselkursdifferenzen, die
zwischen dem Transaktionstag und dem Zahltag bzw. dem Bilanzstichtag
entstehen, werden als Finanzposten ergebniswirksam erfasst.

Materielles und immaterielles Anlagevermégen, Warenbestande und
sonstige nicht-monetare Vermogenswerte, die in Fremdwahrung
erworben wurden und auf der Grundlage historischer Anschaffungskosten
bewertet werden, werden zum Kurs am Transaktionstag umgerechnet. Bei
nicht-monetdren Posten, die zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet
werden, erfolgt die Neubewertung zum am Tag der Neubewertung
geltenden Wechselkurs.

Bei der Berticksichtigung von Unternehmen im Konzernabschluss,

die ihren Jahresabschluss in einer anderen funktionalen Wahrung als
danischen Kronen (DKK) aufstellen, werden die Gewinn- und Verlustrech-
nungen zu den durchschnittlichen Wechselkursen umgerechnet, wenn
diese nicht wesentlich von den tatsdchlichen, an den Transaktionstagen
geltenden Wechselkursen abweichen. Sollte Letzteres der Fall sein, wer-
den die tatsdchlichen Wechselkurse angewandt. Die Bilanzposten werden
zum Wechselkurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Der Firmenwert wird
als Eigentum des betreffenden tibernommenen Unternehmens behandelt
und zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die sich durch die Umrechnung der Bilanzposten
auslandischer Unternehmen zum Jahresbeginn zu den Wechselkursen am
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (Fortsetzung)

Bilanzstichtag und durch die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrech-
nungen von Durchschnittskursen zu den Wechselkursen am Bilanzstichtag
ergeben, werden beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt. Entsprechend
werden Wechselkursdifferenzen, die durch direkt beim Eigenkapital des
ibernommenen Unternehmens vorgenommene Anderungen entstanden
sind, ebenfalls beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Kursanpassungen bei Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentiber
Tochterunternehmen, die als Teil der Gesamtinvestition der Mutter-
gesellschaft in das betreffende Tochterunternehmen gelten, werden im
Konzernabschluss beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Berticksichti-
gung zum beizulegenden Zeitwert am Abrechnungstag bewertet.

Nach der erstmaligen Beriicksichtigung werden die derivativen Finanzin-
strumente zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Posi-
tive und negative beizulegende Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente
werden unter sonstigen Forderungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanzinstrumente,
die als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines berticksichtigten
Vermogenswerts, einer beriicksichtigten Verbindlichkeit oder eines
festen Auftrags eingestuft werden und die diesbeziiglichen Bedingungen
erfullen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung zusammen mit den
Wertanderungen des abgesicherten Postens beriicksichtigt.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanzinstrumente,
die als effektive Absicherung zuktnftiger Transaktionen eingestuft
werden und die diesbeztglichen Bedingungen erftllen, werden beim
sonstigen Ergebnis beriicksichtigt. Der ineffektive Anteil wird unmittel-
bar ergebniswirksam erfasst. Nach Durchfiihrung der abgesicherten
Transaktionen werden die kumulierten Anderungen als Teil der mit den
betreffenden Transaktionen verbundenen Anschaffungskosten beriick-
sichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Bedingungen fur eine Behandlung
als Sicherungsinstrument nicht erfiillen, werden als zu Handelszwecken
gehaltene Vermégenswerte behandelt und zum beizulegenden Zeitwert
unter laufender Berticksichtigung von Zeitwertanpassungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter Finanzposten bewertet.

Echte Verkaufs- und Riickkaufgeschafte (Pensionsgeschafte) bei Anleihen
werden mit dem Bruttowert berticksichtigt und als durch Anleihen
besicherte Darlehen bewertet, sofern mit dem Vertragspartner keine
Differenzabrechnung vereinbart wurde.

Steuern

Der Ertragssteueraufwand, der sich aus den laufenden Ertragssteuern
fiir das Geschaftsjahr und den Anderungen bei den latenten Steuern
zusammensetzt, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Teil
berticksichtigt, der sich auf das Jahresergebnis zuriickfiihren Idsst, und
direkt beim Eigenkapital oder beim sonstigen Ergebnis mit dem Teil, der
sich auf direkt beim Eigenkapital bzw. beim sonstigen Ergebnis vorge-
nommene Buchungen zurtckfuhren lasst.

60 | ANHANG KONZERN

Die laufenden Ertragssteuersteuerverbindlichkeiten und die Steuergut-
haben werden in der Bilanz als errechnete Ertragssteuern auf das zu
versteuernde Einkommen fur das Geschaftsjahr abzuglich geleisteter
Vorauszahlungen bertcksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das Geschaftsjahr
erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag geltenden Steuersatze
und Steuerbestimmungen.

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf der Grundlage aller zwischenzeitlichen Differenzen zwischen
dem Buchwert und dem steuerlichen Wert der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten berticksichtigt, mit Ausnahme von latenten Steuern auf
zwischenzeitliche Differenzen, die entweder bei der erstmaligen Bertick-
sichtigung des Firmenwerts oder bei der erstmaligen Beriicksichtigung
einer Transaktion, bei der es sich nicht um einen Unternehmenszusammen-
schluss handelt, entstanden sind, und bei denen die zum Zeitpunkt der
erstmaligen Berticksichtigung festgestellte zwischenzeitliche Differenz
weder das Buchergebnis noch das steuerpflichtige Einkommen beeinflusst.

Es werden latente Steuern auf zwischenzeitliche Differenzen im Zusam-
menhang mit Kapitalanteilen an Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen beriicksichtigt, es sei denn, die Muttergesellschaft kann
den Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuern kontrollieren, und es
gilt als wahrscheinlich, dass die latenten Steuern nicht in iberschaubarer
Zukunft als laufender Steueraufwand fallig werden.

Die latenten Steuern werden auf der Grundlage der geplanten Nutzung der
jeweiligen Vermégenswerte bzw. der Abwicklung der jeweiligen Verbind-
lichkeiten berechnet.

Aktive latente Steuern einschlieRlich des steuerlichen Werts steuerlicher
Verlustvortrage werden in der Bilanz mit dem Wert berticksichtigt, der sich
voraussichtlich erzielen Igsst, entweder durch Aufrechnung gegen passive
latente Steuern oder in Form von aktiven Nettosteuern zur Aufrechnung
gegen zukinftige positive steuerpflichtige Einnahmen. Am Bilanzstichtag
wird jeweils beurteilt, inwieweit es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig
ausreichend steuerpflichtige Einnahmen erwirtschaftet werden, um die
aktiven latenten Steuern in Ansatz bringen zu kénnen.

Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten, die
zur VerauRerung gehalten werden, werden in der Bilanz gesondert als
kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Direkt mit den jeweiligen
Vermdogenswerten verbundene Verbindlichkeiten werden in der Bilanz als
kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden nicht
abgeschrieben, sondern es wird eine Wertberichtigung zum beizulegenden
Zeitwert abztiglich der zu erwartenden Verkaufskosten vorgenommen,
wenn dieser Wert niedriger als der Buchwert ist.

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnis-
rechnung

Nettoumsatz

Der durch den Verkauf von fertigen Erzeugnissen und Handelswaren
erzielte Nettoumsatz wird ergebniswirksam erfasst, wenn die Lieferung
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und der Risikolbergang auf den Kaufer stattgefunden haben. Der
Nettoumsatz umfasst den in Rechnung gestellten Verkauf zuziglich
Ausfuhrerstattungen.

Der Nettoumsatz wird ohne Rabatte sowie ohne Umsatzsteuern und
andere im Namen Dritter erhobene Betrage berechnet.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des Nettoumsat-
zes aufgewendeten Kosten. Bei den Herstellungskosten berticksichtigen
die Handelsunternehmen den Warenverbrauch und die produzierenden
Unternehmen die Kosten fiir Rohwaren einschl. der von Anteilseignern
erworbenen Waren, Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal sowie
Instandhaltung, Abschreibungen und Wertberichtigungen des im Rahmen
des Produktionsprozesses genutzten materiellen und immateriellen Anla-
gevermogens. Der Einkauf von Schlachttieren von Anteilseignern wird zum
laufenden Nettonotierungspreis berticksichtigt und beinhaltet somit nicht
den mit einer Dividende gleichzusetzenden Gewinnausschittungsanteil.

Vertriebskosten

Vertriebskosten umfassen Aufwendungen fir den Vertrieb von verkauften
Waren und fiir Verkaufskampagnen einschlieBlich Kosten fur Verkaufs-
und Vertriebspersonal, Werbekosten sowie Abschreibungen und Wert-
berichtigungen des im Rahmen des Vertriebs genutzten materiellen und
immateriellen Anlagevermogens.

Verwaltungsaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen umfassen Kosten fir die Leitung und Verwal-
tung des Konzerns einschlieRlich der Kosten fir das Verwaltungspersonal

und die Ceschaftsfihrung, Kosten fiir den Biirobetrieb sowie Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen des im Rahmen der Verwaltung des Konzerns
genutzten materiellen und immateriellen Anlagevermégens.

Sonstige Betriebseinnahmen und Betriebskosten

Sonstige Betriebseinnahmen und -kosten umfassen Einnahmen und
Aufwendungen, die in Relation zu den Hauptgeschaftstatigkeiten des
Konzerns von sekunddrem Charakter sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden bertcksichtigt, wenn
ausreichend sichergestellt ist, dass die Bedingungen fur die Zuwendung
erfillt sind und die Zuwendung geleistet wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Deckung von Kosten werden
anteilig in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die Zeitraume beriick-
sichtigt, in denen die damit verbundenen Aufwendungen ergebniswirksam
erfasst werden. Die Zuwendungen werden gegen die Aufwendungen
aufgerechnet.

Von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die mit einem Vermégenswert
verknupft sind, werden dessen Anschaffungskosten abgezogen.

Finanzposten

Finanzposten umfassen Zinsertrage und -aufwendungen, den Zinsteil

der Finanzleasingraten, realisierte und nicht realisierte Kursgewinne bzw.
-verluste im Zusammenhang mit Wertpapieren, Verbindlichkeiten und
Transaktionen in fremder Wahrung, Amortisationszuschldge bzw. -abzlige

betreffend Hypothekenschulden etc. sowie Zuschldge und Erstattungen
im Rahmen der Steuervorauszahlung.

Zinsertrage und -aufwendungen werden auf der Grundlage der Haupt-
summe und des effektiven Zinssatzes abgegrenzt. Der effektive Zinssatz
ist die Abzinsungsrate, die zur Abzinsung der zu erwartenden, mit dem
finanziellen Vermogenswert bzw. der finanziellen Verbindlichkeit ver-
bundenen zukinftigen Zahlungen angesetzt werden muss, damit deren
Barwert dem jeweiligen Buchwert entspricht.

Dividenden aus Investitionen in Kapitalanteile werden dann berticksichtigt,
wenn das Recht auf die Dividende endglltig erworben wurde. Dies ist
typischerweise dann der Fall, wenn die Dividendenausschiittung auf der
Hauptversammlung der betreffenden Gesellschaft beschlossen wird.

Bilanz

Firmenwert

Der Firmenwert wird bei der erstmaligen Berticksichtigung in Hohe der
Differenz zwischen einerseits den Anschaffungskosten fur das tbernom-
mene Unternehmen, dem Wert der Minderheitsbeteiligungen an dem
ibernommenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert der friher
erworbenen Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden Zeitwert
der tibernommenen Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten beriicksichtigt, vgl. Erlduterung im Abschnitt tiber den
Konzernabschluss.

Bei der Berticksichtigung des Firmenwerts wird dieser auf diejenigen
Ceschaftsaktivitdten des Konzerns umgelegt, die selbstandige Zahlungen
generieren (zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Die Festlegung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt in Ubereinstimmung mit
der Geschaftsfihrungsstruktur sowie dem internen Finanzmanagement
und der internen Finanzberichterstattung im Konzern.

Der Firmenwert wird nicht abgeschrieben, jedoch mindestens einmal
jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, vgl. unten.

Sonstiges immaterielles Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Rechte in Form von Patenten und Lizenzen wer-
den zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertberichtigungen bewertet. Patente werden linear tiber die restliche
Patentlaufzeit und Lizenzen tber die Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Ist die tatsachliche Nutzungsdauer kiirzer als die Restlaufzeit bzw. die
Vertragslaufzeit, so wird fiir die Abschreibung die kirzere Nutzungsdauer
zugrunde gelegt.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender Beurteilung der
zu erwartenden Nutzungsdauer fir die Vermogenswerte vorgenommen:

Software
5 Jahre.

Erworbene Warenzeichen
10 Jahre

Flr erworbene immaterielle Rechte wird eine Wertberichtigung auf den

ggf. niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen, siehe Abschnitt zur
Wertberichtigung weiter unten.
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Materielles Anlagevermogen

Crundstticke und Gebaude, Produktionsanlagen und Maschinen sowie
sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar werden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen bewertet. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

In die Anschaffungskosten flieRen neben dem Kaufpreis auch die direkt
mit dem Erwerb verbundenen Kosten sowie die Kosten fiir die Bereitstel-
lung des Vermdgenswerts bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der Vermdgens-
wert gebrauchsfertig ist, mit ein. Bei Vermdgenswerten eigener Fertigung
umfassen die Anschaffungskosten die direkt mit der Herstellung des
Vermogenswerts verbundenen Aufwendungen einschlieflich Materialien,
Komponenten, Subunternehmer sowie Lohne und Gehalter. Bei Vermo-
genswerten im Rahmen von Finanzleasing entsprechen die Anschaf-
fungskosten dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts oder dem
Barwert der zukiinftigen Leasingraten, sofern dieser niedriger ist.

Zinsaufwendungen fiir Darlehen zur Finanzierung der Herstellung von
materiellem Anlagevermdgen werden bei den Anschaffungskosten
berticksichtigt, wenn sie den Herstellungszeitraum betreffen. Sonstige
Darlehensaufwendungen werden ergebniswirksam erfasst.

Wenn der Konzern durch die Anschaffung oder Nutzung des Vermégens-
werts dazu verpflichtet wird, finanziell fir dessen Abriss oder Wieder-
herstellung aufzukommen, werden die geschatzten Kosten als Ver-
bindlichkeitsrickstellung und als Teil der Anschaffungskosten fiir den
betreffenden Vermogenswert berticksichtigt.

Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungskosten des Vermogens-
werts abziiglich des Restwerts. Der Restwert ist der Betrag, der voraus-
sichtlich beim Verkauf des Vermégenswerts am heutigen Tage nach
Abzug der Verkaufskosten erzielt werden konnte, wenn der Vermdgens-
wert bereits das Alter und den Zustand erreicht hatte, das bzw. den er
nach Ende der Nutzungsdauer voraussichtlich erreicht haben wird. Bei
einer zusammengehdrenden Gruppe von Vermogenswerten werden die
Anschaffungskosten im Fall unterschiedlicher Nutzungsdauern in kleinere
Bestandteile aufgeteilt und separat abgeschrieben.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender Beurteilung der
zu erwartenden Nutzungsdauer fir die Vermdgenswerte vorgenommen:

Grundstiicke
Keine Abschreibung.

Gebdude
20-40 Jahre.

Besondere Einrichtungen
10-20 Jahre.

Produktionsanlagen und Maschinen
10 Jahre.

Technische Anlagen
5-10 Jahre.

Sonstige Anlagen und Inventar
3-5 Jahre.
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Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden jahrlich
revidiert.

Bei materiellem Anlagevermégen wird eine Wertberichtigung auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen, wenn dieser unter dem Buchwert liegt,
siehe Abschnitt zur Wertberichtigung weiter unten.

Wertberichtigung von materiellem und immateriellem
Anlagevermogen

Der Buchwert des materiellen und immateriellen Anlagevermégens mit
festgelegter Nutzungsdauer wird am Bilanzstichtag gepriift, um Anzeichen
einer Wertminderung festzustellen. Sollten Anzeichen einer Wertminderung
vorliegen, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswerts berechnet, um
einen eventuellen Wertberichtigungsbedarf und dessen Hohe festzulegen.

Beim Firmenwert wird der erzielbare Betrag einmal jahrlich berechnet,
unabhangig davon, ob Anzeichen einer Wertminderung vorliegen.

Wenn der Vermogenswert keine Zahlungsstréme unabhangig von anderen
Vermogenswerten generiert, wird der erzielbare Betrag fir die kleinste
zahlungsmittelgenerierende Einheit berechnet, zu der der Vermogenswert
gehort.

Die Hohe des erzielbaren Betrags entspricht dem beizulegenden Zeitwert
des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit

unter Abzug der Verkaufskosten oder dem Nutzungswert, sofern dieser
hoher ist. Bei der Berechnung des Nutzungswerts werden geschdtzte
kunftige Zahlungsstréme durch Anwendung eines Abzinsungssatzes auf
den Barwert abgezinst, der teils die aktuellen Markteinschatzungen des
beizulegenden Zeitwerts des Geldes und teils die mit dem Vermogenswert
bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verbundenen besonderen
Risiken widerspiegelt, die nicht bei den geschatzten kiinftigen Zahlungs-
stromen berticksichtigt wurden.

Wenn der erzielbare Betrag des Vermégenswerts bzw. der zahlungsmittel-
generierenden Einheit unter dem Buchwert liegt, wird beim Buchwert eine
Wertberichtigung auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Bei zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wird die Wertberichtigung so umgelegt,
dass zundchst eine Wertberichtigung des Firmenwerts vorgenommen
wird, woraufhin der ggf. noch bestehende Wertberichtigungsbedarf auf die
sonstigen Vermogenswerte der Einheit umgelegt wird; dabei werden die
jeweiligen Vermdgenswerte jedoch nicht auf einen Betrag wertberichtigt,
der unter deren beizulegendem Zeitwert abziiglich der zu erwartenden
Verkaufskosten liegt.

Wertberichtigungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei etwaigen
anschlieRenden Riickbuchungen von Wertberichtigungen aufgrund von
Anderungen der Voraussetzungen fiir den berechneten erzielbaren Betrag
wird der Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit auf den korrigierten erzielbaren Betrag erhoht, jedoch
héchstens bis zur Hohe des Buchwerts, den der Vermégenswert bzw. die
zahlungsmittelgenerierende Einheit gehabt hatte, wenn keine Wertberich-
tigung vorgenommen worden wadre. Wertberichtigungen des Firmenwerts
werden nicht zuriickgebucht.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
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Methode bewertet und berticksichtigt. Dabei werden die Kapitalanteile
mit dem proportionalen Anteil des ermittelten Beteiligungsbuchwerts
der Unternehmen festgesetzt, der gemaR den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden des Konzerns berechnet wird, abziiglich bzw. zuziglich
der anteiligen konzerninternen Gewinne und Verluste und zuziglich des
Buchwerts des Firmenwerts.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der proportionale Anteil der
Unternehmensergebnisse nach Steuern und nach Eliminierung der nicht
realisierten anteiligen konzerninternen Gewinne und Verluste und unter
Abzug eventueller Wertberichtigungen des Firmenwerts beriicksichtigt.
Beim sonstigen Ergebnis des Konzerns wird der proportionale Anteil aller
Transaktionen und Ereignisse, die beim sonstigen Ergebnis des assoziier-
ten Unternehmens berticksichtigt wurden, ausgewiesen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen mit einem negativen Beteili-
gungsbuchwert werden mit 0 DKK bewertet. Forderungen und sonstige
langfristige finanzielle Vermdgenswerte, die als Teil der Gesamtinvestition
in das assoziierte Unternehmen gelten, werden um den eventuell noch
bestehenden negativen Beteiligungsbuchwert wertberichtigt. Bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen
werden nur dann, wenn diese als uneinbringlich gelten, Wertberichti-
gungen vorgenommen.

Es werden nur dann Verbindlichkeitsriickstellungen zur Deckung des noch
bestehenden negativen Beteiligungsbuchwerts beriicksichtigt, wenn der
Konzern rechtlich oder tatsachlich verpflichtet ist, die Verbindlichkeiten
des betroffenen Unternehmens zu decken.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen wird die
Ubernahmemethode verwendet, siehe Abschnitt zum Konzernabschluss
weiter oben.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) werden
anteilig Zeile flr Zeile mit dem proportionalen Anteil des Konzerns an den
Einnahmen, Aufwendungen, Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
sowie an den Zahlungsstrémen durch Zusammenfihrung der betref-
fenden Rechnungsposten im Konzernabschluss konsolidiert. Die anteilig
konsolidierten Betrage gehen aus Anhang 11 hervor.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an Gemeinschaftsunternehmen wird die
Ubernahmemethode verwendet, siehe Abschnitt zum Konzernabschluss
weiter oben. Der Firmenwert von Gemeinschaftsunternehmen wird geman
der Konzernrichtlinie betreffend den Erwerb von Unternehmen behandelt,
vgl. oben.

Es erfolgt eine anteilige Eliminierung der nicht realisierten konzerninter-
nen Gewinne und Verluste sowie der konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten.

Vorrdte

Vorrate werden zu Anschaffungskosten nach dem FIFO-Prinzip oder

zum NettoveraufRerungswert angesetzt, sofern dieser niedriger ist. Die
Anschaffungskosten fur Handelswaren, Rohwaren sowie Hilfs- und
Betriebsstoffe umfassen den Anschaffungspreis zuziiglich der Kosten fir
die Herbeischaffung. Die Anschaffungskosten fir fertige und halbfertige

Erzeugnisse umfassen Kosten fiir Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe,
direkte Lohnkosten sowie anteilige fixe und variable Fertigungsgemein-
kosten.

Variable Fertigungsgemeinkosten umfassen indirekte Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie Lohne und Gehalter und werden auf der Grundlage
von Vorberechnungen fir die tatsachlich hergestellten Waren umgelegt.
Fixe Fertigungsgemeinkosten umfassen Kosten zur Instandhaltung und
Abschreibung der im Rahmen des Herstellungsprozesses genutzten
Maschinen, Fabrikgebaude und Gerate sowie allgemeine Kosten fir

die Produktionsstandortverwaltung und Geschaftsfiihrung. Die fixen
Fertigungskosten werden basierend auf der normalen Kapazitat der
Produktionsanlage umgelegt.

Der NettoverdauRerungswert der Vorrate wird auf der Grundlage des zu
erwartenden Verkaufspreises abztiglich der Bereitstellungskosten und der
Kosten fir die Durchfuihrung des Verkaufs berechnet.

Biologische Vermdgenswerte

Biologische Vermégenswerte, die beim Danish-Crown-Konzern leben-
dige Tiere umfassen, werden, sofern ein aktiver Markt besteht, zum
beizulegenden Zeitwert abzuiglich zu erwartender Verkaufskosten oder
zu Anschaffungskosten bewertet. Tiere, die Schlachttiere produzieren
(Sauen, Eber etc.), werden zu Anschaffungskosten abziiglich der mit der
altersbedingten Wertminderung der Tiere verbundenen Kosten bewertet.
Da Tiere, die Schlachttiere produzieren, nicht verkauft werden, gibt es
hierfur keinen Marktpreis.

Forderungen
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen.

Forderungen werden bei der erstmaligen Berticksichtigung zum beizule-
genden Zeitwert und anschlieRend zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet, die in der Regel dem Nennwert abziiglich Wertberichtigungen
zum Auffangen etwaiger zu erwartender Verluste entsprechen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Aktiva berticksichtigen Rechnungsabgrenzungsposten umfassen
bereits geleistete Aufwendungen, die die nachfolgenden Geschaftsjahre
betreffen. Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Anschaffungskosten
bewertet.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Die unter kurzfristigen Vermégenswerten beriicksichtigten Wertpapiere
umfassen vornehmlich bérsennotierte Anleihen und Kapitalanteile, die
zum beizulegenden Zeitwert (Bérsenkurs) am Bilanzstichtag bewertet
werden. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden bei den Finanz-
posten ergebniswirksam erfasst.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschittung wird zum Zeitpunkt der Verabschiedung des
Gewinnverwendungsvorschlags durch die Vertreterversammlung als
Verbindlichkeit berticksichtigt.

Pensionsverpflichtungen u. &.
Im Rahmen der beitragsorientierten Pensionsplane werden laufend
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feste Beitrdge an unabhdngige Pensionsgesellschaften u. a. gezahlt. Die
Beitrage werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in dem Zeitraum
beriicksichtigt, in dem die Mitarbeiter die dem Pensionsanspruch zugrun-
de liegenden Arbeitsleistungen erbracht haben. Ausstehende Zahlungen
werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten beriicksichtigt.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane ist der Konzern ver-
pflichtet, den betreffenden Mitarbeitern bei Renteneintritt eine bestimm-
te Leistung zu zahlen, z. B. einen festen Betrag oder einen Prozentsatz
des zuletzt erzielten Arbeitsentgelts.

Bei den leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt jéhrlich eine
versicherungsmathematische Berechnung des Nutzungswerts der
zukunftigen Leistungen, auf welche die Mitarbeiter durch ihr bisheriges
Beschaftigungsverhdltnis im Konzern einen Anspruch erworben haben
und die gemaR Pensionsplan auszuzahlen sein werden. Die Berechnung
des Nutzungswerts erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode. Der
Nutzungswert wird auf der Grundlage der Marktvoraussetzungen fir die
zukunftige Entwicklung in Bezug auf z. B. Lohnniveau, Zinssatz, Inflation,
Sterblichkeit und Arbeitsunfahigkeit berechnet.

Der Nutzungswert der Pensionsverpflichtungen abztiglich des beizu-
legenden Zeitwerts etwaiger mit den Pensionspldnen verbundener
Vermogenswerte wird in der Bilanz beim Pensionsvermogen bzw. bei

den Pensionsverpflichtungen berticksichtigt, abhangig davon, ob der
Nettobetrag einen Vermdgenswert oder eine Verbindlichkeit darstellt, vgl.
jedoch auch unten.

Bei Anderungen der festgelegten Voraussetzungen in Bezug auf Abzin-
sungssatz, Inflation, Sterblichkeit und Arbeitsunfahigkeit oder Differen-
zen zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Gewinn aus dem
Pensionsvermdgen ergeben sich versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste. Diese Gewinne und Verluste werden beim sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt.

Wenn der Pensionsplan einen Nettovermégenswert darstellt, wird dieser
nur dann berticksichtigt, wenn er dem Barwert etwaiger Riickvergiitungen
aus dem Pensionsplan oder zukiinftiger Beitragssenkungen im Rahmen
des Pensionsplans entspricht.

Bei Anderungen der Leistungen, die sich auf das bisherige Beschafti-
gungsverhaltnis der Mitarbeiter im Konzern beziehen, ergibt sich eine
Anderung des versicherungsmathematisch berechneten Nutzungswerts,
der als Pensionsaufwand betreffend friihere Geschaftsjahre bezeichnet
wird. Wenn die betreffenden Mitarbeiter bereits einen Anspruch auf die
gednderte Leistung erworben haben, wird die Anderung unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Anderenfalls wird die Anderung in der Gewinn-
und Verlustrechnung tiber den Zeitraum ausgewiesen, in dem die
Mitarbeiter den Anspruch auf die geanderte Leistung erwerben.

Verbindlichkeitsriickstellungen

Verbindlichkeitsriickstellungen werden dann berticksichtigt, wenn auf-
grund von Ereignissen im Geschaftsjahr oder in Vorjahren rechtlich oder
tatsachlich seitens des Konzerns eine Verbindlichkeit besteht und es als
wahrscheinlich erachtet wird, dass bei Erfullung der Verpflichtung die
finanziellen Mittel des Konzerns in Anspruch genommen werden.
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Verbindlichkeitsriickstellungen werden basierend auf einer bestmdgli-
chen Schatzung der zur Erfillung der Verpflichtungen am Bilanzstichtag
erforderlichen Mittel festgesetzt. Rickstellungen fur Verbindlichkeiten
mit einer voraussichtlichen Falligkeit von mehr als einem Jahr nach dem
Bilanzstichtag werden zum Barwert bewertet.

Beim Verkauf von Waren mit Riickgaberecht werden Rickstellungen zur
Deckung des mit den Waren, bei denen eine Riickgabe zu erwarten ist, erziel-
ten Gewinns sowie etwaiger mit der Riickgabe verbundener Kosten gebildet.
Bei geplanten Umstrukturierungen der Geschaftstatigkeiten des Konzerns
werden nur fir Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit bereits am Bilanz-
stichtag beschlossenen Umstrukturierungen Riickstellungen gebildet.

Versicherungsriickstellungen

Die Versicherungsriickstellungen bestehen vornehmlich aus Riickstel-
lungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im Zusammen-
hang mit Arbeitsunfallen und stellen den Betrag dar, der zum Ende des
Geschaftsjahres zur Deckung spater zu leistender Zahlungen fir bereits
eingetretene Versicherungsfélle sowie der mit der Abwicklung der
Schadenersatzverpflichtungen verbundenen Einzel- und Gemeinkosten
zuriickgestellt wird.

Hypothekenschulden

Hypothekenschulden werden zum Zeitpunkt der Darlehensaufnahme

zum beizulegenden Zeitwert abziglich eventueller Transaktionskosten
bewertet. AnschlieRend werden die Hypothekenschulden zu fortgefthrten
Anschaffungskosten bewertet. Dies bedeutet, dass die Differenz zwischen
dem Erlos bei der Darlehensaufnahme und dem zurtickzuzahlenden Betrag
tUber die Darlehenslaufzeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode
ergebniswirksam als finanzieller Aufwand erfasst wird.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten betreffend Vermogenswerte im Rahmen des
Finanzleasings werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten berticksich-

tigt und zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden
Zeitwert des Leasinggegenstandes oder zum Barwert der zukinftigen
Leasingraten bewertet, sofern dieser niedriger ist. Nach der erstmaligen
Berticksichtigung werden die Leasingverbindlichkeiten zu fortgefthrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Differenz zwischen dem Barwert und
dem Nennwert der Leasingraten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
lber die Vertragsdauer als finanzieller Aufwand berticksichtigt.

Leasingraten aus operativen Leasingvertragen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung linear ber die Leasinglaufzeit bertcksichtigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ein nachrangiges
Darlehen, Bankverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Behérden etc.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Berticksichtigung zum beizulegenden Zeitwert abzUglich etwaiger
Transaktionskosten bewertet. AnschlielRend werden die Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet, sodass die Differenz zwischen dem Erlés und dem
Nennwert in der Gewinn- und Verlustrechnung uber die Darlehenslaufzeit
als finanzieller Aufwand beriicksichtigt wird.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Verbindlichkeiten berticksichtigen Rechnungsabgrenzungs-
posten umfassen bereits eingegangene Einnahmen, die die nachfolgen-
den Geschaftsjahre betreffen. Rechnungsabgrenzungsposten werden zu
Anschaffungskosten bewertet

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme aus betrieblicher,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit sowie die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente zum Anfang und Ende des Geschaftsjahres.

Die Auswirkung des Erwerbs und Verkaufs von Unternehmen auf die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird gesondert bei

den Zahlungsstrémen aus Investitionstatigkeit ausgewiesen. In der
Kapitalflussrechnung werden Zahlungsstréme aus dem Erwerb von
Unternehmen ab dem Zeitpunkt der Anschaffung und Zahlungsstréme
aus dem Verkauf von Unternehmen bis zum Zeitpunkt der VerduRerung
berticksichtigt.

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit werden nach der indirekten
Methode ausgewiesen und als Betriebsergebnis abztiglich bzw. zuzglich
unbarer Betriebsposten, Anderungen des Umlaufvermogens sowie gezahlter
Finanzertrage, Finanzaufwendungen und Kérperschaftssteuern berechnet.

Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit umfassen Zahlungen im
Zusammenhang mit dem Erwerb und Verkauf von Unternehmen und

finanziellen Vermégenswerten sowie dem Kauf, der Entwicklung, der
Aufwertung und dem Verkauf etc. von materiellem und immateriellem
Anlagevermogen. Zudem werden Zahlungsstrome betreffend Vermégens-
werte im Finanzleasing in Form der gezahlten Leasingraten beriicksichtigt.

Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit umfassen Anderungen beim
Kapital der Muttergesellschaft und damit verbundene Aufwendungen
sowie die Aufnahme und Tilgung von Darlehen, die Tilgung verzinslicher
Verbindlichkeiten und geleistete Gewinnausschittungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente umfassen Barmittel

und Bankguthaben sowie kurzfristige Wertpapiere mit unwesentlichen
Kursrisiken abztglich etwaiger in das Liquiditatsmanagement integrierter
Kontokorrentkredite.

Segmentberichterstattung
Der Konzern ist nicht borsennotiert und es erfolgt keine Segmentbericht-
erstattung gemaR IFRS.

Anhang 2 enthalt eine Erlduterung zum Umsatz nach Danemark und

dem Ausland sowie nach Geschaftsbereichen gegliedert. Diese Angaben
entsprechen jedoch nicht einer Segmentberichterstattung geman IFRS 8.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Oktober 2012 - 29. September 2013

MUTTERGESELLSCHAFT
Mio. DKK Anhang 2012/13 2011/12
Nettoumsatz 1 16.830 16.271
Herstellungskosten -15.903 -15.517
Bruttogewinn 927 754
Verwaltungsaufwendungen 2 -39 -61
Betriebsergebnis (EBIT) 888 693
Ergebnis aus Kapitalanteilen an Tochterunternehmen 6 178 384
Ergebnis aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 6 0 141
Finanzertrage 3 328 339
Finanzaufwendungen 4 -30 -50
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.364 1.507
Ertragssteuern 5 -17 -18
Jahresergebnis 1.347 1.489
Vorschlag zur Gewinnverwendung:
Zur Gewinnverwendung
Jahresergebnis 1.347
Gesamt zur Gewinnverwendung 1.347
Wird wie folgt verteilt:
Gewinnausschiittung fiir das Geschaftsjahr gemaR Vorschlag
Schweineproduzierende Anteilseigner 1.195.072.976 kg zu je 0,90 DKK 1.075
Sauenproduzierende Anteilseigner 57.274.372 kg zu je 0,80 DKK 46
Viehproduzierende Anteilseigner 71.928.768 kg zu je 1,50 DKK 108
Gewi hiittung g gemdR Vorschlag 1.229
Eigenkapitalzufiihrung
Einstellung in Netto-Neubewertungsriicklage 0
Einstellung in sonstige Ricklagen 118
Eigenkapitalzufiihrung gesamt 118
Gewi dungg 1.347
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BILANZ - AKTIVA

29. Septemmber 2013

MUTTERGESELLSCHAFT
Mio. DKK Anhang 29.09.2013 30.09.2012
Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Kapitalanteile an Tochterunternehmen 2.080 1.530
Forderungen gegentiber Tochterunternehmen 3.086 3.096
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 54 94
Finanzanlagen gesamt 6 5.230 4.720
Anlagevermégen gesamt 5.230 4.720
Umlaufvermdgen
Forderungen
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 424 398
Forderungen gegentiber Tochterunternehmen 46 112
Sonstige Forderungen 0 1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Forderungen gesamt 470 511
Barmittel und Bankguthaben 2 501
Umlaufvermdgen gesamt 472 1.012
Aktiva gesamt 5.702 5.732
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BILANZ - PASSIVA

29. Septemmber 2013

MUTTERGESELLSCHAFT
Mio. DKK Anhang 29.09.2013 30.09.2012
Eigenkapital
Anteilseignerkonten 1.543 1.576
Riicklage fuir Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen 0 0
Sonstige Ricklagen 2.378 2.329
Gewinnausschittung fir das Geschaftsjahr gemaR Vorschlag 1.229 1.274
Summe Eigenkapital 5.150 5.179
Verbindlichkeitsriickstellungen
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 7 7 26
Verbindlichkeitsriickstellungen gesamt 7 26
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Nachrangige Darlehen 450 449
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 8 450 449
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42 47
Verbindlichkeiten gegentiber Tochterunternehmen 26 4
Sonstige Verbindlichkeiten 27 27
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 95 78
Verbindlichkeiten gesamt 545 527
Summe Passiva 5.702 5.732
Eventualverbindlichkeiten etc. 9
Haftung der Anteilseigner 10
Nahestehende Unternehmen und Personen 11
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

29. Septemmber 2013

MUTTERGESELLSCHAFT

Gewinnaus-

Riicklage fiir schiittung

Netto- fiir das

Neubewertung Geschéftsjahr

Anteilseigner- von Kapital- Sonstige gemdR
Mio. DKK konten anteilen Riicklagen Vorschlag Gesamt
Eigenkapital zum 02.10.2011 1.604 0 1.944 1.394 4.942
Ein- und Auszahlungen im Geschaftsjahr -28 0 0 -1.394 -1.422

Wechselkursanpassungen, auslandische
Gesellschaften 0 184 0 0 184
Sonstige Anpassungen 0 -14 0 0 -14
Jahresergebnis 0 0 215 1.274 1.489
Ubertrag 0 -170 170 0 0
Eigenkapital zum 30.09.2012 1.576 0 2.329 1.274 5.179
Ein- und Auszahlungen im Geschaftsjahr -33 0 0 -1.274 -1.307
Wechselkursanpassungen, auslandische

Cesellschaften 0 -125 0 0 -125
Sonstige Anpassungen 0 56 0 0 56
Jahresergebnis 0 0 118 1.229 1.347
Ubertrag 0 69 -69 0 0
Eigenkapital zum 29.09.2013 1.543 0 2.378 1.229 5.150
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ANHANG

1 Nettoumsatz Mio. DKK 2012/13 2011/12
Gliederung nach Markten:
Ddnemark 16.830 16.271
Ausland 0 0
16.830 16.271
Gliederung nach Geschéftsbereichen:
DC Pork 15.126 14.623
DC Beef 1.704 1.648
16.830 16.271

2 Personalaufwand

Léhne und Gehdlter 17 17
Pensionsaufwand 1 1
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 0 0
18 18
Die Personalkosten verteilen sich wie folgt: 18 18
Verwaltungsaufwendungen 18 18

Davon:
Vergutung fir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 2 1
Vergutung fur die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 5 4
Vergiitung fur den Vorstand der Muttergesellschaft 0 0
7 5
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 31 33

3 Finanzertrige
Tochterunternehmen 317 327
Sonstige Zinsertrage 11 12
328 339
4 Finanzaufwendungen

Tochterunternehmen 0 0
Sonstige Zinsaufwendungen 30 50
30 50
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ANHANG

5 Ertragssteuern Mio. DKK 2012/13 2011/12
Errechnete Ertragssteuern 14 10
Vorjahresanpassung 3 8

17 18

Die Ertragssteuern werden vor dem Hintergrund der Zusammenveranlagung berechnet, bei der nicht die
Einnahmen, sondern das Vermégen der Gesellschaft als Berechnungsgrundlage dient.

Der GroRteil des Ergebnisses der Gesellschaft wird in Form von Gewinnausschiittungen an die Anteilseigner
ausgezahlt; diese Auszahlungen werden vom jeweiligen Anteilseigner versteuert.

Kapitalanteile

Forderungen an assoziierten
Kapitalanteile gegeniiber und Finanz-
an Tochter- Tochter- Gemeinschafts- anlagen
6 Finanzanlagen Mio. DKK unternehmen unternehmen unternehmen gesamt
Anschaffungskosten zum 01.10.2012 3.478 3.096 48 6.662
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugdnge 930 0 0 930
Abgange 0 0 0 0
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 4.480 3.096 48 7.552
Wertberichtigungen zum 01.10.2012 -1.948 0 46 -1.902
Wechselkursanpassungen -125 0 0 -125
Ergebnisanteil 178 0 0 178
Ausschuttung im Laufe des Geschaftsjahres -490 0 -40 -530
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen 57 0 0 57
Wertberichtigungen zum 29.09.2013 -2.328 0 6 -2.322
Buchwert zum 29.09.2013 2.080 3.096 54 5.230
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 3.478 3.096 48 6.622
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 3.478 3.096 48 6.622
Wertberichtigungen zum 03.10.2011 -1.488 0 76 -1.412
Wechselkursanpassungen 184 0 0 184
Ergebnisanteil 384 0 141 525
Ausschuttung im Laufe des Geschaftsjahres -1.015 0 -171 -1.186
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen -13 0 0 -13
Wertberichtigungen zum 30.09.2012 -1.948 0 46 -1.902
Buchwert zum 30.09.2012 1.530 3.096 94 4.720
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ANHANG

10

Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 01.10.2012 26 0
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -26 0
Riickbuchung von nicht in Anspruch genommenen Riickstellungen 0 0
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 7 26
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 29.09.2013 7 26
Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten Rickstellungen im Zusammenhang mit einem
Cerichtsverfahren. Die Riickstellung wird als ausreichend erachtet, um das Risiko der Gesellschaft
abzudecken, und wird voraussichtlich innerhalb von 1 - 2 Jahren aufgeldst.
Langfristige Verbindlichkeiten
Die Darlehen lassen sich nach Félligkeit wie folgt aufschliisseln:
Innerhalb Nach mehr
eines Jahres In1-5Jahren als 5 Jahren

29.09.2013 Mio. DKK fallig fallig fallig Gesamt
Nachrangige Darlehen 0 450 0 450

0 450 0 450
30.09.2012
Nachrangige Darlehen 0 449 0 449

449 0 449

Von der Muttergesellschaft wurde ein nachrangiges Darlehen in Héhe von insgesamt 450,0 Mio. DKK
exkl. Darlehenskosten mit Falligkeit im Jahre 2014 aufgenommen. Das Darlehen wurde mit einem festen
Zinssatz in Hohe von 6,375 % aufgenommen. Die Gesellschaft ist berechtigt, die Darlehenslaufzeit bis 2017
zu verlangern.
Die sonstigen Glaubiger haben Vorrang vor dem nachrangigen Darlehen.
Eventualverbindlichkeiten etc. Mio. DKK 29.09.2013 30.09.2012
Biirgschaften fiir Tochterunternehmen, maximal 14.668 15.864
Burgschaften fir Tochterunternehmen, in Anspruch genommen 9.865 10.512
Garantieverpflichtungen gegentiber dem danischen Amt fiir Landwirtschaftliche Marktordnung 0 2
Haftung der Anteilseigner
Fir die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteilseigner personlich und
gesamtschuldnerisch.
Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird auf der Grundlage der von diesem erfolgten
Lieferungen berechnet und betragt max. 25.000 DKK.
Anzahl Anteilseigner 8.552 9.031
Cesamthaftung 214 226
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11 Nahestehende Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten assoziierte
Unternehmen und Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes
der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

12 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Da es sich bei der Gesellschaft um eine Genossenschaft handelt, haben
Lieferungen von Anteilseignern, darunter auch von Mitgliedern des
Aufsichtsrats, stattgefunden.

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft (Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA) wurde gemal dem dénischen Gesetz tiber den
Jahresabschluss fiir Unternehmen der Klasse C (mittelstandische und
grofke Unternehmen) aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde nach denselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wie im Vorjahr erstellt.

Fur die Berticksichtigung und Bewertung verwendet die Mutterge-
sellschaft grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wie der Konzern. Die Falle, in denen die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von denen des Konzerns abweichen, sind
nachstehend beschrieben.

Konzerninterne Unternehmensiibernahmen

Konzerninterne Unternehmensiibernahmen werden nach dem Fusions-
verfahren behandelt, sodass die tibertragenen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten bilanzmaRig zu ihrem jeweiligen Buchwert zum
Beginn des Geschaftsjahres tibertragen werden. Differenzen zwischen
dem gezahlten Kaufpreis und dem Buchwert der tibertragenen Ver-
mégenswerte und Verbindlichkeiten werden beim Eigenkapital des
ibernehmenden Unternehmens berticksichtigt.

Die Vergleichszahlen werden angepasst, sodass die Unternehmen
so dargestellt werden, als hatte die Fusionierung fir den gesamten
Zeitraum der gemeinschaftlichen Fiihrung bestanden.

Steuern

Die Steuerschuld fir das Geschaftsjahr wird vor dem Hintergrund
der Zusammenveranlagung berechnet, bei der das Vermdgen der
Cesellschaft als Berechnungsgrundlage dient.

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten und Steuerguthaben
werden in der Bilanz als errechnete Ertragssteuern auf das zu
versteuernde Einkommen fiir das Geschaftsjahr abziglich geleisteter
Vorauszahlungen berticksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern flr das Geschaftsjahr
erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag geltenden Steuer-
satze und Steuerbestimmungen.

Immaterielles Anlagevermogen

Der Firmenwert bzw. der Konzernfirmenwert wird grundsatzlich tiber
5-10 Jahre abgeschrieben; bei aus strategischen Griinden erworbenen
Unternehmen mit einer starken Marktposition und nachhaltigem
Ertragsprofil kann die Abschreibungsdauer jedoch bis zu 20 Jahre
betragen, sofern die langere Abschreibungsdauer den Nutzen des
Konzerns aus den betreffenden Ressourcen gemaft Einschatzung
besser widerspiegelt. Der Firmenwert wird gemal IFRS nicht im
Konzernabschluss abgeschrieben.

Materielles Anlagevermagen

Bei Vermdgenswerten eigener Fertigung umfassen die Anschaffungskosten
Einzel- und Gemeinkosten fur Materialien, Komponenten, Subunternehmer,
Lohne und Gehalter. Gemal IFRS kénnen unter Vermégenswerten eigener
Fertigung keine Gemeinkosten berticksichtigt werden.

Abschreibungen erfolgen linear tber die voraussichtliche Nutzungsdauer der
Vermogenswerte auf den zu erwartenden Restwert. GemaR den Bestimmun-
gen der IFRS ist der Restwert jahrlich neu zu beurteilen. Im Jahresabschluss
der Muttergesellschaft wird zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Restwert
festgelegt und danach grundsatzlich nicht angepasst.

Kapitalanteile an verbundenen, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen

Kapitalanteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen werden nach
der Equity-Methode bewertet und beriicksichtigt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Anteil der Muttergesellschaft am
Ergebnis der Unternehmen nach Eliminierung nicht realisierter konzerninterner
Gewinne und Verluste abziiglich oder zuztiglich Abschreibungen des Konzern-
firmenwerts bzw. eines negativen Konzernfirmenwerts bericksichtigt.

Die Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen wird in die Ricklage fir die Netto-Neubewertung
von Kapitalanlagen eingestellt, soweit der Buchwert die Anschaffungskosten
Ubersteigt.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen werden bei der Muttergesell-
schaft nach der Equity-Methode bewertet und beriicksichtigt; diese Methode
ist im Abschnitt ,Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen” im Rahmen
der Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir den
Konzernabschluss (Anhang 29) beschrieben.

Pensionsverpflichtungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird jedes Jahr der Pensionsaufwand auf
der Grundlage der versicherungsmathematischen Schatzungen und finan-
ziellen Erwartungen zum Jahresbeginn bericksichtigt. Die als versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste bezeichneten Differenzen zwischen
der erwarteten Entwicklung des Pensionsvermdgens und der Pensions-
verpflichtungen einerseits und den zum Jahresende berechneten tatsachlich
erzielten Werten andererseits werden ebenfalls ergebniswirksam erfasst. Im
Konzernabschluss gemalR IFRS werden die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Kapitalflussrechnung

Der Konzernabschluss enthalt eine Kapitalflussrechnung fiir den gesamten
Konzern; daher wird gemaR der in § 86 des danischen Gesetzes tiber den
Jahresabschluss enthaltenen Ausnahmebestimmung keine gesonderte
Kapitalflussrechnung fir die Muttergesellschaft vorgelegt. § 86.
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VERMERKE

Vermerk der Geschiaftsfiihrung

Der Geschaftsbericht der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012 - 29. September 2013 wurde heute vom
Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft erortert und genehmigt.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den von der EU gebillig-
ten International Financial Reporting Standards sowie den Offenlegungsan-
forderungen gemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss erstellt.
Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft wurde in Ubereinstimmung mit
dem danischen Gesetz Giber den Jahresabschluss erstellt.

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und

Finanzlage des Konzerns und der Gesellschaft zum 29. September 2013 wie
auch der Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft und der Zahlungs-

VORSTAND

Group CEO Kjeld Johannesen

strome des Konzerns im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012 - 29. September
2013 vermitteln.

Der Lagebericht enthdlt unseres Erachtens eine den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechende Darstellung der Entwicklung der Aktivitdten sowie der
wirtschaftlichen und finanziellen Situation des Konzerns und der Gesellschaft,
des Jahresergebnisses, der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft sowie
der wirtschaftlichen und finanziellen Situation der im Konzernabschluss
berticksichtigten Unternehmen insgesamt, wie auch eine Beschreibung der
wesentlichen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, denen der Konzern und die
Muttergesellschaft gegentiberstehen.

Der Geschaftsbericht wird der Vertreterversammlung zur Genehmigung
vorgelegt.

Randers, den 25. November 2013

Group CFO Preben Sunke

Group Executive Vice President Flemming N. Enevoldsen

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender Erik Bredholt

Arne Bech Poulsen

Stellvertretender Vorsitzender Asger Krogsgaard

Jeff Olsen Gravenhorst

Erik Larsen

Palle Joest Andersen

Peter Fallesen Ravn

Cay Wulff Sgrensen

Peder Philipp

Mogens Birch, Mitarbeitervertreter

Hans Klejsgaard Hansen

Lars Holm Mose, Mitarbeitervertreter

Sgren Bach

Torben Lyngse, Mitarbeitervertreter

Niels Daugaard Buhl
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Bestdtigungsvermerk der unabhangigen
Abschlusspriifer

An die Anteilseigner der Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA

Priifungsvermerk zum Konzernabschluss und zum
Jahresabschluss

Wir haben den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012

- 29. September 2013 bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang einschlieRlich der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns und der Gesellschaft sowie der
Cesamtergebnisrechnung und der Kapitalflussrechnung des Konzerns gepriift.
Der Konzernabschluss wurde gemaR den von der EU gebilligten International
Financial Reporting Standards sowie den Offenlegungsanforderungen gemafl
dem ddnischen Gesetz tber den Jahresabschluss erstellt, und der Jahres-
abschluss der Muttergesellschaft wurde gemaR dem danischen Gesetz tiber
den Jahresabschluss erstellt.

Verantwortung der Geschaftsfiihrung fiir den Konzernabschluss und
den Jahresabschluss

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der in Ubereinstimmung mit den
von der EU gebilligten International Financial Reporting Standards und den
Offenlegungsanforderungen gemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahres-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt,
sowie eines Jahresabschlusses, der in Ubereinstimmung mit dem dénischen
Cesetz tiber den Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, liegt in der Verantwortung der Geschaftsfuhrung.
Ferner obliegt es der Geschaftsfiihrung, die nach ihrer Auffassung erforder-
lichen internen Kontrollen zu implementieren, um einen Konzernabschluss
und einen Jahresabschluss erstellen zu konnen, die frei von wesentlichen
Falschangaben sind, unabhéngig davon, ob diese auf betriigerische Handlungen
oder Fehler zuriickzufuhren sind.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Jahresabschluss
abzugeben. Die Abschlusspriifung wurde in Ubereinstimmung mit den inter-
nationalen Prifungsstandards sowie den sich aus dem danischen Wirtschafts-
prifergesetz ergebenden zusatzlichen Anforderungen durchgefuhrt. Nach
diesen Standards haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit festgestellt
werden kann, ob der Konzernabschluss und der Jahresabschluss frei von
wesentlichen Falschangaben sind.

Eine Abschlusspriifung beinhaltet die Durchfithrung von Prifungshandlungen
zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die im Konzernabschluss und im
Jahresabschluss enthaltenen Betrage und Angaben. Die gewahlten Prifungs-
handlungen liegen im Ermessen des Abschlussprifers, darunter die Beurteilung
des Risikos eines Vorliegens von wesentlichen Falschangaben im Konzern-
abschluss und im Jahresabschluss, unabhangig davon, ob diese auf Betrug oder
Fehler zurtickzufuihren sind. Bei der Beurteilung dieses Risikos beriicksichtigt

der Abschlussprfer die fir die Erstellung und die wahrheitsgetreue Darstellung
des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses eingerichteten internen
Kontrollen des Unternehmens, um die unter diesen Umstanden angemessenen
Prufungshandlungen festzulegen, nicht jedoch, um ein Urteil Giber die Wirksam-
keit der internen Kontrollen des Unternehmens abzugeben. Ferner beinhaltet
die Abschlusspriifung eine Beurteilung der Angemessenheit der von der
Ceschaftsfihrung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, der
Plausibilitat der von der Geschaftsfiihrung vorgenommenen rechnungslegungs-
relevanten Schatzungen sowie eine Beurteilung der Cesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil
zu dienen.

Die Prifung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Priifungsurteil

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den von der EU gebilligten International Financial Reporting Standards sowie
den Offenlegungsanforderungen gemaR dem danischen Gesetz tiber den
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens- und Finanzlage des Konzerns zum 29. September 2013 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns im Geschaftsjahr vom

1. Oktober 2012 - 29. September 2013 vermittelt.

Ferner sind wir der Auffassung, dass der Jahresabschluss in Ubereinstimmung
mit dem danischen Cesetz tiber den Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der
Cesellschaft zum 29. September 2013 sowie der Ertragslage der Gesellschaft
im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2012 - 29. September 2013 vermittelt.

Stellungnahme zum Lagebericht

Gemadl dem danischen Gesetz tber den Jahresabschluss haben wir den Lage-
bericht durchgelesen. Uber die durchgefiihrte Priifung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses hinaus wurden von uns keine weiteren Prifungs-
handlungen eingeleitet.

Vor diesem Hintergrund sind wir der Auffassung, dass die im Lagebericht
enthaltenen Angaben mit dem Konzernabschluss und dem Jahresabschluss
libereinstimmen.

Viborg, den 25. November 2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Dons
Vereidigter Wirtschaftspriifer

Rasmus B. Johnsen
Vereidigter Wirtschaftspriifer
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Direkter Direkter
Kapital- Kapital-
anteil anteil
Name der Gesellschaft in% Name der Gesellschaft in %
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA Danemark Friland A/S Danemark 100,0
Danish Crown A/S Danemark 100,0 Friland Udviklingscenter ApS Dénemark 100,0
Udviklingscenter for husdyr pa
Tulip Food Company A/S D&dnemark 100,0 Friland K/S *) Ddnemark 2,1
Tulip Norge AS Norwegen 100,0 Udviklingscenter for husdyr pd
Tulip Food Company GmbH **) Deutschland 100,0 Friland K/S *) Ddnemark 47,9
Tulip Fleischwaren Friland Food AB Schweden 100,0
Oldenburg GmbH **) Deutschland 100,0 Friland J. Hansen GmbH Deutschland 100,0
Tulip Food Company France S.A. Frankreich 100,0 Friland Polska Sp. z o.0. Polen 100,0
Tulip Food Company AB Schweden 100,0
Pélsemannen AB Schweden 100,0 DAT-Schaub A/S Danemark 90,0
Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0
Tulip Food Company Japan Co. Ltd Japan 100,0 DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0
Majesty Inc. USA 100,0 DS-France S.A.S. Frankreich 100,0
Tulip Food Service Ltd cB 100,0 Trissal S.A. Portugal 50,0
Danish Deli Ltd B 100,0 Arne B. Corneliussen AS Norwegen 100,0
Oy DAT-Schaub Finland Ab Finnland 100,0
Tulip International (UK) Ltd GB 100,0 Thomeko Oy Finnland 82,5
Tulip Ltd cB 100,0 Thomeko Eesti 0U Estland 100,0
Parkam Foods Ltd cB 100,0 DAT-Schaub AB Schweden 100,0
Tranfoods Ltd CB 100,0 DAT-Schaub (Deutschland) GmbH Deutschland 100,0
Trophy Foods Ltd GB 100,0 Cerhard Kiipers GmbH Deutschland 100,0
Freshway Chilled Foods Ltd GB 100,0 DIF Organverediung Gerhard
Kiipers GmbH e- Co. KG Deutschland 100,0
ESS-FOOD Holding A/S Danemark 100,0 CKW Pharma-Extrakt Beteili-
ESS-FOOD A/S Dénernark 100,0 gungs- und Verwaltungs GmbH  Deutschland 50,0
Carnehansen A/S Ddnemark 100,0 CKW Pharma-Extrakt
Dansk Svensk Koedexport s.r.o. Tschechische GmbH e Co. KG Deutschiand 1000
Republik 1000 DAT-Schaub Holdings Inc. USA 100,0
ESS-FOOD Hungary KFT Ungarn 100,0 Taizhou CAl Food Co. China 37,5
ESS-FOOD BALKAN DOOEL DCW Casing LLC USA 51,0
Export-Import Skopje Mazedonien 1000 DAT-Schaub Casings (Australia) Pty Ltd ~ Australien 100,0
ESS-FOOD Hong Kong Ltd Hong Kong 100,0 DAT-Schaub Polska Sp. z 0.0. Polen 100,0
ESS-FOOD (Shanghai) DAT-Schaub (UK) Ltd GB 100,0
Trading Co. Ltd China 1000 Trunet Packing Services Ltd GB 50,0
ESS-FOOD Brazil Servicos de Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0
Consultoria Ltda Brasilien 100,0 Vancheng Lianyi Casing
Products Co. Ltd China 73,3
Danish Crown Holding GmbH **) Deutschland 100,0 Jiangsu Chongan Plastic Chino 58
Danish Crown GmbH *),**) Deutschland 90,0 Manufacturing Co. Ltd ’
Danish Crown Fleisch GmbH **) Deutschland 100,0 Yancheng Xinyu Food Products Ltd ~ China 73,3
Danish Crown Sp.z o.0. Polen 100,0 Yancheng Huawei Food
Danish Crown Schlachtzentrum Products Ltd China 73,3
Nordfriesland GmbH *),**) Deutschland 90,0 Waikiwi Casings Ltd Neuseeland 100,0
DAT-Schaub New Zealand Ltd Neuseeland 100,0
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Direkter Direkter

Kapital- Kapital-
anteil anteil
Name der Gesellschaft in% Name der Gesellschaft in %
Sonstige Tochterunternehmen der Assoziierte Unternehmen
Danish Crown A/S Daka Denmark A/S Danemark 42,9
Scan-Hide A.m.b.a. *) Ddnemark 44,9 Andelsselskabet af 2. juli 2012 in Liquidation Danemark 48,2
Kontrolhudar International AB Schweden 100,0 Agri-Norcold A/S Danemark 43,0
Danish Crown Beef Company A/S Ddnemark 100,0 Danske Slagterier °) Danemark 97,1
Danish Crown Salg og Service A/S Danemark 100,0 SPF-Danmark P/S 9),%) Danemark 91,5
DCIA/S Ddnemark 100,0 SPF-Danmark komplementarselskab A/S Danemark 92,4
Antonius A/S Dénemark 100,0 SPF-Danmark P/S °),%) Danemark 1,0
Steff Food A/S Dénemark 100,0 A/S Hatting-KS ©) Danemark 91,8
Danish Crown Insurance A/S Danemark 100,0 Hatting-Vet ApS Ddnemnark 100,0
Aktieselskabet DC af 1. oktober 2010 Ddanemark 100,0 Schweine-Besamungsstation
Plumrose USA Inc. USA 100,0 NORT GmbH Deutschland 100,0
Danish Crown USA Inc USA 100,0 Schweine-Besamungsstation
Danish Crown UK Limited B 100,0 NORT-0ST GmbH Deutschland 1000
Danish Crown GmbH *),**) Deutschland 10,0 Svineslagteriernes
Danish Crown Schlachtzentrum varemearkeselskab ApS ) Danemark 91,9
Nordfriesland GmbH *) **) Deutschland 10,0
Scan-Hide A.m.b.a. *) Dénemark 12,5 Gemeinschaftsunternehmen
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0 Saturn Nordic Holding AB Schweden 50,0
Danish Crown/Beef Division S.A Schweiz 100,0 Sokotow S.A. Polen 100,0
DAK AO Russland 100,0 Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.0. Polen 100,0
Danish Crown Espafa S.A. Spanien 100,0 Agro Sokotdw Sp. Z 0.0. Polen 100,0
Danish CR Foods 05, S.A. Spanien 100,0 Sokotéw-Services Sp. Z o.0. Polen 100,0
Danish Crown France S.A.S. Frankreich 100,0 Marka Sokotéw-Service Sp. Z 0.0. Polen 100,0
Danish Crown Division Porc S.A.S. Frankreich 100,0 Agro Sokotéw F1 Sp. Z o.0. Polen 100,0
SCI E.F. Immobilier Orléans Frankreich 100,0
SCI RP Bernay Frankreich 85,0
DC Trading Co., Ltd Japan 100,0 *)  An mehreren Stellen in der Konzerniibersicht genannt.
Danish Crown AmbA, Korean Liaison *x

Folgende in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen haben

Office (Branch) Korea 100,0 von der Befreiungsvorschrift gemaR 264 Abs. 3 HGB Gebrauch
Danish Crown K-Pack AB Schweden 100,0 gemacht: Danish Crown Holding GmbH, Danish Crown GmbH, Danish
KLS Ugglarps AB Schweden 100,0 Crown Fleisch GmbH, Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland
. .. GmbH, Husum, Tulip Food Company GmbH, Tulip Fleischwaren
Scan-Hide A.m.b.a. *) Ddnemark 183

Oldenburg GmbH.

0) Aufgrund von Satzungsbestimmungen, die fur wesentliche
Beschliisse Einstimmigkeit vorschreiben, liegt trotz des Besitzes von
mehr als 50 % der Kapitalanteile keine Beherrschung vor.

Eingertickt = Tochterverhdltnis

Fett = Muttergesellschaften in Unterkonzernen
Kursiv = Tochter-Tochter etc.
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Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA
Marsvej 43

DK-8960 Randers

Tel. +45 8919 1919

dc@danishcrown.com
www.danishcrown.com

CVR-Nr. 21643939



