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GESCHAFTSBEREICHE

DES KONZERNS

UMSATZANTEIL EBIT-ANTEIL

DC FRESH MEAT

DAT-SCHAUB
DCINGREDIENTS

DC FOODS




DANISH CROWN GROUP

Group CEO Kjeld Johannesen

Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT %

58.029 1.995 34

Mitarbeiter

25.984

DC FRESH MEAT

Schlachtbetrieb und Verkauf von Rohwaren im Bereich Schweine- und Rindfleisch

CEO DC Fresh Meat Kjeld Johannesen

Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT %

32.642 889 2,7

Mitarbeiter

8.121

DAT-SCHAUB - DC INGREDIENTS

Produktion und Verkauf von Natur- und Kunstdarmen, Zutaten und Verpackungen

CEO DAT-Schaub Jan Roelsgaard

Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT %

3.355 275 8,2

Mitarbeiter

1.826

DC FOODS

Veredelungstatigkeit und Verkauf von veredelten Fleischprodukten

CEO DC Foods Flemming N. Enevoldsen

Umsatz
(Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT %

22105 879 4,0

Mitarbeiter

15.670
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LAGEBERICHT

Investitionen in die Zukunft

Mio. DKK
Kennzahlen fiir Danish Crown 2013/14 2012/13
Umsatz 58.029 58.164
Betriebsergebnis 1.995 2.018
Jahresergebnis 1.656 1.583
Bilanzsumme 27.015 24.725
Eigenkapital 6.423 5.962
Lieferungen durch Anteilseigner,
Mio. kg 1.317 1.324
Gewinnausschittung gesamt,
Mio. DKK 1.218 1.229
Anzahl Anteilseigner 8.278 8.552
Anzahl Mitarbeiter zum
Bilanzstichtag 25.984 22.676

Geschiftsbereiche des Konzerns

Der Danish Crown-Konzern ist ein globales Lebensmittelunter-
nehmen mit Schwerpunkt auf Fleisch und Fleischprodukten. Die
Hauptgeschéaftsbereiche des Konzerns sind Frischfleisch (DC Fresh
Meat), veredelte Produkte (DC Foods) und Zutaten (DC Ingredients).
Zudem bringt sich der Konzern gezielt in Gesellschaften ein, die
diese Schwerpunktaktivitaten unterstiitzen, und zwar durch aktive
Beteiligungen an den assoziierten Unternehmen.

Ein turbulentes Jahr auf dem Weltmarkt

2013/14 war ein turbulentes Jahr fir die Markte fur frisches
Schweinefleisch, da die traditionell hohe Korrelation zwischen der
Preisentwicklung auf dem europaischen und dem amerikanischen
Rohwarenmarkt aufgebrochen wurde. In Europa hatte ein Ausbruch
der afrikanischen Schweinepest im Januar 2014 die SchlieRung

des russischen Marktes fiir Schweinefleischimporte aus der EU zur
Folge. Dies filhrte zu einem Uberangebot an Rohwaren mit daraus
resultierenden ricklaufigen Verkaufspreisen auf dem Markt. In den
USA ging das Angebot an Schweinefleischrohwaren infolge des
PED-Virus zuriick, was wiederum erhebliche Rohwarenpreissteige-
rungen zur Folge hatte.

Das Erzielen eines dem Vorjahresniveau entsprechenden Jahres-
ergebnisses in einem turbulenten Jahr ist als eine Bestatigung des
Geschaftsmodells des Danish Crown-Konzerns anzusehen, das sich
durch die Prasenz in einem groRRen Teil der Wertschépfungskette
und eine hohe geografische Streuung auszeichnet.

So war fiir den Konzern beim Absatz von frischem Schweine-
fleisch auf den mitteleuropaischen Markten - insbesondere in
Deutschland, Polen und Danemark - ein gewisser Preisdruck zu
spuren. Bei Danish Crown in Deutschland wurde dies durch fallende
Einkaufspreise in Kombination mit erheblichen innerbetrieblichen
Optimierungen kompensiert, sodass der Gewinn trotz der Her-
ausforderungen auf dem Markt gestiegen ist. Von der SchlieRung
des russischen Marktes war Polen am starksten betroffen. Mit
verstdrktem Augenmerk auf veredelte und gebrandete Produkte
konnte der Konzern das vertikale Durchdringen der Werschopfungs-
kette mit gutem Erfolg weiter verfolgen. Bei Danish Crown erstreckt
sich die Wertschopfungskette auf das gesamte Spektrum ,vom
Feld auf den Tisch®, und die Starke des Konzerns liegt im breiten
Marktzugang, auch in Bezug auf die Uberseemarkte.

Wahrend der schwedische Markt fuir Schlachtschweine im

ersten Halbjahr 2014 riicklaufig war, konnte die schwedische
Danish Crown-Schlachterei KLS Ugglarps ihren Marktanteil bei
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Schweineschlachtungen um mehr als 4 Prozentpunkte erhéhen. Bei
den Rinderschlachtungen ist der Marktanteil um 1,2 Prozentpunkte
gestiegen. Dies wurde durch einen offenen und transparenten
Abrechnungspreis gegentiber den Lieferanten erreicht. In Bezug
auf den Absatz profitiert auch die schwedische Gesellschaft vom
breiten Marktzugang des Konzerns.

Der chinesische Markt stellt fiir den Danish Crown-Konzern einen
bedeutenden Absatzmarkt dar; Danish Crown verflgt tiber mehrere
fir den direkten Export nach China zugelassene Frischfleischanlagen.

Die groRen Preissteigerungen, die in den USA bei Schweine- und
Putenfleisch zu beobachten waren, haben die amerikanische Gesell-
schaft des Konzerns negativ beeinflusst, da sich die Rohwaren-
preissteigerungen nicht im selben Takt auf die Verkaufspreise haben
umlegen lassen. Bei den sonstigen DC Foods-Gesellschaften wurde
dies durch ein auf einen starken Marktfokus und ein effizientes
Kostenmanagement zuriickzufiihrendes solides Gewinnniveau
kompensiert. Insbesondere haben sich der Fokus seitens der

Tulip Food Company auf die Baconproduktion einschl. der damit
verbundenen Investitionen sowie die Marktdurchdringung in
Deutschland als richtig erwiesen.

DAT-Schaub zeichnete sich durch eine hohere Marktstabilitat aus und
erzielte im zurtickliegenden Geschéaftsjahr erneut ein gutes Ergebnis.

Insgesamt entspricht die fir das Geschaftsjahr vorgeschlagene
Gewinnausschittung in DKK je kg dem Vorjahresniveau, abgesehen
vom Rinderbereich, wo der Gewinn erwartungsgemal aufgrund der
Inbetriebnahme des neuen Schlachtbetriebs im danischen Holsted
kurzzeitig negativ beeinflusst wird.

Investitionen in die Zukunft

Der Fokus der Geschaftsfuhrung gilt stets der Sicherung der
Gewinne von morgen und des zukiinftigen Wachstums der Gesell-
schaft bei gleichzeitiger Schaffung einer Grundlage fiir eine hohe
und stabile Rendite fir die Eigentumer der Gesellschaft - die
Anteilseigner. Neben der laufenden Optimierung des bestehenden
Geschafts muss auch in die Zukunft investiert werden.

So hat der Konzern im Laufe des Geschaftsjahres 2013/14 die
verbleibenden 50 Prozent der polnischen Gesellschaft Sokotéw
tbernommen. Dadurch wurden ein uneingeschrankter Zugang
zum polnischen Markt und die Erzeugung zusatzlicher Synergien
innerhalb des Konzerns erméglicht, sowohl im Bereich Fresh Meat
als auch in den Bereichen Foods und Ingredients.

Dariiber hinaus konnte DC Beef im zuriickliegenden Geschéaftsjahr
im ddnischen Holsted den groRten und modernsten Rinderschlacht-
betrieb der EU eroffnen. Diese Anlage wurde bei der Er6ffnung vom
Vorsitzenden des Verbands der ddnischen Industrie als weitsichtige
Investition in ddnische Arbeitsplatze bezeichnet.

Im Laufe des Geschaftsjahres wurden auRerdem Fithrungs-
ressourcen in das verstarkte Augenmerk auf DC Ingredients
investiert, wo zunehmend auf den sogenannten Nebenprodukte-
bereich fokussiert wird - mit zwei Zielen vor Augen: zum einen die
Erhohung des Veredelungsgrads der Produkte und zum anderen die
Minimierung der zu vernichtenden Produktanteile. Im Hinblick auf
die Wertoptimierung werden dabei geschaftseinheitstbergreifend
sowohl Produkt- als auch produktionstechnische Entwicklungs-
projekte eingeleitet.

Auch innerhalb der anderen Gesché&ftsbereiche des Konzerns
wird auf Innovation und Produktentwicklung fokussiert, was
sowohl zur Gewinnsteigerung als auch zu einer besseren



Produktzusammensetzung beitrdgt. Bei Danish Crown wird die
Innovation durch Verbraucherkenntnisse und Kundenbeddirfnisse
vorangetrieben. Dabei stehen Ernahrungsbelange weit oben auf
der Tagesordnung, aber auch die Vereinfachung der Produkthand-
habung fur die Verbraucher, wobei z. B. eine Minimierung der
Vorbereitungszeit von entscheidender Bedeutung ist.

Investitionen in Arbeitspldtze

Investitionen in die Zukunft kdnnen mitunter leider auch die Schlie-
ung von bestehenden, unrentablen Anlagen bedeuten. So wurden
im zurtickliegenden Ceschéaftsjahr zwei Veredelungsfabriken in GB
geschlossen. Dartiber hinaus musste der Konzern im Januar 2014
einen Strukturplan prasentieren, der die Schlieung des Produk-
tionsstandorts im danischen Faaborg mit damit einhergehenden
Entlassungen beinhaltete. Spater wurde auch die SchlieRung des
ddnischen Sauenschlachtbetriebs in Seby bekanntgegeben, wobei
die hier durchgeftihrten Schlachtungen in den Schlachtbetrieb im
danischen Skarbzk verlagert wurden.

Sowohl vor als auch nach der Bekanntgabe der SchlieRungen haben
die Geschaftsfihrung und die Mitarbeiter in enger Zusammenarbeit
nach Lésungen und Effizienzsteigerungsmaglichkeiten gesucht, die
dazu beitragen konnen, die danischen Schweineschlachtbetriebe
rentabler zu machen.

Vor diesem Hintergrund haben die Geschaftsfihrung und die
Mitarbeiter in Danemark im Laufe des Geschaftsjahres an unter-
schiedlichen Modellen gearbeitet, um die Einheitskosten zu senken
und zugleich die Rohwarengrundlage in den danischen Schweine-
schlachtbetrieben des Konzerns sicherzustellen. Eines dieser
Modelle sah die Einrichtung einer sogenannten ,Mitarbeitergesell-
schaft” (MS) var, bei der ein Teil der Arbeitsentgelte der Mitarbeiter
liber einen gewissen Zeitraum als Kapitalanlage in einer oder als
nachrangige Darlehen fir eine Gesellschaft verwendet werden
konnte, die sodann, durch externe Darlehensaufnahmen erganzt, in
neue Stallplatze bei den Anteilseignern und Rohwarenlieferanten
der Gesellschaft investiert werden konnten. An der Umsetzung des
ersten Modells wird nach wie vor gearbeitet.

Im Laufe des Friihlings gelang es, die Arbeitspldtze beim danischen
Schweineschlachtbetrieb des Konzerns auf Bornholm zu sichern.
Hier trugen Mitarbeiter, die Gesellschaft, Lieferanten und eine
Reihe von Interessenten zu einer gemeinsamen Lésung bei, die eine
Fortsetzung des Betriebs tiber einen Zeitraum von mindestens

5 Jahren erméglicht.

Investitionen in die Mitarbeiter
Die 25.984 bei Danish Crown beschaftigten Mitarbeiter stellen eine
wichtige Voraussetzung fur das Geschaft und dessen weitere Ent-

wicklung dar. Der Konzern investiert laufend betrachtliche Summen
sowohl in die personliche und fachliche Entwicklung der Mitarbeiter

Kjeld Johannesen | Group CEQ

-

DANISH CROWN

als auch in ihre Gesundheit und Sicherheit bei der taglichen Arbeit.
Dies geschieht einerseits durch lokale Initiativen an den jeweiligen
Produktionsstandorten und andererseits durch standortiibergrei-
fende Konzerninitiativen. So wurden im zurtickliegenden Geschafts-
jahr bei Plumrose und Sokotéw Initiativen zur Steigerung des Au-
genmerks auf die Gesundheit der einzelnen Mitarbeiter eingeleitet.
Zu den standortiibergreifenden Initiativen zahlt beispielsweise

die Einfihrung der Mitarbeitererhebung DC CHECK, die inzwischen
8.300 Mitarbeiter des Konzerns umfasst. Als weiteres Beispiel sei
der Entwicklungsplan ,Frauen in Fihrungspositionen” erwdhnt,
der zur Steigerung des Anteils der weiblichen Fihrungskrafte im
danischen Teil des Konzerns initiiert wurde.

Auch dann, wenn sich der Konzern gezwungen sieht, im Rahmen
von Rationalisierungen Mitarbeiter zu entlassen, wird darin inves-
tiert, den ausscheidenden Mitarbeitern bestmégliche Bedingungen
fiir die zukuinftige Stellensuche zu schaffen. Im Zusammenhang
mit grolReren Kiirzungen wird dabei eine Jobbérse mit dem Ziel
eingerichtet, die Mitarbeiter bei ihrem beruflichen oder schulischen
Weiterkommen zu unterstitzen. Im Zusammenhang mit der
Er6ffnung des neuen Rinderschlachtbetriebes im danischen Holsted
wurden die danischen Produktionsstandorte in Tender, Skjern,
Holstebro und Farvang im Laufe des Geschaftsjahres 2013/14 ge-
schlossen. Insgesamt 96 Prozent der Mitarbeiter der geschlossenen
Standorte wurden entweder vom neuen Schlachtbetrieb tbernom-
men oder dabei unterstiitzt, eine Aus- bzw. FortbildungsmalRnahme
oder eine neue Beschaftigung auRerhalb des Konzerns zu finden.

Aussichten fiir das kommende Geschéftsjahr

Der Konzern ist der Auffassung, dass durch die Investitionen in die
Zukunft die Grundlage fur Optimierungen in einigen Geschéafts-
bereichen des Konzerns geschaffen wurde, wahrend andere
Geschaftsbereiche von der schwachen Wirtschaftsaktivitat auf

den Hauptmarkten der Gesellschaft beeintrachtigt sein werden.
Auf dem Weltmarkt fur Frischfleisch ist voraussichtlich weiterhin
mit einigen Turbulenzen zu rechnen - wenn auch in abnehmendem
Mafe. Zudem ist in den Landern, in denen der Konzern Schlacht-
betriebe unterhalt, weiterhin mit Herausforderungen in Bezug auf
den Ausbau der Rohwarengrundlage zu rechnen. Insbesondere in
Relation zum danischen Markt und den Maglichkeiten der Aufrecht-
erhaltung von Arbeitsplatzen in Danemark wird die Optimierung der
Rahmenbedingungen im nachsten Geschaftsjahr als von entscheid-
ender Bedeutung erachtet.

Das Konzernumsatzniveau wird voraussichtlich im ndchsten Ge-
schaftsjahr unverandert bleiben. Die sich durch die Ubernahme der
restlichen 50 Prozent von Sokotéw ergebende Umsatzsteigerung
wird voraussichtlich durch ricklaufige Verkaufspreise ausgeglichen.
Der Konzern wird seine Prozesse weiter optimieren und effizienter
machen, sodass von einem unveranderten Betriebsergebnis aus-
gegangen wird.

Erik Bredholt | Aufsichtsratsvorsitzender
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KONZERNKENNZAHLEN

Mio. DKK 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 45.211 51.754 56.462 58.164 58.029
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 1.857 2.029 2.005 2.018 1.995
Betriebsergebnis nach Sonderposten 1.857 2.029 2.005 2.018 1.979
Finanzposten, netto -257 -222 -335 -334 -304
Jahresergebnis 1.648 1.762 1.732 1.583 1.656
Bilanz

Bilanzsumme 22.615 23.935 25.522 24.725 27.015
Investitionen in immaterielles Anlagevermégen 45 15 34 19 68
Investitionen in materielles Anlagevermagen 767 986 1.323 1.536 1.282
Eigenkapital 5.101 5.391 5.797 5.962 6.423
Bonitat 22,6 % 22,5% 22,7 % 24,1 % 23,8%

Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit und
Investitionstatigkeit

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit und
Investitionstatigkeit 1.330 753 1.240 2117 167

Anzahl Mitarbeiter
Durchschnittliche Anzahl Vollzeitbeschaftigte 23.305 23.557 24.066 23.034 23.764

Gewinnausschiittung, DKK/kg

Gewinnausschiittung Schweine 0,95 0,95 0,90 0,90 0,90
Gewinnausschittung Sauen 0,75 0,80 0,80 0,80 0,80
Gewinnausschittung Vieh 1,25 1,30 1,50 1,50 1,40

Eingewogene kg von Anteilseignern (in Mio.)

Schweine 1.245.7 1.311.2 1.242,2 11951 1.185,7
Sauen 62,6 65,1 57,8 57.3 54,7
Vieh 68,8 74,1 73,0 71,9 76,8

Anzahl Anteilseigner
Anzahl Anteilseigner 9.847 9.577 9.031 8.552 8.278

KONZERNKENNZAHLEN KONZERN | 11
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Jahresergebnis 2013/14

Der Konzernumsatz entsprach dem Vorjahresumsatz, da die sich
aus der Ubernahme der restlichen 50 Prozent von Sokotéw im Juni
2014 ergebende Umsatzsteigerung durch riickldufige Verkaufs-
preise fiir die Hauptprodukte des Konzerns ausgeglichen wurde.
Dennoch ist eine marginale Erhéhung des Bruttoergebnisses
gelungen - auch prozentual im Verhdltnis zum Umsatz.

Die Ubernahme von Sokotéw fiihrte zu einem buchméaRigen
Gewinn in Héhe von 224 Mio. DKK bei dem bestehenden 50-pro-
zentigen Eigentiimeranteil, fir den gemaR den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden eine Zeitwertanpassung zum Tag der
Ubernahme erfolgte, sodass die Bilanz den 100-prozentigen Anteil
an Sokotéw zum beizulegenden Zeitwert zu diesem Stichtag
ausweist. Der Gewinn wurde unter Sonderposten beriicksichtigt.

Ab Juni 2014 wurde Sokotéw zu 100 Prozent in der Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigt. Dies hatte eine Steigerung
sowohl des Umsatzes als auch der Kosten zur Folge und stellt die
Hauptursache fir die Kostensteigerung dar, darunter auch fiir die
hoheren Abschreibungen, die sich u. a. auf die als Bestandteil des
Kaufpreises aktivierte Sokotéw-Warenmarke beziehen.

Aufgrund der zu erwartenden niedrigeren Immobilienmarktpreise
fiir mehrere der geschlossenen Schlachtbetriebe des Konzerns
sowie der erhohten Abriss- und Umweltkosten im Zusammenhang
mit einem Abriss oder einer VerauRerung sind fiir die geschlos-
senen Anlagen Wertberichtigungen im Gesamtwert von 212 Mio.
DKK vorgenommen worden. Dieser Betrag wurde zusammen mit

den mit der geplanten SchlieRung des danischen Produktions-
standorts in Faaborg verbundenen Personalabbaukosten in Héhe
von 28 Mio. DKK unter Sonderposten als Aufwand verbucht.

Beim Ergebnis assoziierter Unternehmen ist der Gewinn durch den
Verkauf der Aktien der A/S Hatting KS in Héhe von 99 Mio. DKK
enthalten, was die Steigerung gegeniiber 2012/2013 erklart.

Die Nettofinanzierungskosten waren aufgrund eines niedrigeren
Zinsniveaus fiir die verzinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns
niedriger als im Vorjahr, was die Zinskosten, die sich aus der
Erhéhung der Verbindlichkeiten infolge der Ubernahme von
Sokotéw ergeben, mehr als aufwiegt.

Das Nettoergebnis belduft sich auf 1,7 Mrd. DKK, was als
zufriedenstellend erachtet wird.

Aktiva

Die Erhéhung der Bilanzsumme um 2,3 Mrd. DKK ist besonders auf
die Investition in die Sokotéw-Aktien zuriickzufiihren, wo Waren-
markenwerte in Héhe von 409 Mio. DKK sowie ein Firmenwert in
Héhe von 976 Mio. DKK festgestellt wurden. Hinzu kommt das
sonstige betriebliche Anlagevermégen der Gesellschaft.

Dariiber hinaus entsprechen die Nettoinvestitionen im Geschaftsjahr
den Abschreibungen. Rund die Halfte der im Geschaftsjahr getatigten
Investitionen betrifft die Veredlungsfabriken des Konzerns, wahrend
die groRte Investition im Bereich Frischfleisch die Fertigstellung des
neuen Rinderschlachtbetriebs im danischen Holsted betrifft.

Mio. DKK B Umsatz M esiT Stabiles Umsatz- und
70.000 EBIT-Niveau.
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Der Konzern ist im zuriickliegenden Geschaftsjahr nach wie vor
um eine Senkung des Nettoumlaufvermégens bemiiht gewesen.
Infolge der im Lagebericht erwdhnten SchlieBung des russischen
Markts fiir frisches Schweinefleisch waren die Lagerbestdnde
wahrend eines Teils des Jahres gréRer als geplant. Um die Zugange
durch die Ubernahme von Sokotéw und die Wechselkursauswir-
kungen (vornehmlich aufgrund des steigenden GBP-Kurses) berich-
tigt ergibt sich eine Bestandserh6hung um ca. 30 Mio. DKK; dies
ist auf einen Abbau der Lagerbestande im letzten Teil des vierten
Quartals zuriickzufiihren, was wiederum mit einer Erhéhung der
Debitorenmasse einhergeht. Die Senkung des Nettoumlaufver-
mogens des Konzerns wird auch im Geschaftsjahr 2014/15 ein
wichtiger Schwerpunkt sein.

Eigenkapital

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013/14 belief sich das Eigen-
kapital des Konzerns auf 6,4 Mrd. DKK. Das Eigenkapital zum
Bilanzstichtag wurde einerseits durch Wechselkursanpassungen
im Wert von 80 Mio. DKK positiv beeinflusst, andererseits durch
eine Erhdhung der Pensionsverpflichtungen in GB um 32 Mio. DKK
infolge eines fallenden Abzinsungssatzes negativ beeinflusst.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013/14 liegt die Bonitat bei
23,8 Prozent gegeniiber 24,1 Prozent im Vorjahr. Dieser Riick-
gang ist auf die durch die Ubernahme von Sokotéw gestiegene
Bilanzsumme zuriickzufiihren.

Mio. DKK B Eigenkapital

7.000

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoverbindlichkeiten des Konzerns zum Ende
des Geschéftsjahres 2013/14 sind um 1,4 Mrd. DKK gestiegen und
belaufen sich somit auf 13,4 Mrd. DKK. Die Steigerung ist auf den
Kauf der Sokotéw-Aktien zuriickzufiihren.

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns basiert vornehmlich auf
Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr. Somit sind
75 Prozent der verzinslichen Verbindlichkeiten langfristig; 35 Pro-
zent davon werden spater als 5 Jahre nach dem Bilanzstichtag
féllig. Der Anteil der festverzinslichen Darlehen an den Gesamtver-
bindlichkeiten betragt nunmehr knapp 30 Prozent der gesamten
Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber 41 Prozent zum Ende des
Geschéftsjahres 2012/13.

Eine Veranderung des Marktzinses um 1 Prozentpunkt wiirde sich
bei sonst gleichbleibenden Bedingungen schatzungsweise mit
100 Mio. DKK auf die jahrlichen Finanzierungskosten auswirken.

Kapitalflussrechnung

Die Zahlungsstrome des Geschaftsjahres wurden vornehmlich
durch die Ubernahme von Sokotéw beeinflusst. Diese Transaktion
wurde durch Darlehen finanziert. Dariiber hinaus war das Netto-
umlaufvermogen infolge der oben erwdhnten SchlieBung des
russischen Markts in héherem MaRe gebunden.
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GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS

Die Hauptgeschaftsbereiche des Konzerns gliedern sich wie folgt:

- DC Fresh Meat bestehend aus DC Pork und DC Beef

- DC Ingredients bestehend aus DAT-Schaub und dem neuen
Geschéaftsbereich unter DC Ingredients

- DC Foods bestehend aus den vier Veredelungsgesellschaften
des Konzerns

- Sonstige Gesellschaften, darunter DC Trading sowie eine Reihe
von assoziierten Gesellschaften.

In den Schlachtbetrieben des Konzerns wurden im Geschaftsjahr
2013/14 21,1 Mio. Schweine und 0,6 Mio. Rinder geschlachtet.

DC Fresh Meat

Hauptgesellschaften im Bereich DC Fresh Meat:
- DC Pork

- KLS Ugglarps

- DC Beef

Im Bereich DC Fresh Meat wurden 2013/14 in den Betrieben des Kon-
zerns in Danemark, Deutschland und Schweden 17,7 Mio. Schweine
und 0,5 Mio. Rinder geschlachtet. Bei den Schweinen ist ein Riick-
gang von 2,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr festzustellen, wahrend
die Rinderschlachtzahlen im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 Prozent
angestiegen sind. Bei den Schweine-Rohwarenanlieferungen an DC
Pork handelt es sich vornehmlich um danische Tiere, die in Danemark
geschlachtet wurden. Die Zahl der Schweineschlachtungen in
Danemark belief sich 2013/14 nach einem Riickgang von 2,6 Prozent

KONZERNWEITE ROHWARENANLIEFERUNGEN
Anzahl Schweine und Sauen je Land

auf 14,5 Mio.; dies entspricht 77 Prozent der insgesamt in Danemark
zur Schlachtung angelieferten Schweine. In Danemark war erneut

im Geschaftsjahr 2013/14 ein steigender Export von Ferkeln
insbesondere nach Deutschland und Polen zu beobachten, welches
die ddnische Produktion von Schlachtschweinen negativ beeinflusst
hat. Die Marktanteile von DC Pork entsprachen bei den Schweine-
schlachtungen in Deutschland dem Vorjahr, wahrend die schwedische
Tochtergesellschaft des Konzerns einen gesteigerten Marktanteil bei
Schweineschlachtungen in Schweden verzeichnen konnte.

DC Fresh Meat hat 2013/14 mit dem Ziel, die Wirtschaftlichkeit
der Produktion von Schlachtschweinen in Danemark zu verbessern
und somit die Zahl der Anlieferungen von Schlachtschweinen an die
danischen Schlachtbetriebe zu erhohen, eine Reihe von Initiativen
ins Leben gerufen. So wurde u. a. bei DC Eigentiimerservice

eine Beraterfunktion eingerichtet, deren Zweck darin besteht,

die danischen Lieferanten des Konzerns bei der Identifizierung
moglicher Betriebsoptimierungen in den Schlachtschweinestallen
zu unterstitzen.

2013/14 wurden in Danemark 0,3 Mio. Rinder geschlachtet.

Dies entspricht einem Anstieg von 3 Prozent. Insgesamt belaufen
sich die Schlachtungen auf 65,5 Prozent der in Danemark zur
Schlachtung angelieferten Rinder, was einer Erhéhung des
Marktanteils in Danemark um 1,9 Prozentpunkte entspricht.

Bei den Rinderschlachtungen in Deutschland und Schweden war
2013/14 eine Steigerung um 7,3 Prozent zu verzeichnen.
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Ferner ist man in Danemark laufend bestrebt, die Schweine- und
Viehproduzenten dazu zu motivieren, ihre Schlachttierproduktion
zugunsten der Gesellschaft und auch des jeweiligen Anteilseigners
selbst aufrechtzuerhalten bzw. weiter auszubauen. Vor Kurzem
wurde den Schweineproduzenten im Zusammenhang mit der
Errichtung neuer Stallanlagen die Méglichkeit einer 7-jahrigen
Deckungsbeitragsgarantie angeboten.

Marktlage

Im Allgemeinen war das Geschaftsjahr 2013/14 sowohl beim
Schweine- als auch beim Rind- und Kalbsfleisch von groRRen
Preisschwankungen gepragt. Beim Schweinefleisch war zu Beginn
des Geschaftsjahres eine steigende Nachfrage auf dem russischen
und den asiatischen Markten kombiniert mit einer ricklaufigen
Produktion in Europa zu beobachten. Beim Rind- und Kalbsfleisch
hingegen war das ganze Jahr tiber ein grofRes Angebot kombiniert
mit einem rickldufigen Verbrauch in Europa zu verzeichnen, was zu
unveranderten bis hin zu riicklaufigen Preisen gefuihrt hat.

Auf den Schweinefleischmarkten wurde die Preisbildung von

zwei wichtigen, jedoch teilweise entgegenwirkenden Ereignissen
beeinflusst. In den USA wurde zu Beginn des Jahres ein groRerer
Ausbruch des PED-Virus festgestellt, der die Sterblichkeit von
Ferkeln in der Primarproduktion erhoht, was im Laufe des Jahres zu
erheblichen Preissteigerungen fuir amerikanische Rohwaren fihrte.
Umgekehrt kam es im Januar 2014 in der EU zu einem Ausbruch der
afrikanischen Schweinepest (ASF), zunachst in Polen, spater auch

Anzahl Rinder je Land

2013/14

in den baltischen Staaten. Aufgrund dieses ASF-Ausbruchs wurde
auf einigen Exportmarkten, darunter dem wichtigen russischen
Markt, der Import von Schweinefleisch aus der EU gestoppt, was

zu einem betrachtlichen Uberangebot an Schweinefleisch auf dem
europdischen Markt mit einem daraus folgenden Preisverfall fiihrte.
Durch die Kombination dieser beiden Ereignisse eréffneten sich
neue Absatzmoglichkeiten auf gewissen asiatischen Méarkten, die
ansonsten ihre Rohwaren traditionell aus den USA importieren.

Der japanische Markt war im zurtckliegenden Geschaftsjahr vom
fallenden Yen-Kurs beeinflusst; vor dem Hintergrund der oben-
stehenden Ereignisse konnte Danish Crown jedoch den Marktanteil
in Japan erhohen.

China ist ein stetig wachsender Markt, insbesondere im Bereich
Frischfleisch, wo Danish Crown im letzten Jahr mit einem Absatz
von 293.000 Tonnen etwa 1/3 des Gesamtimports Chinas an
Schweinefleisch lieferte. Die Produkte von Danish Crown sind in
China fir ihre Qualitat und Produktsicherheit anerkannt.

Bei DC Pork wurde im Laufe des Geschdftsjahres verstarkt daran
gearbeitet, das Frischfleischangebot des Konzerns weiter zu
differenzieren, u. a. durch zusatzliche Veredelungen und Produkt-
anpassungen, um somit den individuellen Wiinschen der unter-
schiedlichen Kunden nach auf den Markt abgestimmten Produkten
von gleichbleibend hoher Qualitdt gerecht werden zu konnen.

2012/13 Steigende Markt-
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Im Bereich Rind- und Kalbsfleisch werden die Produkte des
Konzerns im Wesentlichen auf den europaischen Markten verkauft.
Frankreich ist der groRte Rindfleischproduzent in der EU und fr
gewdhnlich auch ein groRer Exporteur von Lebendvieh in den Mitt-
leren Osten und nach Nordafrika. Diese Exportaktivitdten waren

im zuriickliegenden Geschaftsjahr erheblich reduziert, was dazu
beigetragen hat, die Preise innerhalb der EU nach unten zu drticken.

In Stideuropa besteht nach wie vor ein groRer Importbedarf an
Rind- und Kalbsfleisch, wobei sich der Verbrauch aufgrund der wirt-
schaftlichen Entwicklung zunehmend auf wesentlich glinstigere
Teilstlicke ausrichtet. Auch beim Auswartsessen ist ein Riickgang
zu verzeichnen.

Fur DC Beef stellen der danische und der deutsche Markt zuneh-
mend wichtige Mdrkte dar, obgleich hier irische und niederlandische
Produkte fuir zunehmenden Wettbewerb sorgen. Die Verbraucher
scheinen sich inzwischen eher fiir glinstigere als fir regionale
Produkte zu entscheiden.

Im zurtckliegenden Geschdaftsjahr war eine Zunahme der Exporte
von essbaren Nebenprodukten in Drittlander zu verzeichnen.
Hauptabnehmer ist dabei Asien, wobei auch auf dem afrikanischen
Kontinent ein Potenzial besteht.

Produktionssituation

Der grofite und modernste Rinderschlachtbetrieb Europas im
ddnischen Holsted wurde im zuriickliegenden Geschaftsjahr
fertiggestellt und am 22. August von Seiner Koniglichen Hoheit
Prinz Joachim eingeweiht. In die Fertigstellung und Inbetriebnahme
dieses neuen Schlachtbetriebs wurden erhebliche Ressourcen
investiert. Dieser neue Schlachtbetrieb setzt neue Standards in
Bezug auf Effizienz sowie Qualitat und Frische bei fir den Einzel-
handel verpackten Produkten, u. a. fir den danischen Nahmarkt.
Zudem wurde durch eine Neuorganisation der Produktionsablaufe
und -linien die Herstellung weiterer Spezialprodukte erméglicht.
Seit der Er6ffnung des neuen Schlachtbetriebs konzentrieren sich
die Rinderschlachtungen auf zwei Standorte in Danemark: Holsted
und Aalborg.

Neben den beiden ddnischen Rinderschlachtbetrieben wird inner-
halb dieser Division auch in der Anlage in Husum in Deutschland
geschlachtet. Der Exportabsatz wird von BC Beef in Danemark
wahrgenommen.

Im Januar gab Danish Crown die SchlieRung der Niederlassung des
Konzerns im ddnischen Faaborg bekannt, da die an diesem Standort
durchgefiihrten Produktionen angesichts des hohen danischen
Kostenniveaus nicht mehr rentabel waren. Ein Teil der Produkte

soll zukiinftig am Standort des Konzerns in Bugle in GB produziert
werden.

Beim kleinsten Schlachtbetrieb von DC Pork in Rgnne auf Bornholm,
Danemark, bestand im Januar das Risiko einer SchlieRung aus
betriebswirtschaftlichen Griinden. Nach intensiven Verhandlungen
in den darauffolgenden 5 Monaten konnte im Juni ein Rettungsplan
veréffentlicht werden, gemal welchem die Produktion auf Bornholm
vorldufig fur einen Zeitraum von 5 Jahren gesichert werden konnte.
Zudem konnte DC Pork im Juni einen Rationalisierungsplan fir die
danischen Sauenschlachtbetriebe veroffentlichen, demzufolge die
Sauenschlachtungen in der Anlage der Gesellschaft in Saeby einge-
stellt und am Produktionsstandort in Skarbaek konzentriert wurden.
Die Mitarbeiter in Skaerbak trugen aktiv zur Erarbeitung von Opti-
mierungs- und Einsparungslésungen zur Erhéhung der Rentabilitdt
der Sauenschlachtungen des Konzerns in Danemark bei.
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Dem Schlachtbetrieb von DC Pork in Essen, Deutschland gelang
2013/14 eine erhebliche Betriebsoptimierung gegentiber dem
Vorjahr, was teils auf Produktions- und Prozessoptimierungen, teils
auf eine in Deutschland insgesamt durchgefthrte Supply-Chain-
Optimierung zurtckzufihren war.

DAT-Schaub - DC Ingredients

DAT-Schaub

Der von DAT-Schaub erzielte Umsatz entsprach dem Vorjahres-
niveau. So konnte eine gute Steigerung des Absatzes von Kunst-
ddrmen den Preisriickgang bei den sonstigen Hauptprodukten des
DAT-Schaub-Konzerns sowie eine negative Kursentwicklung zum
Teil auffangen.

Die Produktion von Schweineddrmen innerhalb des DAT-Schaub-
Konzerns war von zwei gegensdtzlichen Tendenzen geprdgt. Die
Schweineschlachtzahlen in Europa waren nach wie vor riicklaufig,
sodass auch die Anlieferungen von Schweinedarmen zurtickgegan-
gen sind. In Nordamerika waren die Schlachtzahlen u. a. wegen des
PED-Virus in mehreren Schlachtbetrieben riicklaufig, wobei jedoch
neue Vertrdge abgeschlossen werden konnten, die diesen Riickgang
mehr als ausgleichen konnten.

So trugen energische Sourcing- und Absatzbemuhungen in Kom-
bination mit der groRen geografischen Konzernstreuung dazu

bei, dass das Ergebnis insgesamt zufriedenstellend und ein wenig
besser als im Vorjahr ausfiel, und zwar trotz der leicht riicklaufigen
Verkaufspreise fir Lammdarme im Geschaftsjahr sowie der nega-
tiven Beeinflussung des Naturdarmsegments im Allgemeinen durch
veterinare und handelspolitische Herausforderungen.

DAT-Schaub hat im Laufe des zuriickliegenden Geschéftsjahres

in der Regie der franzésischen Tochtergesellschaft des Konzerns,
DS-France, ein neu errichtetes Logistik- und Mischcenter fiir
Cewdrze etc. eroffnet. Ferner hat der Konzern mit der Einrichtung
eines neuen Produktionsstandorts im danischen Esbjerg begonnen
als Ersatz fir die bestehende Fabrik des Konzerns, die sich seit
120 Jahren am selben Standort befindet und somit heute von
stadtischer Bebauung umgeben ist, was die kiinftige Entwicklung
einschrankt.

Die geografisch und produktmalig breite Streuung bei DAT-Schaub
bedeutet, dass sich bei Schwierigkeiten innerhalb eines Produkt-
segments Moglichkeiten in Bezug auf andere Produkte oder Markte
ergeben kénnen, was u. a. auf dem polnischen Markt zu beobachten
war, auf dem sich der Verkauf von Kunstdarmen duferst positiv
entwickelt hat.

DC Ingredients

Danish Crown hat im Geschaftsjahr 2013/14 einen neuen Geschafts-
bereich etabliert mit dem Ziel der (Weiter-)Entwicklung und Vermark-
tung neuer und bestehender Produkte basierend auf Restprodukten
von DAT-Schaub, DC Pork und DC Beef.

Dabei wurde das gesamte Produktportfolio analysiert. Vor diesem
Hintergrund wurden alle Produkte, die einen natdrlichen Bestandteil
des Geschaftsschwerpunkts von DC Ingredients bilden, eindeutig
definiert, um somit die erforderliche Klarheit und Transparenz zu
schaffen.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr waren die Preise fiir gewisse
Restprodukte des Konzerns nach wie vor riicklaufig. Zur Optimie-
rung des Gewinns fur diese Produkte wurden daher ein Fett-
Abschmelzverfahren wie auch eine Produktion von Eiweilkonzen-
trat fur die Nerz- und Tierfutterindustrie eingerichtet.



DC FRESH MEAT

2013/14 2012/13
Absatz, 1.000 Tonnen 2.125 2.119
Umsatz, Mio. DKK 32.642 34.097
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. DKK 889 985
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) in % 2,7 2,9
DAT-SCHAUB - DC INGREDIENTS
2013/14 2012/13
Absatz, 1.000 Tonnen 109 109
Umsatz, Mio. DKK 3.355 3.422
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. DKK 275 271
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) in % 8,2 7.9
DC FOODS
2013/14 2012/13
Absatz, 1.000 Tonnen 804 750
Umsatz, Mio. DKK 22.105 21.073
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. DKK 879 825
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) in % 4,0 39
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Dariiber hinaus wurde eine Reihe von EiweiRhydrolysaten identifiziert
und weiterentwickelt, und es wurden Entwicklungs- und Forschungs-
projekte in Kooperation mit den Universitaten in Kopenhagen, Aarhus
und Aalborg sowie dem DMRI (Danish Meat Research Institute) beim
Danischen Technologischen Institut initiiert.

DC Foods

Hauptgesellschaften im Bereich DC Foods:
- Tulip Ltd

- Tulip Food Company

- Plumrose USA

- Sokotéw

DC Foods ist das fuhrende Unternehmen Europas fiir veredelte
Fleischprodukte. Die sehr breite Produktpalette umfasst u. a. Auf-
schnitt, Bacon, Wirstchen, Komponenten fr verschiedene Gerichte
(z. B. Frikadellen und Slow-Cooked-Produkte), Suppen, Salami und
Konserven.

Die Hauptmadrkte sind GB, Polen, Danemark, USA, Schweden und
Deutschland, wobei insgesamt in mehr als 100 Landern Waren ver-
kauft werden. Das internationale Profil wurde im zurtickliegenden
Geschéftsjahr durch die Ubernahme der verbleibenden 50 Prozent
der Aktien der Sokotéw in Polen zusatzlich gestarkt.

Auch im Geschaftsjahr 2013/14 waren fast alle Markte von einem
starken Wettbewerb um die Kunden und Verbraucher gepragt,
sowohl im Einzelhandels- als auch im Foodservice-Bereich. So war
auf den wichtigsten Markten von DC Foods nach Volumen gemes-
sen insgesamt kein Wachstum, nach Wert gemessen jedoch ein
geringes Wachstum von ca. 2 Prozent zu verzeichnen. Vor diesem
Hintergrund ist es als zufriedenstellend zu erachten, dass DC Food
ein marginales organisches Volumenwachstum hat erzielen kénnen.

Fur den Einzelhandelssektor stellt ein verandertes Einkaufsverhal-
ten seitens der Verbraucher eine Herausforderung dar. Auf einem
Grofteil der Mdrkte ist im Discountsektor und bei den kleineren
Geschaften (Convenience) weiterhin ein Wachstum zu verzeichnen.
Cleichzeitig hat auch der Internethandel weiter zugenommen,
insbesondere im Non-Food-Bereich, in letzter Zeit jedoch auch was
den Verkauf von Lebensmitteln betrifft. Diese Faktoren setzen den
herkémmlichen Einzelhandel zusatzlich unter Druck.

Auf Lieferantenseite setzt sich die Konsolidierung weiter fort, wobei
die Entwicklung allerdings bei Weitem nicht der kundenseitigen Ent-
wicklung entspricht. So betragt beispielsweise der Marktanteil der
drei fiihrenden Lieferanten in Europa (darunter DC Foods) insgesamt
weniger als 7 Prozent Dariiber hinaus haben im zuriickliegenden
Geschaftsjahr einige kleinere und gréiere Akquisitionen auf dem
Markt stattgefunden - vorangetrieben von industriellen Kgufern
und in vielen Fallen auch von Private-Equity-Fonds.

Vor diesem Hintergrund ist es als zufriedenstellend zu erachten,
dass DC Foods sowohl beim Umsatz und bei den Absatzzahlen
als auch beim Gewinn (EBIT) Wachstum erzielt hat. Der Umsatz
ist um 1,0 Mrd. DKK auf 22,1 Mrd. DKK gestiegen, wahrend der
Gewinn um 6,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr gestiegen ist.
Das Gewinnwachstum ist in hohem MaRe auf ein sehr straffes
Kostenmanagement in Bezug auf die Fixkosten zurtickzufthren.
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DC Foods hat im Geschéaftsjahr eine Vielzahl von neuen Produkten
eingefuihrt - sowohl unter den starken internationalen Marken
(Tulip und Sokotow) als auch unter den dénischen Marken (Dane-
pak, Plumrose, Mou, Steff-Houlberg etc.). Dariiber hinaus wurden
- in enger Zusammenarbeit mit den Kunden in den Einzelhandels-
und Foodservice-Segmenten - unter den Eigenmarken der Kunden
(Private Label) viele neue Produkte eingefiihrt.

Im Allgemeinen wurden die Innovationen durch Verbraucherkennt-
nisse und Kundenbeddirfnisse vorangetrieben. Dies hat zu einem
besonderen Augenmerk auf Convenience- bzw. Slow-Cooked-Pro-
dukte gefihrt, bei denen die Verbraucher Zeit in der Kiiche sparen
konnen, ohne bei ihren Geschmacks- und Qualitatsanforderungen
Kompromisse einzugehen, sowie auf Produkte, die bestimmten
Anforderungen in Bezug auf Gesundheit und Erndhrung (z. B. eine
Reduzierung des Salz- und Fettgehalts) gerecht werden.

Ein sehr gutes Beispiel hierfur ist das von der Tulip Food Company
entwickelte Produkt Pulled Pork, das im Juni 2014 in Danemark mit
dem Preis fir die ,Produkteinfiihrung des Jahres 2013" ausgezeich-
net wurde. Das Produkt stellt auRerdem ein gutes Beispiel fir die
Ausnutzung von Konzernsynergien dar, da es spater in einer auf
die jeweiligen Markten abgestimmten Ausfihrung auf mehreren
Markten und bei einer Reihe von Gesellschaften des Konzerns
eingefiihrt wurde.

So zahlte Tulip Pulled Pork auch zu den drei Finalisten, als der
schwedische KonsumgUiterhandel das Produkt des Jahres in
Schweden wahlte.

Im Hinblick auf die Anpassung des Konzerns an das verdnderte
Kundenverhalten und die Marktentwicklung ist in die Infrastruktur
der Produktionsstandorte laufend investiert worden. So wurden

im zurtickliegenden Geschéftsjahr zwei Produktionsstandorte ge-
schlossen und ein dritter wiederer6ffnet. Der wiedererffnete Pro-
duktionsstandort ist auf das Slow-Cooked-Segment spezialisiert.
Es wurde beschlossen, die Aktivitaten im danischen Faaborg einzu-
stellen, und ein GroRteil der Produktion wurde im Laufe des Jahres
auf die tibrigen Produktionsstandorte Gbertragen. DC Foods verfiigt
zum Ende des Geschaftsjahres tiber 37 Produktionsstandorte
verteilt auf 6 Lander. Im zuriickliegenden Geschaftsjahr wurden
688 Mio. DKK in diese Infrastruktur investiert.

Eigentumsverhaltnisse

Eigentiimer des Danish Crown-Konzerns sind die danischen
Schweine- und Viehlieferanten als Anteilseigner der Genossen-
schaft Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Die Struktur innerhalb der dénischen Schweine- und Rinderpro-
duktion entwickelt sich in Richtung zunehmend groRerer Betriebe
hin, sodass die Zahl der Anteilseigner des Konzerns in den letzten
Jahren gesunken ist. Die im Oktober 2013 beschlossene Anderung
der Satzung der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA spiegelt
diese Entwicklung durch eine Senkung der Anzahl der Mitglieder
der Vertreterversammlung und eine Anderung der Wahlkreisstruk-
tur wider. Zum Ende des Geschaftsjahres 2013/14 belief sich die
Zahl der Anteilseigner auf 8.278 gegeniiber 8.552 zum Ende des
Geschéaftsjahres 2012/13. Die Anteile der schweine-, sauen- und
viehproduzierenden Anteilseigner gehen aus der Grafik hervor.
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RISIKOMANAGEMENT

Als globales Lebensmittelunternehmen mit Produktion und
Vertrieb auf mehreren Kontinenten ist Danish Crown einer Reihe
von branchenbezogenen Risiken in Relation zu u. a. Lebens-
mittelsicherheit, Marktzugang und behdrdlichen Bestimmungen
ausgesetzt. Zudem ist der Konzern versicherbaren und institu-
tionellen Risiken sowie finanziellen Risiken im Zusammenhang
mit seiner globalen Prdsenz ausgesetzt. Da die Gesamtaktivitaten
des Danish Crown-Konzerns ein breites Spektrum der gesamten
Wertschopfungskette umfassen - vom Feld auf den Tisch - ist ein
hohes MaR an Robustheit gegentiber Einzelrisiken erreicht worden.
Das Abdecken dieser Risiken erfolgt sowohl zentral auf Konzern-
ebene als auch dezentral in den Tochtergesellschaften von Danish
Crown. Das Risikomanagement wird konzerniibergreifend durch die
ibergeordnete Fiihrungsstruktur des Konzerns koordiniert.

Strategische Risiken

Verbrauchernachfrage

Eine ricklaufige Wirtschaftsaktivitdt oder Krisen kénnen die
Nachfrage nach den Produkten des Konzerns beeinflussen, zum
einen vonseiten der Verbraucher, und zum anderen vonseiten der
Direktkunden des Konzerns. Es wird laufend daran gearbeitet,
Produkte in jeder Preislage und fiir alle Markte zu entwickeln.
Ferner tragt eine laufende Sichtung der Wachstumsmaérkte dazu
bei, die Auswirkungen einer Wirtschaftskrise in einem oder
mehreren Landern abzumildern.

Wettbewerbssituation

Der Konzern ist in einem von starkem Wettbewerb gepragten Markt
tatig, auf dem sich die Mitbewerbersituation schnell verandern und
die Praferenz fiir die Produkte des Konzerns durch globale Strémun-
gen leicht beeinflusst werden kann. Um diesen Risiken vorzubeugen,
arbeitet der Konzern mit einer Reihe von Kunden auf globaler Ebene
eng zusammen, wobei auch auf die laufende Weiterentwicklung
und die Anpassung der Produkte an die jeweiligen Markte und die
jeweiligen Kunden grofRer Wert gelegt wird. Aufgrund der Streuung
des konzernweiten Kundenstammes, sowohl geografisch als auch je
Segment, ist Danish Crown in Bezug auf Verschiebungen der Absatz-
moglichkeiten insgesamt nur in geringem Malle exponiert.

Wirtschaftliche Risiken

Marktzugang

Dank des hohen Veterindrstandards bei Danish Crown hat
der Konzern Zugang zu einer Reihe von Uberseemirkten. Die
Zugangsbarrieren lassen sich in veterindre Bedingungen und
politische Verhdltnisse sowie produktspezifische Kunden-
anforderungen gliedern.

Der Danish Crown-Konzern und vor allem die Aktivitaten in
Danemark hangen davon ab, dass Danemark seinen Status als

frei von ansteckenden Nutztierkrankheiten aufrechterhalt. Ein
groRerer Ausbruch an Nutztierkrankheiten hatte wahrscheinlich
auf mehreren vitalen Mdrkten ein tempordres Importverbot zur
Folge. Die groRte Sicherheit dafiir, dass diese Krankheiten nicht
nach Danemark gelangen, bietet der sehr geringe Import von
lebenden Tieren. Ferner wurden nationale Vorkehrungen getroffen,
mit denen weitestgehend gewdhrleistet werden soll, dass sich
Nutztierkrankheiten nicht iiber die Grenzen hinaus ausbreiten.
Diese InfektionsschutzmafRnahmen haben sich als duRerst effektiv
erwiesen und stellen einen wichtigen Faktor fiir den breiten Zu-
gang Danemarks zu anderen Mdrkten dar. Fiir den Fall, dass wider
Erwarten in Ddnemark oder in einem der anderen Lander, in denen
der Konzern Schlachtbetriebe unterhdlt, Anzeichen fiir den Aus-
bruch einer Krankheit auftreten sollten, sind in Zusammenarbeit
mit den Behérden Notfallplane entwickelt worden, um schnell
reagieren zu kénnen und somit eine Ausbreitung und schadliche
Auswirkungen zu begrenzen. Ein etwaiger Krankheitsausbruch
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lieRe sich ggf. auf die Schlachtbetriebe des Konzerns begrenzen,
da sich die Produktion in den Veredelungsfabriken durch externe
Rohwarenanlieferungen aufrechterhalten Iasst.

Behdrdliche Bestimmungen

Die Lebensmittelproduktion ist in Bezug auf die gesamte
Wertschopfungskette auf globaler Ebene streng geregelt. Die
Regularien verfolgen unterschiedliche Zwecke; im Vordergrund
stehen die Anforderungen hinsichtlich Lebensmittelsicherheit,
Umweltschutz und Unterstiitzung der Wirtschaftlichkeit fir
die Primarerzeuger. Fiir Danish Crown kénnen Anderungen der
Regularien in Bezug auf den Marktzugang sowie den Zugang zu
Rohwaren von groRer Bedeutung sein.

Um diesen Risiken vorzubeugen, ist Danish Crown Mitglied ver-
schiedener Branchenorganisationen in Danemark und im Ausland
und pflegt einen kontinuierlichen Austausch mit den politischen
Organisationen und Behdrden. Durch die Branchenzusammen-
arbeit wird die politische Entwicklung eng mitverfolgt, und neue
Initiativen werden beobachtet.

Operationelle Risiken

Betriebsunterbrechung

Die Produktionsanlagen des Konzerns sind gegentiber groReren
Ereignissen anfdllig, die eine Produktionsunterbrechung zur Folge
haben kdnnen, z. B. Feuer, langer andauernden Unterbrechungen
der Wasser- oder Energieversorgung oder der eingesetzten IT-
Systeme. Um die Folgen etwaiger gréRerer Ereignisse zu redu-
zieren, wurden verschiedene Vorkehrungen getroffen und Plane
ausgearbeitet.

Die Landwirte produzieren und liefern ihre Schweine und Rinder
kontinuierlich an. Eine zeitgleich langer anhaltende Produktions-
unterbrechung in den nationalen Schlachtbetrieben kénnte zu
Platzproblemen in den landwirtschaftlichen Betrieben fiihren. Zu
beachten ist dabei auch, dass die Geschaftsbeziehungen zwischen
dem Konzern und den Kunden auf Vertragen mit Vereinbarungen
iber Mengen und Liefertermine basieren. Daher ist es von ent-
scheidender Bedeutung, dass der Danish Crown-Konzern insge-
samt in der Lage ist, eine kontinuierliche Produktion ohne langer
anhaltende Betriebsunterbrechungen aufrechtzuerhalten.

Die Produktionsstruktur von Danish Crown mit vielen Schlacht-
betrieben und Veredelungsfabriken ermdglicht eine Anpassung
der Kapazitaten nach oben oder unten. Hinzu kommt, dass sich
der absolute GroRteil der Produkte des Danish Crown-Konzerns in
mehr als einer Produktionsanlage produzieren ldsst.

Kapazitatsauslastung und Lagerbindung

Die Wettbewerbsfdhigkeit des Danish Crown-Konzerns wird u. a.
durch eine hohe Kapazitdtsauslastung der Produktionsanlagen
sowie einen hohen Automatisierungsgrad aufrechterhalten. Im
Hinblick auf die Aufrechterhaltung und die Steigerung der Wett-
bewerbsfdhigkeit des Konzerns insgesamt werden daher laufend
durch Investitionen und Strukturanpassungen Kapazitatsanpas-
sungen vorgenommen.

Die angestrebte dauerhaft hohe Kapazitdtsauslastung fiihrt auf-
grund der zeitlichen Verschiebungen zwischen den Rohwarenan-
lieferungen und den optimalen Absatzzeitpunkten zu variierenden
Lagerbestanden. Durch das Einfrieren von Fertigwaren bleiben
sowohl das Qualitdtsniveau als auch die Méglichkeit, die Produkte
zum angestrebten Marktpreis zu verkaufen, erhalten.

Lebensmittelsicherheit
Als Hersteller von Lebensmitteln ist Danish Crown auf das



Vertrauen der Kunden und der Verbraucher in die Produkte des
Konzerns angewiesen. Daher hat die Lebensmittelsicherheit einen
hohen Stellenwert und stellt einen integrierten Bestandteil der
internen Qualitdtsprogramme des Konzerns dar. Die Lebens-
mittelsicherheit ist gesetzlich geregelt; Danish Crown unterliegt
somit den Hygiene- und Gesundheitsanforderungen sowohl in den
Landern, in denen der Konzern produziert, als auch in den Landern,
in denen der Konzern seine Produkte vertreibt. Danish Crown
beliefert die anspruchsvollsten Lander und Kunden der Welt. Aus
diesem Grund muss der Konzern in Bezug auf seine allgemeinen
Anforderungen an Lebensmittelsicherheit, Hygiene und Gesund-
heit stets den héchsten Anspriichen geniigen.

Lebensmittelsicherheit und Hygiene werden laufend kontrolliert
und optimiert. Dies geschieht durch die internen Kontrollproze-
duren bei Danish Crown, tagliche Inspektionen durch die Behorden,
externe Audits sowie ein stetes Augenmerk auf Lebensmittel-
sicherheit sowohl bei der Dokumentation als auch bei der Liefe-
rantenauswahl, der Produktentwicklung und den Produktions-
prozessen.

In Verbindung mit der kontinuierlichen Produktion tragen die vor-
stehenden Malinahmen dazu bei, das Produktriickrufrisiko des Kon-
zerns aufgrund mangelhafter Lebensmittelsicherheit zu reduzieren.

Finanzielle Risiken

Richtlinie zur Steuerung finanzieller Risiken

Der Danish Crown-Konzern ist verschiedenen Marktrisiken in

Form von Wechselkurs- und Zinsniveauschwankungen wie auch
Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die finanziellen Risiken
des Konzerns werden von der Danish Crown A/S zentral gesteuert;
dies gilt auch fiir die Koordination des Liquiditatsmanagements
und der Kapitalbeschaffung. Der Konzern arbeitet gemaR einer
vom Aufsichtsrat genehmigten Finanzpolitik, die auf einem
niedrigen Risikoprofil basiert, sodass sich Wéhrungs-, Zins- und
Kreditrisiken nurim Zusammenhang mit den Handelsaktivitaten
ergeben. Die Finanzpolitik sieht zudem vor, in Bezug auf finanzielle
Vermogenswerte keine aktiven Spekulationen zu betreiben.

Die Anwendung derivativer Finanzinstrumente im Konzern

wird durch eine vom Aufsichtsrat genehmigte Regelung und
darauf basierende interne Geschaftsablaufe geregelt, die u. a.
Obergrenzen fiir Betrdge und die Art der verwendeten derivativen
Finanzinstrumente festlegen.

Versicherbare Risiken

Der Konzern ist bestrebt, versicherbare Risiken in dem Umfang
abzusichern, in dem dies wirtschaftlich sinnvoll ist. Das laufende
Risikomanagement des Konzerns ermdglicht eine relativ hohe
Selbstfinanzierung von Versicherungsschaden, sodass Frequenz-
schaden von den Versicherungsmarkten ferngehalten werden.
Somit werden nur die GroRschadenszenarien versichert; dies
ermdglicht einen breiteren Versicherungsschutz und héhere
Versicherungssummen. Das Risikomanagement in Bezug auf
versicherbare Risiken wird fiir alle Gesellschaften des Konzerns von
Danish Crown Insurance koordiniert.

Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko des Konzerns wird vornehmlich dadurch
abgedeckt, dass die Ein- und Auszahlungen in derselben Wahrung
erfolgen. Die Differenz zwischen den Ein- und Auszahlungen in
derselben Wahrung stellt das W&hrungsrisiko dar, das in der Regel
durch die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten in Fremd-
wahrung oder durch Devisentermingeschafte abgedeckt wird. Die
Politik des Konzerns sieht vor, die Netto-Wdhrungsexposition des
Konzerns laufend abzudecken.

Zinsrisiken

Der Konzern ist bestrebt, eine angemessene Ubereinstimmung
zwischen der Lebensdauer der Vermégenswerte des Konzerns und
der Dauer der Finanzierung zu gewahrleisten. Etwaige Abweichun-
gen hiervon sind vom Aufsichtsrat zu genehmigen.

Liquiditatsrisiken

Ziel des Konzerns ist es, im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Darlehen etc. durch eine Streuung der Darlehensaufnahmen
hinsichtlich der Falligkeits- und Neuverhandlungstermine sowie
der Darlehensgeber unter Beriicksichtigung der Preisfestsetzung
etc. groRtmogliche Flexibilitat zu gewahrleisten. GemaR der
Konzernstrategie muss zur Sicherung einer stabilen Finanzie-
rungsgrundlage der Anteil an langfristigen Verbindlichkeiten tiber-
wiegen. Der Konzern verfolgt zudem die Strategie, ausreichende
Liquiditatsreserven vorzuhalten, um bei unvorhergesehenen
Schwankungen bei der Inanspruchnahme der Liquiditdt jederzeit
moglichst sinnvoll verfiigen zu kénnen.

Kreditrisiken

Das vornehmliche Kreditrisiko des Konzerns hangt mit den
Forderungen aus Lieferungen zusammen. Jeder Kunde wird einer
individuellen Bonitatspriifung unterzogen, wobei basierend auf der
Gesamtbeurteilung der Zuverldssigkeit des Kunden sowie seines
geografischen Standorts iiber Fragen wie Kreditversicherung,
Akkreditive, Vorauszahlung und Kreditrahmen entschieden wird.
Vertrage lber derivative Finanzinstrumente mit einem Nennwert
von mehr als 100 Mio. DKK sowie Riickversicherungen fiir bei
Danish Crown Insurance abgeschlossene Versicherungen werden
ausschlieRlich bei zugelassenen Versicherungsgesellschaften oder
Kreditinstituten mit einem Rating im A-Bereich oder hoher bei
Standard & Poor's abgeschlossen.

Dank des hohen Veterindrstandards
bei Danish Crown hat der

Konzern Zugang zu einer Reihe

von Uberseemdrkten. Die
Zugangsbarrieren lassen sich in
veterindre Bedingungen, politische
Verhdltnisse und produktspezifische
Kundenanforderungen gliedern.
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UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

Danish Crown gehort zu den fithrenden Lebensmittelunternehmen
Europas. In allen Cliedern der Wertschopfungskette setzt sich
Danish Crown damit auseinander, inwieweit die Produktion unter
tier-, menschen- und umweltgerechten Bedingungen erfolgt. Danish
Crown ist seit vielen Jahren bestrebt, die Anzahl der Arbeitsunfalle
und Krankheitstage zu senken, die Ablaufe und Technologien zu-
gunsten der Umwelt zu optimieren, gesunde und sichere Lebens-
mittel zu entwickeln sowie hohe Anforderungen an den Tierschutz
zu stellen. Mit Respekt vor den kulturellen Unterschieden wird
kontinuierlich an einer Ausdehnung des ,Best Practice“-Konzepts
auf die Tochtergesellschaften des Konzerns gearbeitet.

CSR-Strategie

Die CSR-Politik des Konzerns wurde zuletzt im Rahmen der Aus-
arbeitung des Strategieplans DC2018 im Jahre 2013 aktualisiert.
Danish Crown hat sich die Prinzipien des UN Global Compact zu
eigen gemacht.

Die CSR-Strategie legt eine Reihe von konkreten Zielen in Bezug auf
die jeweiligen Schwerpunktbereiche fest: Tierschutz, Menschen-
rechte, Mitarbeiterverhaltnisse, Arbeitsschutz, Umwelt und Klima,
Lebensmittelsicherheit und Gesundheit, verantwortungsvolles
Lieferantenmanagement und Bestechung.

Fortschrittsbericht 2013/14

Der Lagebericht enthalt keine vollstandige Darstellung der CSR-
Bemuhungen des Danish Crown-Konzerns und deren Ergebnisse

im zurtickliegenden Geschaftsjahr. Stattdessen wird auf den Fort-
schrittsbericht 2013/14 von Danish Crown verwiesen, der sowohl
auf der UN GClobal Compact-Webseite als auch auf der Homepage
von Danish Crown einsehbar ist. Der Lagebericht vermittelt lediglich
einen Einblick in die wichtigsten Aktivitdaten in den jeweiligen
Bereichen.

Tierschutz

Gegeniiber den danischen Schweinelieferanten besteht Danish
Crown auf die Einhaltung eines Code of Practice in Bezug auf das
Wohl der Tiere. In GB gelten entsprechende Regelungen, wobei
hier auch externe Audits, basierend auf den nationalen Bestim-
mungen, Anwendung finden. Gleichzeitig ist Danish Crown laufend
bestrebt, neue Initiativen fur das Wohl der Tiere einzuleiten. So
hat der Konzern im zurtickliegenden Geschaftsjahr einer Reihe von
schweineproduzierenden Lieferanten die Moglichkeit geboten, ihre
Schweine in ganzen Gruppen zur Schlachtung anzuliefern, sodass

eine eindeutige Identifikation auch ohne die herkémmliche Kenn-
zeichnung in Form einer Tatowierung erfolgen kann. In den nachs-
ten Jahren wird das System der gruppenweisen Anlieferung auf die
anderen danischen Schlachtbetriebe ausgedehnt. Dariiber hinaus
hat Danish Crown basierend auf den gesammelten Erkenntnissen
lber die Tierbestdnde eine Produktionsberatung fiir Landwirte
eingefiihrt. Diese Beratung tragt zur Optimierung des Tierwohls
wie auch der wirtschaftlichen Situation der Lieferanten bei.

Menschenrechte

Danish Crown erkennt die grundlegenden internationalen
Menschenrechte an und beachtet diese. Dazu zahlen auch die
Rechte der Arbeitnehmer. Es muss gewdhrleistet werden, dass

es innerhalb des Konzerns zu keinen Verletzungen dieser Rechte
kommt. Dieselben Anforderungen stellt Danish Crown an alle Ge-
schaftspartner. Im Rahmen der Bemihungen um Menschenrechte
bei Danish Crown hat sich Tulip Ltd im zuriickliegenden Geschafts-
jahr einem britischen Gemeinschaftsprojekt angeschlossen mit dem
Ziel, Menschenhandel sowie die Ausbeutung von Menschen zu ver-
hindern. Das Projekt ist in Kooperation zwischen Gewerkschaften,
Arbeitgebern und einer Reihe von Nichtregierungsorganisationen
(NGO) entstanden. Im Rahmen dieses Projekts hat Tulip Ltd eine
Whistleblower-Regelung eingefiihrt.

Mitarbeiterverhiltnisse

Voraussetzung fir die weitere Geschaftsentwicklung Danish
Crowns ist ein engagierter, qualitatsbewusster und ergebnisorien-
tierter Mitarbeiterstab. Daher ist beschlossen worden, dass die
Mitarbeitererhebung DC CHECK bei den Angestellten des Konzerns
in Zukunft jahrlich und bei samtlichen Mitarbeitern alle zwei Jahre
durchzufthren ist, da dies die Maglichkeit der Unternehmen erhoht,
Bereiche mit Optimierungspotenzial herauszustellen.

Eine weitere wichtige MaRRnahme im zuriickliegenden Geschaftsjahr
war die Erstellung von Sozialplanen fur die Mitarbeiter der Rinder-
schlachtbetriebe von Danish Crown im Rahmen der SchlieRung
einiger Standorte und der damit einhergehenden Konzentration der
Schlachtungen im neuen Schlachtbetrieb im danischen Holsted.

Dartber hinaus hat Danish Crown nach wie vor ein starkes Augen-
merk auf die Erhéhung der Frauenquote in Fihrungspositionen. In
diesem Zusammenhang wurde u. a. ein gezieltes Entwicklungs-
programm fur Angestellte in Danemark zur Starkung der Diversitat
in den Fihrungsebenen umgesetzt.

Voraussetzung fir die weitere

Geschdftsentwicklung Danish Crowns ist

ein engagierter, qualitatsbewusster und
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ergebnisorientierter Mitarbeiterstab.
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Danish Crown hat basierend auf den gesammelten
Erkenntnissen liber die Tierbestande eine

Produktionsberatung fiir Landwirte eingefiihrt. Diese
Beratung tragt zur Optimierung des Tierwohls wie auch =
der wirtschaftlichen Situation der Lieferanten bei. ; >




UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

(FORTSETZUNG)

Arbeitsschutz

Fr die Mitarbeiter des Konzerns muss ein gesunder und
gefahrdungsfreier Arbeitsplatz gewahrleistet sein. Daher ist der
Konzern stets bestrebt, die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter
zu verbessern.

Danish Crown hat u. a. an samtlichen ddnischen Standorten
des Konzerns ein Projekt durchgefihrt, wodurch die Anzahl der
Mitarbeiter, die bei der Arbeit einem Schallpegel von tber 85 dB
ausgesetzt sind, um 75 Prozent gesenkt werden konnte.

Zudem wurde gezielt daran gearbeitet, die Anzahl der Arbeitsun-
falle zu reduzieren. Dies geschah u. a. durch die Durchfiihrung von
Schulungen fir die Werkmeister und Arbeitsschutzkoordinatoren.
Diese Kurse gehen tber die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeits-
schutzschulungen hinaus und versetzen die Teilnehmer in die Lage,
Unfdllen in wesentlich héherem MaRe vorbeugen zu kénnen.

Dartiber hinaus sind einige Gesellschaften verstarkt bemiht
gewesen, den Mitarbeitern zu einem gestinderen Lebensstil sowohl
wahrend als auch auRerhalb der Arbeitszeit zu verhelfen. So hat
Plumrose USA u. a. eine Zusammenarbeit mit Health Advocate
Services begriindet, die den Mitarbeitern und ihren Familien zu
einem gestnderen Leben verhilft.

Umwelt und Klima

Danish Crown legt groRen Wert darauf, die von jedem Glied der
Wertschopfungskette ausgehenden Umweltbelastungen zu
reduzieren. Der Konzern méchte dabei den Dialog mit den Kunden
und anderen Kerninteressenten hinsichtlich der Nachhaltigkeit der
Produkte ausbauen und mit sowohl Behorden und Bildungseinrich-
tungen als auch anderen Unternehmen strategische Kooperationen
und Partnerschaften begriinden.

An allen Standorten des Konzerns wird laufend daran gearbeitet,
die Freisetzung und den Verbrauch von Schadstoffen zu senken,
und beim Bau neuer Anlagen sowie beim Austausch von Maschinen
werden Faktoren wie Umweltbelastung und Energieverbrauch stets
bereits in der Planungsphase berticksichtigt.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr hat Danish Crown in Danemark
z. B.im Rahmen gréRerer Projekte in Horsens und Herning eine
markante Senkung des Energie- und Wasserverbrauchs erzielt. Dies
ist u. a. durch den Austausch von Druckluftkompressoren, durch
Veranderungen der Liftungsanlage und durch eine Senkung der fir
die Reinigung bendtigten Wassermenge gelungen.

Ferner sind mehrere Gesellschaften um eine Senkung der durch

die Verpackungen des Unternehmens bedingten Umweltbelastung
durch eine Reduzierung der Gesamtverpackungsmenge und ein
gesteigertes Augenmerk auf Recycling bemiiht gewesen. Z. B. hat
Tulip Food Company fur alle Baconverpackungen des Unternehmens
eine generische Folie eingefiihrt, was voraussichtlich spirbare
Einsparungen beim Folienverbrauch zur Folge haben wird.

In Schweden hat KLS Ugglarps in Zusammenarbeit mit einem Zu-
lieferer einen Umstieg auf Recyclingverpackungen aus PET-Kunst-
stoff vollzogen, wodurch der Carbon Footprint des Unternehmens
reduziert wurde.

Lebensmittelsicherheit und Gesundheit

Danish Crown stellt hohe Anforderungen an Reinigung, Eigen-
kontrolle und Rickverfolgbarkeit, sowohl intern als auch bei den
Lieferanten. Dartiber hinaus méchte Danish Crown zur Foérderung
der Gesundheit der Verbraucher beitragen und legt daher grolen
Wert auf die Entwicklung von fettarmen Produkten und Produkten
mit niedrigem Salzgehalt. Hinsichtlich der Entwicklung gestinderer
Produkte hatten vor allem die Bemiihungen um eine Reduzierung
des Salzgehalts einen hohen Stellenwert. So hat z. B. Tulip Food
Company bei der Produktserie Den Grgnne Slagter den Salzgehalt
erheblich reduzieren kénnen.

Beim Einsatz von Nitrit in den Produkten hebt sich Tulip Food
Company in einer Reihe von europaischen Landern markant ab. Tulip
richtet sich dabei nach den besonderen danischen Anforderungen

in Bezug auf Nitrit. Dies bedeutet, dass der Nitritgehalt in den
Produkten von Tulip gegentiber vergleichbaren Produkten in Europa
nahezu halbiert wurde.

Auch in Bezug auf Lebensmittelsicherheit hat sich Danish Crown
zum Ziel gesetzt, zu den weltweit fihrenden Unternehmen zu
gehoren. So wird durch das weitgreifende Kontrollsystem von
Danish Crown gewahrleistet, dass die Unternehmen des Konzerns
schnell auf etwaige die Lebensmittelsicherheit gefahrdende Um-
stande in der Produktion aufmerksam werden. Dabei hat das Un-
ternehmen auf eigene Initiative mehrere Produktriickrufe mit dem
Ziel veranlasst, die Kunden und Verbraucher tiber mogliche Risiken
zu informieren, bevor diese eine Gefahrdung fir die Gesundheit der
Verbraucher darstellen konnten.

Verantwortungsvolles Lieferantenmanagement

Danish Crown evaluiert laufend die CSR-Leistung der Lieferanten
und ist bemiiht, diese zu einer stdrkeren sozialen Unternehmens-
verantwortung und Nachhaltigkeit zu inspirieren. Konkret hat
dies in der Einfihrung neuer Anforderungen gegentiber den
Zulieferern resultiert, darunter z. B. Anforderungen in Bezug auf
den maximalen Schallpegel bei Maschinen. Danish Crown hat im
zurlickliegenden Geschaftsjahr zudem markante Innovationen

im Zusammenhang mit dem Transport von Fleisch durch Europa
eingefiihrt. Dabei arbeitet DC Fresh Meat in Kooperation mit den
Logistiklieferanten daran, einige der 900 Container, die laufend in
Europa unterwegs sind, vom LKW auf die Bahn zu verlegen. Durch
dieses Projekt soll etwa die mit dem Transport eines Containers
von Danemark nach Italien verbundene CO,-Emission mehr als
halbiert werden.

Korruption und Bestechung (Facilitation Payments)
Danish Crown toleriert weder Korruption noch Facilitation Pay-
ments. Der Konzern setzt sich aktiv dafir ein, solchem Gebaren
vorzubeugen, wenngleich ausbleibende Zahlungen zu Beeintrachti-
gungen fur das Unternehmen oder die Mitarbeiter fiihren kénnen.

Diese Politik wird allen Mitarbeitern im Rahmen regelmaRiger
Risikoanalysen eingescharft, insbesondere in den Regionen und
Branchen, in denen das Risiko einer Einforderung von Facilitation
Payments am grofRten ist.
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GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Mit dem Prozess des Danish Crown-Konzerns fiir gute Unter-
nehmensfihrung soll gewahrleistet werden, dass das Unter-
nehmen in einer solchen Weise gefiihrt und kontrolliert wird,
dass gleichzeitig ein Mehrwert fiir das Unternehmen und seine
Interessenten erzeugt wird.

Bei der primdren Muttergesellschaft des Danish Crown-Konzerns
handelt es sich um eine Genossenschaft, wahrend der Konzern
an sich in Form einer Aktiengesellschaft mit Danish Crown A/S
als Muttergesellschaft der Geschaftseinheiten des Konzerns
organisiert ist. Im Geschéaftsjahr 2013/14 war die als Genossen-
schaft organisierte Muttergesellschaft im Besitz aller Aktien der
Danish Crown A/S.

Bei der Genossenschaft Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
konzentriert sich die gute Unternehmensfiihrung in erster Linie
auf das Zusammenspiel mit den Gesellschaftern und Lieferanten
(den Anteilseignern) sowie auf den Gbergeordneten Zweck der
Genossenschaft, namlich die von den Anteilseignern angelieferten
Produkte bestmdglich zu verkaufen und die Wertschépfung
seitens der Anteilseigner kurz- und langfristig zu sichern. Die
Geschaftsfiihrung der Genossenschaft basiert auf deren Satzung
sowie den anerkannten dénischen genossenschaftlichen
Grundsdtzen.

Bei der Danish Crown A/S bildet die Optimierung der Wert-
schopfung im Rahmen der Geschaftsaktivitdten des Konzerns

in Danemark und im Ausland den Schwerpunkt der guten Unter-
nehmensfiihrung. Ziel ist es, sowohl kurz- als auch langfristig
eine moglichst hohe Rendite fiir die Anteilseigner zu erzielen und
den Wert des Konzerns zu erhéhen. Ferner konzentriert sich die
Unternehmensfiihrung auf die Entwicklung positiver Beziehungen
zu den Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Interes-
senten der Gesellschaft.

Als Gesellschaft in genossenschaftlichem Besitz ist Danish Crown
nicht verpflichtet, die fiir bérsennotierte Unternehmen geltenden
Regeln und Richtlinien fiir gute Unternehmensfiihrung einzu-
halten. Danish Crown hat dennoch beschlossen, die vom danischen
Komitee fiir gute Unternehmensfiihrung festgelegten Empfehlun-
gen weitgehend zu befolgen - unter Beriicksichtigung der beson-
deren Anteilseignerstruktur des Konzerns. Danish Crown hat sich
mit den Empfehlungen auseinandergesetzt und in der Erlduterung
der guten Unternehmensfiihrung bei Danish Crown beschrieben,
in welchem Umfang diese Empfehlungen befolgt werden. In den
wenigen Bereichen, in denen die Empfehlungen nicht befolgt
werden, ist dies entsprechend begriindet.

Bei den Bereichen, in denen sich Danish Crown nicht nach den
Empfehlungen richtet, handelt es sich im Wesentlichen um
folgende:

- Der Konzern ist nicht bérsennotiert, sodass eine Veraffentli-
chung von Quartalsabschliissen nicht als erforderlich erachtet
wird. Der Konzern veréffentlicht Halbjahresabschlisse.

- Der Aufsichtsrat des Konzerns erfiillt nicht die aus den Empfeh-

lungen hervorgehenden Anforderungen hinsichtlich Zusammen-

setzung, Unabhangigkeit, Alter und Amtszeit sowie Offent-
lichkeit in Bezug auf die Verglitung und Verglitungspolitik. Dies
ist auf die enge Beziehung des Konzerns zu den Anteilseignern
zuriickzufiihren, bei denen es sich zugleich um die Lieferanten
des Konzerns handelt, sowie auf den besonderen Charakter der

Leverandgrselskabet als Genossenschaft mit den sich daraus

ergebenden Wahlprozeduren.

Der Konzern verdffentlicht keine Angaben tiber Zustdndigkeiten

oder sonstige Einzelheiten in Relation zu den Geschaftsfiihrungs-

ausschiissen, da diese als von internem Charakter erachtet werden.

- Um auf der Vertreterversammlung Einfluss ausiiben zu kénnen,
ist das personliche Erscheinen erforderlich; dies ist historisch
bedingt und in der Satzung der Genossenschaft Leverandpr-
selskabet festgelegt.

Die Fihrungsstruktur spiegelt die Tatsache wider, dass

die Interessen der Anteilseigner der Genossenschaft

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA durch

Danish Crown A/S, bei der die Geschaftsaktivitaten

26

stattfinden, wahrgenommen werden.
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GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

(FORTSETZUNG)

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung besteht als oberstes Organ der
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA aus bis zu 90 von den
Anteilseignern gewdhlten Vertretern; diese werden unter den
Anteilseignern der Genossenschaft fiir jeweils 2 Jahre gewdhlt.

In den festgelegten Wahlkreisen werden Versammlungen durch-
gefiihrt, um tber Gesellschaftsangelegenheiten zu informieren,
darunter den Geschaftsbericht vorzulegen. Dariiber hinaus findet
laufend ein Dialog mit den Anteilseignern statt, vornehmlich in
Form von elektronischen wachentlichen Infobriefen.

Die Vertreterversammlung hat im Geschaftsjahr 2013/14
insgesamt siebenmal getagt. Die Vertreterversammlung erhalt
allgemeine Informationen tber die aktuelle Lage der Gesellschaft
sowie Quartalsberichte mit Quartalsabschliissen und Kommen-
taren zu den jeweiligen Geschaftsbereichen des Konzerns, die
sodann im Rahmen der Versammlungen naher erldutert werden.

Ferner wird die Vertreterversammlung tber fir den Konzern
wesentliche Angelegenheiten informiert und erteilt auf Antrag des
Aufsichtsrats ihre Zustimmung hierzu, darunter zur Strategie-
planung, zur Kapitalstruktur, zum Geschéaftsbericht, zum Gewinn-
verwendungsvorschlag sowie zu Satzungsanderungen.

Aufsichtsrat der Genossenschaft Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA

Dem Aufsichtsrat der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
obliegt die iibergeordnete Geschdftsfiihrung. Der Aufsichtsrat
konstituiert sich jahrlich mit einem Vorsitzenden und einem
stellvertretenden Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat setzt sich aus bis
zu 12 Mitgliedern und 1 Beisitzer zusammen.

10 Aufsichtsratsmitglieder werden von den Mitgliedern der
Vertreterversammlung im Rahmen regionaler und landesweiter
Wahlversammlungen gewahlt. Dariiber hinaus kann die Vertreter-
versammlung 2 weitere Aufsichtsratsmitglieder wahlen, bei denen
es sich nicht um Anteilseigner oder Mitarbeiter der Gesellschaft
handelt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden fiir jeweils 2 Jahre
gewdhlt. Zum Bilanzstichtag 2013/14 setzt sich der Aufsichtsrat
aus 10 gewahlten Mitgliedern und 1 Beisitzer zusammen. Die
Aufgaben des Aufsichtsrates sind in dessen Geschaftsordnung und
im Jahresrad fiir die Arbeit des Aufsichtsrates naher beschrieben.

Im Geschéaftsjahr 2013/14 fanden insgesamt 8 Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Der Aufsichtsrat erarbeitet einen Antrag an

die Hauptversammlung der Danish Crown A/S zur Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder dieser Gesellschaft und legt zudem die
tibergeordneten Vorgaben hinsichtlich Gewinn und Strategie
der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und des Konzerns
insgesamt fest. Zudem behandelt der Aufsichtsrat strategische
MaRnahmen, die fiir den gesamten Konzern von wesentlicher
Bedeutung sind, wie auch alle anteilseignerbezogenen Themen.

Da die betrieblichen Aktivitdten des Konzerns der Danish Crown
A/S obliegen, sind die diesbeziiglichen Fiihrungsausschiisse dem
Aufsichtsrat dieser Gesellschaft unterstellt; zudem ist eine Reihe
von anderen Aufgaben in Bezug auf gute Unternehmensfiihrung
beim Aufsichtsrat der Danish Crown A/S angesiedelt.

Aufsichtsrat der Danish Crown A/S

Dem Aufsichtsrat der Danish Crown A/S obliegt die tibergeordnete
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat konstituiert
sich jahrlich mit einem Vorsitzenden und einem stellvertretenden
Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat der Danish Crown A/S setzt sich
aus 6-15 Mitgliedern zusammen. Zum Bilanzstichtag 2013/14
bestand der Aufsichtsrat aus 13 Mitgliedern, von denen 10 von der
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Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA als einziger Aktionarin
und 3 Mitglieder von den Mitarbeitern des Konzerns gewahlt
wurden. 4 der 10 von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
gewahlten Mitglieder sind unabhangig, wahrend die tibrigen 6
unter den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA gewahlt wurden. Der Aufsichtsrat wird fiir
jeweils 1 Jahr gewahlt.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates sind in dessen Geschaftsordnung
sowie im Jahresrad fiir die Arbeit des Aufsichtsrates naher be-
schrieben. Im Rahmen von detaillierten Monats- und Quartals-
abschlissen berichtet der Vorstand laufend an den Aufsichtsrat
tiber die wirtschaftliche und finanzielle Situation der Gesellschaft.
Ferner werden Budgets, groRere Investitionen, groRere strate-
gische Vorhaben, Strategiepldne sowie Jahresabschliisse dem
Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. Die Geschaftsrisiken

der Gesellschaft werden laufend bewertet und mitgeteilt, und

der Aufsichtsrat nimmt jahrlich zum Risikomanagement und zu
den Kontrollsystemen der Gesellschaft Stellung. Zudem werden
laufend Evaluierungen der Arbeit des Aufsichtsrates vorgenom-
men, einschl. der Zusammenarbeit mit dem Vorstand.

Im Geschaftsjahr 2013/14 fanden insgesamt 10 Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Zwischen dem Aufsichtsrat und den Abschluss-
priifern der Gesellschaft finden im Zusammenhang mit der Erstel-
lung des Jahresabschlusses und der Vorlage des Priifungsberichts
Besprechungen statt, zum Teil auch in Abwesenheit des Vorstandes.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss mit dem vornehm-
lichen Ziel eingerichtet, die mit der Rechnungslegung und der
Erstellung von Jahresabschliissen, den internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen sowie der gesetzlich vorgeschriebenen
externen Abschlusspriifung verbundenen Abldufe zu Giberwachen.

Dariiber hinaus erarbeitet ein vom Aufsichtsrat eingesetzter
Nominierungsausschuss Vorschldge fiir den Aufsichtsrat zur
Besetzung der Aufsichtsrats- und Ausschusspositionen innerhalb
des Konzerns einschl. der damit verbundenen Vergiitung. Die
Vergiitungspolitik und -strukturen fiir die Geschaftsfiihrung

des Konzerns werden vom gesamten Aufsichtsrat beschlossen,
wahrend die Vergiitung des Vorstandes und die Beratung hieriiber
dem Vorsitz des Aufsichtsrates obliegen.

Ferner hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die detailliertere
Behandlung der geschéaftlichen Angelegenheiten von DC Pork bzw.
DC Beef 2 Unterausschiisse eingesetzt.

Vorstand der Danish Crown A/S

Der Vorstand der Danish Crown A/S setzt sich aus Kjeld Johannesen
(Group CEQ), Flemming N. Enevoldsen (Group Executive Vice
President) und Preben Sunke (Group CFO) zusammen. Die Aufgaben
und die Aufteilung der Zustandigkeiten des Vorstandes sind in
einer vom Aufsichtsrat erstellten Geschaftsfiihrungsanweisung
festgelegt, aus welcher u. a. hervorgeht, dass die Aktivitdten des
Konzerns im Bereich der DC Fresh Meat Kjeld Johannesen unter-
stehen, wahrend die iibergeordnete Verantwortung fiir DC Foods
Flemming N. Enevoldsen obliegt.

Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften

Die Aufsichtsrate und Vorstande bzw. Geschaftsfiihrungen der
jeweiligen Tochtergesellschaften wurden basierend auf den
individuellen Belangen zusammengesetzt, jedoch mit einem all-
gemeinen Augenmerk auf klare hierarchische Strukturen und eine
dezentrale, marktbezogene Ergebnis- und Entwicklungszustandig-
keit, sodass die Koordination vonseiten des Konzerns vornehmlich
auf strategischer Ebene stattfindet. Den Geschaftseinheiten



untereinander finden samtliche Geschafte zu marktiblichen
Bedingungen statt.

In den groReren Gesellschaften setzen sich die Aufsichtsrate aus
den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Danish Crown
A/S sowie aus unabhdngigen Aufsichtsratsmitgliedern mit ein-
schldgigen Kompetenzen auf dem betreffenden Geschaftsgebiet
zusammen.

Diversitat der Geschaftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat eine bis 2017 zu erreichende Zielvorgabe be-
treffend die Anzahl von Frauen in den danischen Aufsichtsrdten des
Konzerns in Héhe von 25 Prozent beschlossen. Diese 25 Prozent be-
ziehen sich auf die Zahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder
in den danischen Aufsichtsraten des Konzerns. Zum Bilanzstichtag
2013/14 betrug die Quote 10,5 Prozent.

Dariiber hinaus sieht die Konzernpolitik eine Erhéhung der
Diversitdt der Geschaftsfiihrung vor. Der Konzern hat in diesem
Zusammenhang Malnahmen zur Steigerung der Frauenquote

in den anderen Fiihrungsebenen der Gesellschaft eingeleitet,
wobei die Zielsetzung 25 Prozent betrdgt. Derzeit belduft sich der
Frauenanteil in Fihrungs- und Geschaftsfiihrungspositionen auf
27 Prozent. Somit haben die im Bereich Recruiting und Fortbildung
durchgefiihrten Malnahmen bereits Wirkung gezeigt.

Bei der Danish Crown A/S bildet die

Erstellung von Jahresabschliissen und

interne Kontrollen

Die Abldufe des Konzerns im Zusammenhang mit der Erstellung
von Jahresabschliissen wurden im Hinblick auf die Sicherstellung
einer einheitlichen und glaubwiirdigen Konzernberichterstattung
festgelegt. Die Abldufe basieren auf grundlegenden Prinzipien
betreffend eine einfache Organisationsstruktur mit Gliederung der
Zustandigkeitsbereiche und klaren Berichtsketten.

Die Uberwachung der internen Kontrollen, der Risikomanagement-
prozesse und der Konzernberichterstattung obliegt dem Aufsichtsrat.
Der Vorstand ist fiir die Umsetzung der Ablaufe zustandig und hat

in Relation zur Jahresberichterstattung eine Reihe von Geschafts-
politiken und Prozeduren beschlossen, die von den Einheiten

des Konzerns zu beachten sind. Hierzu zahlen im Wesentlichen

die Finanz-, IT- und Versicherungspolitik sowie die Anweisungen
betreffend Rechnungslegung und Berichterstattung.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, weder eine Whistleblower-
Regelung auf Konzernebene noch eine interne Priifung zu
etablieren, behalt jedoch im Hinblick auf die Einschatzung eines
diesbeziiglichen Bedarfs die Entwicklung innerhalb des Konzerns
laufend im Auge. Der Konzernabschluss wird von unabhangigen
Abschlusspriifern gepriift, die von der Vertreterversammlung
gewahlt werden.

Optimierung der Wertschépfung im Rahmen

der Geschaftsaktivitaten des Konzerns in

Danemark und im Ausland den Schwerpunkt

der guten Unternehmensfihrung.
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GESCHAFTSFUHRUNG

VORSTAND

Group CEO Group Executive Vice President Group CFO
Kjeld Johannesen Flemming N. Enevoldsen  Preben Sunke
| |
Eintritt: 1990 Eintritt: 2006 Eintritt: 2002
Aufsichtsratsmitglied bei: Aufsichtsratsmitglied bei: Aufsichtsratsmitglied bei:
Aktieselskabet Schouw & Co. Esbjerg Havn (Vorsitzender) A/S Det @stasiatiske Kompagni
Spar Nord Bank A/S Aufsichtsratsmitglied bei den (stellvertretender Vorsitzender)
fsich itelied bei d Interessenorganisationen: Aufsichtsratsmitglied bei den
IAu sichtsratsmitglie el den Verband der Danischen Interessenorganisationen:
nteressenorganisationen: Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie Ausschuss fiir Energie- und Klimapolitik

Vertreterversammlung der Danischen

des Verbandes der Danischen Industrie
Zentralbank

(Vorsitzender)

Danischer Schweineschlachtereiverband, | : .
Danischer Landwirtschafts- und Nahrungs- égﬁ\ealzﬁigg\r/iirbheand der Danischen
mittelrat

Arbeitgeberverband der Danischen
Schlachtbetriebe (stellvertretender |
Vorsitzender)

Standiger Wirtschaftspolitischer
Ausschuss des Verbandes der Danischen
Industrie (Vorsitzender)

Honorargeneralkonsul fur Japan
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GESCHAFTSFUHRUNG

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
Erik Bredholt *1 234

Stellvertretender Vorsitzender

Asger Krogsgaard *V 234

Stellvertretender Vorsitzender
(Danish Crown A/S)

Sgren Bach 24

Eintritt: 2001

Aufsichtsratsmitglied bei:
Industriens Pensionsforsikring A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:
Danischer Schlachtereiverband

Unternehmensaufsichtsrat, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Danischer Schweineschlachtereiverband,
Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Hauptvorstand des Verbands der
danischen Industrie

Arbeitgeberverband der Danischen
Schlachtbetriebe (Vorsitzender)

Danischer Schweineabgabefonds

Aufsichtsratsmitglied
Peder Philipp *1 29

Eintritt: 2003

Aufsichtsratsmitglied bei:
Agrainvest A/S (stellvertretender
Vorsitzender)

Norma og Frode S. Jacobsens Fond

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:
Danischer Schlachtereiverband

Vorsitz, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat (stellvertretender
Vorsitzender)

Unternehmensaufsichtsrat, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Danischer Schweineschlachtereiverband,
Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat (Vorsitzender)

Primdraufsichtsrat, Danischer Landwirt-
schafts- und Nahrungsmittelrat

Danischer Schweineabgabefonds

Aufsichtsratsmitglied
Erik Larsen *123)4

Eintritt: 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
Peter Justesen Company A/S

Skagenfood A/S (Vorsitzender)
EL:CON Gruppen A/S

Aufsichtsratsmitglied

Jeff Olsen Gravenhorst,
Geschaftsfihrer der
ISS A/S 23

Eintritt: 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:
Fonden Ribe Vikingecenter

RYK-Fonden til Varetagelse af Registrering
og Ydelseskontrol

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:

Verband der danischen Rindfleischwirt-
schaft (stellvertretender Vorsitzender)

Unternehmensaufsichtsrat, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat, Milchkuh- und
Rinderhaltung (Vorsitzender)

Primaraufsichtsrat, Danischer Landwirt-
schafts- und Nahrungsmittelrat

Danisches Forschungszentrum far
Landwirtschaft

Danischer Viehabgabefonds
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Eintritt: 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:
OKamb.a.

Sparekassen Sjalland

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:
Unternehmensaufsichtsrat, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Danisches Forschungszentrum fr
Schweineproduktion, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat
(Vorsitzender)

Danisches Forschungszentrum fr
Landwirtschaft

Eintritt: 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
ISS Global A/S (Vorsitzender)

Rambagll Gruppen A/S
(stellvertretender Vorsitzender)

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:
Standiger Wirtschaftspolitischer
Ausschuss des Verbandes der
Danischen Industrie

* Betreibt selbstdndige Landwirtschaft in einem Unternehmen im Eigenbesitz oder in

Gesellschaftsform und ist Anteilseigner.

Y Aufsichtsratsmitglied der Genossenschaft Leveranderselskabet Danish Crown AmbA

2 Aufsichtsratsmitglied der Danish Crown A/S

3 Mitglied im Priifungsausschuss
4 Mitglied im Nominierungsausschuss



Aufsichtsratsmitglied
Peter Fallesen Ravn *V2

Aufsichtsratsmitglied
Niels Daugaard Buhl *¥

Aufsichtsratsmitglied
Cay Wulff Sgrensen *¥

Eintritt: 2008

Aufsichtsratsmitglied

Majken Schultz,
Professor, Ph. D. ?

Eintritt: 2006

Aufsichtsratsmitglied

Jesper Teddy Lok,
Ceschaftsfiihrer der DSB 2

Eintritt: 2009

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:

Ddnischer Schweineschlachtereiverband,
Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied
Palle Joest Andersen *1?

Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
REALDANIA

Danske Spil A/S
Bang & Olufsen a/s

Aufsichtsratsmitglied
Knud Jgrgen Lei *V

Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
). Lauritzen A/S

Aufsichtsratsmitglied
Sgren Bonde *

Eintritt: 2009

Aufsichtsratsmitglied bei:
AKV Langholt AmbA

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:

Déanisches Forschungszentrum fir
Schweineproduktion, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Beisitzer

Karsten Willumsen *V

Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
Timis Agro ApS

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:
Danischer Schweineabgabenfonds

Aufsichtsratsmitglied
Mogens Birch ?

Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
A/S Det Fynske Landbocenter

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:

Danisches Forschungszentrum fir
Schweineproduktion, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Danische Agrarpatriotische Gesellschaft
(stellvertretender Vorsitzender)

Aufsichtsratsmitglied
Hans Jargen Frank ?

Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei den
Interessenorganisationen:
Dénischer Viehabgabefonds

Verband der danischen Rindfleisch-
wirtschaft

Danischer Verband der Viehziichter

Landwirtschaftsverband Herning-lkast

Aufsichtsratsmitglied
Torben Lyngsg ?

Eintritt: 2011 (Mitarbeitervertreter)

Eintritt: 2014 (Mitarbeitervertreter)

Eintritt: 2009 (Mitarbeitervertreter)
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

30. September 2013 - 28. September 2014

KONZERN

Mio. DKK Anhang 2013/14 2012/13
 Nettoumsatz _ 58.164
Herstellungskosten -50.635 -50.851
_ 7.313

Vertriebskosten 3,4 -3.893 -3.831
Verwaltungsaufwendungen 3,4,5 -1.515 -1.466
Sonstige Betriebseinnahmen 29 19
Sonstige Betriebskosten -20 -17
_ T 2018

Sonderposten 0

_ Betricbsergebnis nach Sonderposten _ _ 2018
Einnahmen aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 80
Finanzertrage 7 119 109
Finanzaufwendungen -423 -443
Ertragssteuern -202 -181

e I 1583

Vom Jahresergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.607 1.542
Minderheitsbeteiligungen 49 41

o uese 1583

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

30. September 2013 - 28. September 2014

KONZERN
Mio. DKK Anhang 2013/14 2012/13

lavesergebmis . ues6 1.583

Posten, die anschlieRend in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen
werden kénnen:

Wechselkursanpassungen fiir ausldndische Unternehmen 133 -154
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 12 0 0

Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung
kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden 7 39

Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von
Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits realisierter Zahlungsstrome

eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung -24 =5
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen -32 28
Steuern auf das sonstige Ergebnis =1l 0

Im Rahmen der schrittweisen Tochtergesellschaftsiibernahme in die
Gewinn- und Verlustrechnung tbertragen 65 0

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden konnen:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionspldnen etc. 17 -41 -44

Steuern auf das sonstige Ergebnis 8
-128
1.455

Vom Gesamtergebnis entfallen auf:

Anteilseigner der Muttergesellschaft 1714 1.420
Minderheitsbeteiligungen 57 35

. un 1455
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BILANZ - AKTIVA

28. September 2014

KONZERN

Mio. DKK Anhang 28.09.2014 29.09.2013
Firmenwert 10 2.251 1.530
Software 10 gg 62
Erworbene Warenzeichen etc. 34
Grundsticke und Gebdude 11 5.715 5.226
Produktionsanlagen und Maschinen 11 3.908 3.677
Sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar 11 288 281
Anlagen im Bau 920
e _ 10.104
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 12 347 354
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 13 8 35
Sonstige Forderungen 112

T S
_ Bologische Vermogenswerte 4 % s
| AdvelstenteStevern w5z ss
_ LangfistigeVermogenswerte ____________ ans s
B Cmy = T — v
_ Bologische Vermogenswerte 4 & &

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 6.778 6.157
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 401 426
Forderungen gegeniber assoziierten Unternehmen 7 11
Sonstige Forderungen 439 515
Rechnungsabgrenzungsposten 91
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BILANZ - PASSIVA

28. September 2014

KONZERN
Mio. DKK Anhang 28.09.2014 29.09.2013
Eigenkapital
Anteilseignerkonten 1.505 1.543
Sonstige Riicklagen 70 -70
Ergebnisvortrag 4.675 4.330
- e 5.803
CEgeneptal e 5962
Pensionsverpflichtungen 17 219 203
Passive latente Steuern 18 384 355
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen 19 205 195
Nachrangige Darlehen 20 54 506
Hypothekenschulden 20 4313 4197
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 20 1.452 2123
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 20 1.492 2.051
Bankverbindlichkeiten 20 3.301 2.257
Finanzleasingverbindlichkeiten 71
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen 19 94 47
Hypothekenschulden 20 182 118
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 20 712 0
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 20 1.067 36
Bankverbindlichkeiten 20 1.457 1.279
Finanzleasingverbindlichkeiten 20 13 11
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.241 3.104
Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen 46 52
Geschuldete Karperschaftssteuern 133 62
Sonstige Verbindlichkeiten 2.043 1.948
Rechnungsabgrenzungsposten 88
 Kufrstige Verbindlichkeiten _ 6.805
Vembindiichketen ;o 18.763

Operative Leasingverbindlichkeiten 21
Eventualverbindlichkeiten 22
Sicherheitsleistungen 23
Rechte und Haftung der Anteilseigner 24
Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente 27

BILANZ KONZERN

37



EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

28. September 2014
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Eigenkapital zum 30.09.2012 1.576 54 -38 4.138 5.730 67 5.797
Jahresergebnis 0 0 0 1.542 1.542 41 1.583
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen 0 -148 0 0 -148 -6 -154
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden 0 0 38 0 38 1 39
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpas-
sung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits
realisierter Zahlungsstrome eingesetzt wurden, in die
Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 -4 0 -4 -1 -5
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 0 0 28 0 28 0 28
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 0 0 0 -44 -44 0 -44
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 0 8 8 0 8
Summe sonstiges Ergebnis 0 -148 62 -36 -122 -6 -128
Gesamtjahresergebnis 0 -148 62 1.506 1.420 35 1.455
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -33 0 0 0 -33 0 -33
Geleistete Gewinnausschiittung 0 0 0 -1.274 -1.274 -59 -1.333
Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen an
Minderheitsbeteiligungen tibertragenes Eigenkapital 0 0 0 -40 -40 40 0
Minderheitszugange durch Unternehmens-
zusammenschlisse 0 0 0 0 0 76 76
Eigenkapital zum 29.09.2013 1.543 -94 24 4.330 5.803 159 5.962
Jahresergebnis 0 0 0 1.607 1.607 49 1.656
Wechselkursanpassungen fir auslandische Unternehmen 0 125 0 0 125 8 133
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden 0 0 7 0 7 0 7
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpas-
sung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits
realisierter Zahlungsstrome eingesetzt wurden, in die
Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 -24 0 -24 0 -24
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 0 0 -32 0 -32 0 -32
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 0 0 0 -41 -41 0 -41
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 -1 8 7 0 7
Im Rahmen der schrittweisen Tochtergesellschaftstiber-
nahme in die Gewinn- und Verlustrechnung tibertragen 0 66 -1 0 65 0 65
Summe sonstiges Ergebnis 0 191 -51 -33 107 8 115
Gesamtjahresergebnis 0 191 -51 1.574 1.714 57 1.771
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -38 0 0 0 -38 0 -38
Celeistete Gewinnausschittung 0 0 0 -1.229 -1.229 -43 -1.272
Eigenkapital zum 28.09.2014 1.505 97 -27 4.675 6.250 173 6.423
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

30. September 2013 - 28. September 2014

KONZERN

Mio. DKK Anhang 2013/14 2012/13
Abschreibungen 1372 1.360
Veranderung der Riickstellungen -14 -62
Veranderung des Nettoumlaufvermogens -127 Ei5,

_ _ 3857
Erhaltene Finanzertrdge 109
Entrichtete Finanzaufwendungen 8 -423 -443
Entrichtete Korperschaftssteuern -200 -130

S am 3343
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 10 -68 -28
Verauflerung von immateriellen Vermégenswerten 5 0
Erwerb etc. von materiellen und biologischen Vermogenswerten 11,14 -1.417 -1.598
VerduRerung von materiellen Vermogenswerten 83 231
Erwerb von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 0 119
Verkauf von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 161 0
Erwerb von Unternehmen 26 -1.315 =123)
Erhaltene Dividenden 12 109 83
Wechselkursauswirkungen auf langfristige Vermogenswerte -113 30

Gewinnausschittungen und Dividendenauszahlungen an

Minderheitsbeteiligungen -1.272 -1.333
Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen 1.682 750
Tilgung von Darlehen -610 -2.137
Wechselkursauswirkungen auf Darlehen 101 48
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -38 -33

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 30.09.2013 690

KAPITALFLUSSRECHNUNG KONZERN | 39






ANHANG
KONZERN

41-77

1 Wesentliche Schdtzungen
und Annahmen sowie
wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden 42

2 Nettoumsatz
3 Personalaufwand

4 Abschreibungen und
Wertberichtigungen 43

5 Honorar fir den von der
Vertreterversammlung der
Muttergesellschaft gewahlten
Abschlussprifer

6 Sonderposten
7 Finanzertrdge

8 Finanzaufwendungen 44

9 Ertragssteuern 45
|

10 Immaterielle
Vermogenswerte

46-47

11 Materielle Vermogenswerte 48

12 Kapitalanteile an assoziierten
und Gemeinschafts-
unternehmen 49-50

13 Sonstige Wertpapiere und
Kapitalanteile

14 Biologische Vermogenswerte 51

15 Vorrdte

16 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 52

22 Eventualverbindlichkeiten
23 Sicherheitsleistungen

24 Rechte und Haftung der
Anteilseigner

25 Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung 59

26 Erwerb von Unternehmen 60-61

27 Finanzielle Risiken und
Finanzinstrumente

62-68

28 Nahestehende Unternehmen
und Personen

29 Ereignisse nach dem

17 Pensionspldne 53-55 Bilanzstichtag 69
18 Latente Steuern 56-57 30 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden 70-77
19 Sonstige Verbindlichkeits-
|
rickstellungen 57

20 Kreditinstitute

21 Operative Leasing-
verbindlichkeiten 58

41



ANHANG

42

Wesentliche Schatzungen und Annahmen sowie wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Geschéaftsberichts gemal den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns hat die
Geschaftsfiihrung Schatzungen vorzunehmen und Voraus-
setzungen festzulegen, die sich auf die beriicksichtigten
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten einschlieRlich der mit
eingeflossenen Angaben zu Eventualforderungen und -verbind-
lichkeiten auswirken.

Die von der Geschaftsfiihrung vorgenommenen Schatzungen
basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf
den sonstigen Voraussetzungen, die zum gegebenen Zeitpunkt
als relevant erachtet werden. Diese Schatzungen und Voraus-
setzungen bilden die Grundlage fiir die beriicksichtigten Verma-
genswerte und Verbindlichkeiten sowie fiir die abgeleiteten, in
der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigten Auswirkun-
gen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen hiervon abweichen.

Die Geschaftsfiihrung erachtet die nachstehenden Schatzungen
sowie die hiermit verbundenen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden als wesentlich fiir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des
Nettoumsatzes aufgewendeten Einzel- und Gemeinkosten.

Bei den Herstellungskosten werden Kosten fiir Rohwaren
einschlieBlich der von Anteilseignern erworbenen Waren sowie
Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal und Abschrei-
bungen auf Produktionsanlagen beriicksichtigt. Der Einkauf von
Schlachttieren von Anteilseignern wird zum laufenden Netto-
notierungspreis beriicksichtigt und beinhaltet somit nicht den
als Dividende gleichzusetzenden Gewinnausschiittungsanteil.

Materielle Vermdgenswerte

Materielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertberichtigungen
ausgewiesen. In den Anschaffungskosten sind die Kosten fiir
die Bereitstellung des Vermdgenswerts bis zu dem Zeitpunkt
beriicksichtigt, zu dem der Vermégenswert gebrauchsfertig ist.
Als Abschreibungsgrundlage gelten die Anschaffungskosten
unter Abzug des voraussichtlichen Restwerts nach beendeter
Nutzungsdauer. Bei einer zusammengehérenden Gruppe von
Vermogenswerten werden die Anschaffungskosten in kleinere
Bestandteile aufgeteilt, die im Fall unterschiedlicher Nutzungs-
dauern separat abgeschrieben werden.

Die Ceschaftsfithrung nimmt Schatzungen in Bezug auf die
Abschreibungsmethode, die Nutzungsdauer und die Restwerte
vor, die jahrlich revidiert werden.

Werthaltigkeitstest

Der Konzern nimmt fiir den Firmenwert und fiir immaterielle
Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer mindes-
tens einmal jahrlich einen Werthaltigkeitstest vor. Die sonsti-
gen langfristigen Vermégenswerte, fiir die eine systematische
Abschreibung vorgenommen wird, werden auf Werthaltigkeit
getestet, wenn Ereignisse oder gedanderte Umstande darauf
hindeuten, dass der Buchwert mdglicherweise den erzielbaren
Wert tibersteigt.

Die Geschaftsfiihrung nimmt eine Schatzung des Nutzungs-
werts als Ausdruck fiir den erzielbaren Wert vor, der durch
Abzinsung der zu erwartenden kiinftigen Zahlungsstrome
berechnet wird, die auf der Grundlage der diesbeziiglichen

Schatzungen der Geschaftsfiihrung sowie ihrer Schatzungen
beziiglich des Abzinsungssatzes und der Wachstumsraten
geschatzt werden.

Vorriite

Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe, halbfertige und fertige
Erzeugnisse sowie Handelswaren werden zu Anschaffungs-
kosten nach der FIFO-Methode oder zum NettoverauRerungs-
wert bewertet, wenn Letzterer niedriger liegt.

Im Zusammenhang mit dem NettoverduRerungswert der
Vorrate nimmt die Geschaftsfiihrung eine Schatzung des zu
erwartenden Verkaufspreises abziiglich der Bereitstellungs-
kosten und der zur Durchfiihrung des Verkaufs aufzuwenden-
den Kosten vor. Der Wert der Vorrdte wird unter Beriicksichti-
gung von Umsetzbarkeit, fehlender Marktgangigkeit und der
Entwicklung des zu erwartenden Verkaufspreises festgesetzt.

Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, wobei zwecks Auffangen von Verlusten eine Wert-
berichtigung vorgenommen wird, wenn hierfiir Anzeichen
vorliegen.

Im Zusammenhang mit der Wertberichtigung zum Auffangen
von Forderungsverlusten nimmt die Geschaftsfiihrung eine
Schdtzung basierend auf den vorliegenden Informationen und
Anzeichen vor.

Erwerb von Unternehmen und Geschdftsaktivitdten
einschliefilich der Festlegung der Kaufpreis-
zuordnungen und deren Abschreibung

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen und
Geschaftstatigkeiten werden Kaufpreiszuordnungen zum
beizulegenden Zeitwert der feststellbaren Vermégenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten vorgenommen.
Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts ist mit Schat-
zungen seitens der Geschaftsfiihrung verbunden, die auf den
voraussichtlich mit den Vermégenswerten zukiinftig erzielbaren
Ertragen basieren. Die Geschaftsfiihrung nimmt zudem eine
Schatzung der Nutzungsdauer und des Abschreibungsprofils vor,
die systematisch auf der voraussichtlichen Verteilung des zu-
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens der Vermégenswerte basiert.

Latente passive und aktive Steuern

Der Konzern berechnet nach der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode latente Steuern auf alle zwischenzeitlichen
Differenzen zwischen Buchwert und steuerlichem Wert, mit
Ausnahme des erstmalig beriicksichtigten Firmenwerts ohne
Beriicksichtigung des steuerlichen Werts. Zudem werden nur
Riickstellungen fiir latente Steuern auf auslandische Kapital-
anteile gebildet, wenn deren VerauRerung wahrscheinlich
erscheint und voraussichtlich eine Steuerschuld zur Folge haben
wird. Latente aktive Steuern werden dann beriicksichtigt, wenn
es als wahrscheinlich gilt, dass zukiinftig ein zu versteuerndes
Einkommen vorliegen wird, das ein Ansetzen der zwischenzeit-
lichen Differenzen oder der vortragbaren steuerlichen Verluste
ermoglicht. In diesem Zusammenhang nimmt die Geschéfts-
fihrung auf der Grundlage von Budgets und Prognosen eine
Schatzung der in den kommenden Jahren zu erwartenden
Ertrdge vor.
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2 Nettoumsatz Mio. DKK 2013/14 2012/13

Gliederung nach Markten:

Danemark 5.895
Ausland 52.269
Gliederung nach Geschaftsbereichen:
DC Pork 26.301
DC Beef [ 3653 | 3.681
DC Ingredients - DAT-Schaub [ 2994 | 3.160
DC Foods 20.872
Sonstige Gesellschaften 4.150
3 Personalaufwand
Lohne und Gehalter 5.977
Beitragsorientierte Pensionspldne m 308
Leistungsorientierte Pensionspldane — 3
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen m 673
Die Personalkosten verteilen sich wie folgt:
Herstellungskosten GRS Y
Vertriebskosten m 569
Verwaltungsaufwendungen 841
Sonderposten m 0
Davon:
Vergiitung fiir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft - 7
Vergiitung fiir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft _ 5
Verguitung fiir den Vorstand der Muttergesellschaft m 26
I BT T
4 Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte m 37
Abschreibungen auf materielle und biologische Vermdgenswerte 1.314
Wertberichtigungen auf materielle Vermégenswerte 0
Wechselkursanpassungen -17 3
Gewinne und Verluste durch den Verkauf langfristiger Vermdgenswerte _ 6
Die Abschreibungen und Wertberichtigungen verteilen sich wie folgt:
Herstellungskosten 1.245
Vertriebskosten 44
Verwaltungsaufwendungen m 71
Sonderposten m 0
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Honorar fiir den von der Vertreterversammlung der

Muttergesellschaft gewdhlten Abschlusspriifer Mio. DKK 2013/14 2012/13

Deloitte:

Gesetzlich vorgeschriebene Abschlusspriifung - 10

Sonstige Erklarungsaufgaben mit Sicherheit _ 1

Steuerberatung _ g)

Sonstige Leistungen _ 1
I 15

Sonderposten

Sonderposten, Ertrage:

BuchmaRiger Ertrag im Zusammenhang mit der gednderten Berticksichtigung von m

Sokotow S.A. (sonstige betriebliche Ertrage betreffend) 0
| 2 0

Sonderposten, Aufwendungen:

Wertberichtigungen auf Anlagen (Herstellungskosten betreffend) m 0

Abfindungen (Herstellungskosten betreffend) m 0
| s 0
| ] 0

Finanzertrdge

Zinsen, Barmittel und Bankguthaben etc. m 93

Zinsen, assoziierte Unternehmen _ 3

Zinsen und Dividenden aus sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen _ 5

Wechselkursgewinne und -verluste, netto 8

Zeitwertanpassung derivativer Finanzinstrumente, die zur Absicherung des

beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente eingesetzt wurden -73 88

Zeitwertanpassung abgesicherter Finanzinstrumente -88

Finanzaufwendungen

Zinsen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten etc. m 447

Wechselkursgewinne und -verluste, netto 1

Aus dem Eigenkapital tibertragene Zeitwertanpassung betreffend Absicherung zukiinftiger _

Zahlungsstréme =5

Im Geschaftsjahr wurden bei den Anschaffungskosten fiir Anlagen im Bau
Finanzaufwendungen in Héhe von 6 Mio. DKK beriicksichtigt (2012/13: 6 Mio. DKK).
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9 Ertragssteuern Mio. DKK 2013/14 2012/13
Laufende Ertragssteuern 186
Veranderung der latenten Steuern -46
Verdnderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung - =19
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern m =il
Vorjahresanpassung, latente Steuern 63
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riickbuchung von friiher vorgenommenen -
Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern 70 10
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige, der -
Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 18
Die Ertragssteuern erklaren sich wie folgt:

Errechnete Steuerschuld bei einem Steuersatz von 24,5 % m 421
Auswirkung der fiir auslandische Unternehmen geltenden unterschiedlichen Steuersatze n =l
Verdnderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung n =ilg)
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige, der -
Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 10 18
Steuerlicher Wert des Ergebnisses von Unternehmen im Rahmen der m
gemeinsamen Veranlagung =ZCf)
Steuerlicher Wert der nicht steuerpflichtigen Einnahmen -81 -16
Steuerlicher Wert der nicht abzugsberechtigten Kosten m B5
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -13 -31
Vorjahresanpassung, latente Steuern m 63
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riickbuchung von friiher -
vorgenommenen Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern 70 10
[ N—TE 181
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kiinftiger -
Zahlungsstréme eingesetzt wurden 1
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von -
Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits realisierter Zahlungsstrome
eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung 0
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen _ Sl
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten _
Pensionspldnen etc. -8
E
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. Erworbene
Immaterielle Warenzeichen
10 Vermdgenswerte Mio. DKK Firmenwert Software etc. Summe
Anschaffungskosten zum 30.09.2013 1.530 393 470 2.393
Wechselkursanpassungen 56 0 -1 55
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 976 6 409 1.391
Zugange 0 64 4 68
Abgange durch schrittweise
Unternehmensiibernahme -305 -13 0 -318

Abgange -6

-2 0

Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 30.09.2013 o sl 436 767
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Abschreibungen des Geschéftsjahres 0 30 14 44

Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgange durch schrittweise Unternehmens-
ibernahme 0 -10 0 -10

Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgange des Geschaftsjahres

0 -2 0 2
Abschreibungen und
Wertberichtigungen zum 28.09.2014 799

Anschaffungskosten zum 01.10.2012 1.507 378 443 2.328
Wechselkursanpassungen -56 8 -1 -49
Zugdange durch Unternehmensiibernahmen 75 0 28 103
Zugdnge 4 15 0 19
Abgange 0 -8 0 -8
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 1.530 393 470 2.393

Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 01.10.2012 0 304 429 /33
Wechselkursanpassungen 0 5 0 5
Abschreibungen des Geschdftsjahres 0 30 7 37
Abschreibungen und Wertberichtigungen der

Abgange des Geschaftsjahres 0 -8 0 -8
Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 29.09.2013 0 331 436 767
Buchwert zum 29.09.2013 1.530 62 34 1.626

Mit Ausnahme des Firmenwerts und der Warenzeichen wird angenommen, dass
samtliche sonstigen immateriellen Vermogenswerte eine ermittelbare Nutzungsdauer
haben, tiber welche die Vermégenswerte abgeschrieben werden.
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Werthaltigkeitstest fiir den Firmenwert

Ein im Zusammenhang mit der Ubernahme von Unternehmen
u. & entstandener Firmenwert wird zum Zeitpunkt der Uber-
nahme auf diejenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
aufgeteilt, die durch den Unternehmenszusammenschluss
voraussichtlich einen wirtschaftlichen Vorteil erhalten.

Der Buchwert des Firmenwerts vor Wertberichtigungen verteilt
sich auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

Der Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf Werthal-
tigkeit getestet, bei Anzeichen einer Wertminderung haufiger.
Der jahrliche Werthaltigkeitstest erfolgt am Bilanzstichtag
und hat fiir das zuriickliegende Geschaftsjahr keinen Anlass
zur Wertberichtigung des Firmenwerts gegeben.

Der erzielbare Wert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, auf welche sich der Firmenwert verteilt, wird basie-
rend auf einer Ermittlung des Nutzungswerts der jeweiligen
Einheiten berechnet. Die wesentlichen Unsicherheitsfaktoren
sind in diesem Zusammenhang mit der Festlegung des Abzin-
sungssatzes und der Wachstumsraten sowie den zu erwarten-
den Anderungen bei den Verkaufspreisen und Herstellungskos-
ten in den Budget- und Abschlusszeitrdumen verbunden.

Die festgelegten Abzinsungssatze spiegeln die Marktschat-
zungen des beizulegenden Zeitwerts des Geldes wider,
ausgedriickt durch einen risikofreien Zinssatz, sowie die mit
den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ver-
bundenen spezifischen Risiken. Die Abzinsungssdtze werden
grundsatzlich ,,nach Steuern” auf der Grundlage des geschatz-
ten Weighted Average Cost of Capital (WACC) festgelegt.

Die zugrunde gelegten Wachstumsraten basieren auf den
Budgets, Prognosen und Strategiepldanen der jeweiligen

Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Tulip Ltd 637
Sokotéw S.A./Saturn Nordic Holding AB 306
DAT-Schaub A/S 332
KLS Ugglarps AB 83
Tulip Food Company A/S 172
Danish Crown Group 0

Gesellschaften sowie auf den Erwartungen in Bezug auf
Abzinsungssatze, Zins- und Inflationsraten.

Die geschatzten Anderungen bei den Verkaufspreisen und
Herstellungskosten in den Budget- und Abschlusszeitrdumen
basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit und den
Erwartungen in Bezug auf das zukiinftige Wachstum und die
Marktgegebenheiten.

Zur Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten werden die aus den aktuellsten Budgets

und Strategieplanen der Gesellschaften fiir die nachsten fiinf
Geschaftsjahre hervorgehenden Zahlungsstrome herangezo-
gen. Firr die iiber die Budgetzeitrdume (Abschlusszeitrdume)
hinausgehenden Geschaftsjahre werden die Zahlungsstrome
des letzten Budgetzeitraums unter Bereinigung der zu erwar-
tenden Wachstumsraten extrapoliert. Die zugrunde gelegten
Wachstumsraten iibersteigen nicht die zu erwartende durch-
schnittliche langfristige Wachstumsrate fiir die betreffenden
Markte.

Die wesentlichen fiir die Berechnung der erzielbaren Betrage
zugrunde gelegten Parameter sind:

Wachstums- Risikofreier

faktorim Zinssatz,
Abschluss- 10-Jahres- WACC nach
2013/14 zeitraum Swapsatz % Steuern %
Tulip Ltd 2,0 2,8 6,0
Sokotéw S.A./Saturn Nordic Holding AB 2,2 3,5 6,8
DAT-Schaub A/S 2,0 19 52
KLS Ugglarps AB 1,0 2,2 55
Tulip Food Company A/S 1,0 19 5,2
Danish Crown Group 0,0 19 6,4

2012/13

Tulip Ltd 2,0 1,8 56
Saturn Nordic Holding AB 2,0 3,0 6,8
DAT-Schaub A/S 2,0 1,6 5.4
KLS Ugglarps AB 2,0 2,0 58
Tulip Food Company A/S 2,0 1,6 54
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Sonstige
Anlagen,
. Produktions- Betriebsein-
Mate!_le"e Grundstiicke anlagen und richtungen Anlagen
11 Vermogenswerte Mio. DKK  und Gebdude Maschinen und Inventar im Bau Summe
Anschaffungskosten zum 30.09.2013 11.679 10.693 1.152 920 24.444
Wechselkursanpassungen 149 198 14 2 363
Fertigstellung von Anlagen im Bau 538 416 36 -990 0
Zugange durch
Unternehmensiibernahmen 457 448 44 71 1.020
Zugdnge 229 394 72 587 1.282
Abgdnge durch schrittweise
Unternehmensiibernahme -415 -652 =75 -35 -1.177
Abgange -156 -280

pmsvtnsosanzmzsosans | ases | s | was | s | seesn

Abschreibungen und Wert-

berichtigungen zum 30.09.2013 6.453 7.016 871 0 14.340
Wechselkursanpassungen 48 109 10 0 167
574 852 117 0 1.543

Abschreibungen und Wertberichtigungen
der Abgange durch schrittweise

Unternehmensiibernahme -191 -426 -53 0 -670
Abschreibungen und Wertberichtigungen
der Abgange des Geschaftsjahres -118 -194

Abschreibungen und Wert-
berichtigungen zum 28.09.2014 6.848 7.433 15.186

Buchwert zum 28.09.2014 5.715 3.908 28 | 555 | 10.466
0 89

Davon Vermégenswerte im Finanzleasing 16 5

Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 60 2 0 0 62
Anschaffungskosten zum 01.10.2012 11.458 10.117 1.176 809 23.560
Wechselkursanpassungen -132 =IL7/5) -18 -22 -347
Fertigstellung von Anlagen im Bau 256 487 28 -771 0
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 0 18 1 0 19
Zugange 212 358 60 906 1.536
Abgange -115 -112 =Cl5 -2 -324
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 11.679 10.693 1.152 920 24.444

Abschreibungen und Wert-

berichtigungen zum 01.10.2012 6.120 6.368 828 0 13.316
Wechselkursanpassungen -41 -89 -11 0 -141
Abschreibungen des Geschéftsjahres 409 765 130 0 1.304
Abschreibungen und Wertberichtigungen

der Abgange des Geschaftsjahres -35 -28 -76 0 -139
Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 29.09.2013 6.453 7.016 871 0 14.340
Buchwert zum 29.09.2013 5.226 3.677 281 920 10.104
Davon Vermégenswerte im Finanzleasing 72 11 5 0 88
Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 63 4 0 6 73
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12 Kapitalanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen

Assoziierte Unternehmen

Mio. DKK 28.09.2014

Anschaffungskosten zum 30.09.2013

Wechselkursanpassungen

Zugange

Abgange

Anschaffungskosten zum 28.09.2014

Wertberichtigungen zum 30.09.2013

Wechselkursanpassungen

Anteil am Ergebnis und Gewinn durch Verkauf

Ausschiittung im Laufe des Geschdftsjahres -109

Zugange

Abgange

Wertberichtigungen zum 28.09.2014
Buchwert zum 28.09.2014

Eckdaten fiir assoziierte Unternehmen (addiert):

3

)
~N

Summe Aktiva 1.618

Verbindlichkeiten gesamt

Nettovermogen gesamt

Anteil am Nettovermégen

Jahresergebnis gesamt

Anteil am Jahresergebnis

o
~N
N

w
oS
~N

2.766

29.09.2013
230

0

0

0

230

115
0
80
-83
12
0
124

354

2.017

1.249

768

354

6.065

149
80
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12 Kapitalanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen (Fortsetzung)

Gemeinschaftsunternehmen

Danish Crown halt durch DAT-Schaub A/S 50 Prozent der Konsolidierung des proportionalen Anteils von Danish Crown

Aktien und 50 Prozent der Stimmrechte bei Trunet Packaging am Ergebnis sowie an den Vermégenswerten, Verbindlich-

Service Ltd. keiten und den Zahlungsstrémen werden in Ubereinstimmung
mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des

Das Geschaftsjahr von Trunet Packaging Service Ltd lauft Danish Crown-Konzerns Abschliisse fiir dem Geschaftsjahr des

vom 1. November bis zum 31. Oktober. Zwecks anteilmaRiger Danish Crown-Konzerns entsprechende Zeitrdume aufgestellt.

Eckdaten fiir die von Danish Crown zu

beriicksichtigenden Anteile* (50 %): Mio. DKK 2013/14 2012/13
Umsatz 2.762
Aufwendungen -2.651
Langfristige Vermégenswerte _ 815
Kurzfristige Vermdgenswerte _ 523
Eigenkapital _ 893
Langfristige Verbindlichkeiten _ 112
Kurzfristige Verbindlichkeiten _ 333
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit m 87
Zahlungsstréme aus Investitionstatigkeit m -98
Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit -11 -96

*In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und in den Zahlungsstrémen wurde
Sokotéw S.A. (Saturn Nordic Holding AB) bis Juni 2014 zu 50 Prozent beriicksichtigt.
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13 Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Borsennotierte Anleihen 231
Bdrsennotierte Aktien n 15
Nicht bérsennotierte Aktien - 22
Die Wertpapiere wurden wie folgt in der Bilanz berticksichtigt:

Langfristige Vermdgenswerte - 35
Kurzfristige Vermogenswerte 197 233

268

14 Biologische Vermdgenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Anschaffungskosten zum 30.09.2013

87

Wechselkursanpassungen -4
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 0
Zugange 62
Abgange -56

Anschaffungskosten zum 28.09.2014

89

Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2013

Wechselkursanpassungen

10
-10

Abschreibungen des Geschéftsjahres

Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgdnge des Geschdftsjahres
Wertberichtigungen zum 28.09.2014

'
= N
N = o
'
=

Buchwert zum 28.09.2014 81

Anzahl Sauen und Eber zum 28.09.2014 46.400 41.098

Kurzfristige Vermdgenswerte

Schlachtschweine
Feldfriichte

Grundbesitz

Buchwert zum 28.09.2014

N
wn
~N
N
w
ey

Anzahl Schlachtschweine zum 28.09.2014 402.344 372.737
Produzierte kg (1.000) im Geschéftsjahr 71.177 62.010
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Vorrite Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Rohwaren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe 671
Unfertige Erzeugnisse 654
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren m 2.787
Warenverbrauch m 45.472
Im Geschdftsjahr vorgenommene Nettowertberichtigungen der Vorrate, in der

Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag (-) bzw. Aufwand (+) beriicksichtigt 207 -10
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) _ 6.247
Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 30.09.2013 m =L
Wechselkursanpassungen 1
Ausgewiesene Verluste des Jahres m 15
Zugange durch Unternehmensiibernahmen m 0
Zuriickgebuchte Riickstellungen Bill
Riickstellungen des Geschaftsjahres zur Deckung von Verlusten m -45
Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 28.09.2014 m -90
Es werden direkte Wertberichtigungen von Forderungen vorgenommen, wenn deren Wert

auf der Grundlage einer Einzelbeurteilung der Zahlungsfahigkeit der jeweiligen Debitoren

gesunken ist, z. B. bei Zahlungseinstellung, Insolvenz o. a. Wertberichtigungen erfolgen

zum berechneten erzielbaren Nettowert.

Der basierend auf der Einzelbeurteilung ermittelte Buchwert der auf den erzielbaren

Nettowert wertberichtigten Forderungen betragt 77 Mio. DKK (29.09.2013: 118 Mio. DKK).

Die Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Noch nicht fallig 5.325
Seit weniger als 30 Tagen fallig 772
Seit zwischen 30 und 90 Tagen féllig 61
Seit mehr als 90 Tagen fallig 89
Die falligen, nicht wertberichtigten Forderungen lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Seit weniger als 30 Tagen fallig 724
Seit zwischen 30 und 90 Tagen fallig 50
Seit mehr als 90 Tagen fallig 10

Im Geschaftsjahr wurden keine Zinseinnahmen aus wertgeminderten Forderungen
ausgewiesen (2012/13: 0 Mio. DKK).
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Pensionspldne

Der Konzern unterhalt Pensionsvertrage fiir einen GroRteil der
Mitarbeiter des Konzerns.

Die Pensionsvertrage umfassen teils beitragsorientierte, teils
leistungsorientierte Pensionspldne.

Bei den beitragsorientierten Pensionsplanen werden vom
Konzern laufend feste Beitrdge in unabhangige Pensionsfonds
eingezahlt. Der Konzern ist dabei nicht zu weiteren Zahlungen
verpflichtet.

Bei den leistungsorientierten Pensionspldnen ist das Unter-
nehmen verpflichtet, im Zusammenhang mit dem Alters-
ruhestand eine bestimmte Leistung zu zahlen, die u. a. von der
Dauer der Betriebszugehdorigkeit des jeweiligen Mitarbeiters
abhangt. Damit tragt das Unternehmen hinsichtlich des an
den Mitarbeiter zu zahlenden Betrags ein Risiko in Bezug auf
die zukiinftige Entwicklung der Zinsen, Inflation, Sterblichkeit
etc. Die Ruckstellungen umfassen leistungsorientierte
Pensionsplane in GB und Danemark.

Die Verpflichtung im Rahmen der leistungsorientierten
Pensionspldne wird einmal jahrlich auf der Grundlage einer
versicherungsmathematischen Berechnung basierend auf der
zu erwartenden zukiinftigen Entwicklung u. a. der Zinsen,
Inflation und durchschnittlichen Lebenserwartung berechnet.

Die in GB bestehenden leistungsorientierten Pensionspldne
werden von unabhangigen Pensionsfonds verwaltet, die

die eingezahlten Betrage im Hinblick auf die Erfiillung der
Pensionsverpflichtungen anlegen. Es handelt sich dabei

um geschlossene Systeme, in die keine neuen Mitarbeiter
aufgenommen werden; auRerdem werden im Rahmen dieser
Pldne auch keine Rentenanspriiche mehr angespart. Durch
diese Pensionspldne haben die Mitarbeiter Anspruch auf
lebenslange Rentenzahlungen sowie auf eine Auszahlung im
Todesfall vor Renteneintritt.

Der in Danemark bestehende leistungsorientierte Pensions-
plan, der nicht durch laufende Einzahlungen abgedeckt
wird, betrifft Pensionszahlungen an bereits pensionierte
Mitarbeiter und deren Hinterbliebene.

Beitragsorientierte Pensionsplane Mio. DKK 2013/14 2012/13

Ergebniswirksam erfasste Beitrdge zu beitragsorientierten Pensionspldnen 313 308

Leistungsorientierte Pensionspldne

Nettozinsaufwendungen 2

Verwaltungsaufwendungen 1

In der Gewinn- und Verlustrechnung unter Personalaufwand beriicksichtigt - 3

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen

Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermdgenswerten m -61

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der -

demografischen Entwicklung 0

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der -

finanziellen Bedingungen 67 100

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen — 5
4] 4

Beim Gesamtergebnis beriicksichtigt m 47

Die in der Bilanz beriicksichtigten Pensionsverpflichtungen

lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Barwert der gedeckten Pensionsverpflichtungen _ 1.105

Barwert der ungedeckten Pensionsverpflichtungen m 49

297 1.154
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermdgenswerte LJ51l

Die vom Konzern zu leistenden Einzahlungen in die Pensionspldne werden

im kommenden Geschaftsjahr voraussichtlich 34 Mio. DKK betragen.
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Pensionspldne (Fortsetzung)

Leistungsorientierte Pensionspline (Fortsetzung) Mio. DKK 2013/14 2012/13

Die im Geschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der Pensionsverpflichtungen
lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 30.09.2013 1.097

Wechselkursanpassungen

45

Verzinsung der Pensionsverpflichtungen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der
demografischen Entwicklung

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der
finanziellen Bedingungen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen

Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 28.09.2014

Ausgezahlte Pensionsleistungen

Die im Geschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der mit den Pensionsplanen
verbundenen Vermégenswerte lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbundenen

Vermdgenswerte zum 30.09.2013 893

~N
w

Wechselkursanpassungen

Verzinsung der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerte 43

Ertrdge aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten 61

Arbeitgeberbeitrige 36

Verwaltungsaufwendungen

~N

-37

Ausgezahlte Pensionsleistungen
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldanen verbundenen

Vermégenswerte zum 28.09.2014 1.078 951

Beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigte kumulierte

versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -274

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen in GB wurden folgende
versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt:

Durchschnittlicher Abzinsungssatz K 4,30 %
Durchschnittliche Restlebenserwartung ab Renteneintritt fiir bestehende Rentenempfanger:
Manner im Alter von 65 Jahren 22,1 Jahre 22,3 Jahre
Frauen im Alter von 65 Jahren 24,6 |ahre 24,8 Jahre
Durchschnittliche Restlebenserwartung ab Renteneintritt fiir derzeit Beschaftigte:
Manner im Alter von 45 Jahren 23,6 Jahre
Frauen im Alter von 45 Jahren 26,1 Jahre 26,4 Jahre
Zukiinftige Pensionssteigerungen 1,90 % 1,96 %
Inflation, Verbraucherpreisindex 2,00 % 2,10 %

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen in Ddnemark wurden folgende
versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt:

Durchschnittlicher Abzinsungssatz 2,30 % 2,20 %

k- =
~N q A
= »
'
-

Zukiinftige Pensionssteigerungen 2,00 % 2,00 %

Die letzte versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsverpflichtungen in GB
wurde am 28.09.2014 von Scottish Widows Plc, Buck Consultants Ltd und Aviva Group
durchgefiihrt.
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Leistungsorientierte Pensionspline (Fortsetzung) Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten mit den Pensionsplanen verbundenen
Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25
Aktien:
GB-Aktien 360
Sonstige Aktien m 220
Anleihen:
GB Staatsanleihen 146
GB staatliche Indexanleihen m 166
Sonstige - 15
Immobilien m 5
Versicherungsschein 14

Die mit den Pensionspldnen verbundenen Vermégenswerte sind nicht mit den Konzern-
unternehmen in Form von z. B. eigenen Aktien, Mietgebduden, Darlehen o. d. verkniipft.

Die Pensionspldne sind einer Reihe von versicherungsmathe-
matischen Risiken wie etwa Investitionsrisiken, Zinsrisiken,
Inflationsrisiken und Lebenserwartungsrisiken ausgesetzt.

Investitionsrisiken

Die Berechnung des Barwerts der in GB bestehenden Pensions-
plane erfolgte durch Anwendung eines Abzinsungssatzes,

der dem Zinssatz fiir Unternehmensanleihen hoher Qualitat
entspricht. Liegen die Ertrage aus den mit den Pensionspldanen
verbundenen Vermogenswerten unter diesem Niveau, wird mit
dem Pensionsplan ein Verlust gemacht. Aufgrund der langfris-
tigen Laufzeit der Verpflichtungen wurde ein relativ groRer Teil
der mit den Pensionsplanen verbundenen VVermégenswerte in
Aktien angelegt (61 Prozent).

Zinsrisiken

Ein Riickgang des Zinssatzes fiir britische Unternehmens-
anleihen bzw. danische Staatsanleihen wiirde eine Reduzie-
rung des Abzinsungssatzes und dadurch eine Erhéhung der
Pensionsverpflichtungen zur Folge haben. In Bezug auf die in
GB bestehenden Pensionspldne wiirde dies jedoch zum Teil
durch hdhere Ertrage aus den im Rahmen der Pensionsplane
getatigten Investitionen in Anleihen ausgeglichen werden.

Inflationsrisiken

Fir einen wesentlichen Teil der Pensionsleistungen im
Rahmen der Pensionsplane sowohl in GB als auch in
Danemark erfolgt eine Indexanpassung. Eine Steigerung
der Inflationsraten wiirde eine Erh6hung der Pensions-
verpflichtungen zur Folge haben.

Lebenserwartungsrisiken

Der Barwert der mit den Pensionsplanen verbundenen Ver-
pflichtungen wurde basierend auf einer nach bestem Wissen
und Gewissen vorgenommenen Schatzung der Sterblichkeit
der Teilnehmer sowohl wahrend als auch nach der Erwerbs-
tatigkeit berechnet. Eine Iangere Lebenszeit der Teilnehmer

hatte eine Erhdhung der mit den Pensionspldanen verbundenen

Verpflichtungen zur Folge.

Sensibilitdtsanalysen
Zu den wichtigen versicherungsmathematischen Voraus-
setzungen fiir die Festsetzung der Pensionsverpflichtungen

zahlen der Abzinsungssatz und die zu erwartende Inflation.
Die nachstehende Sensibilitdtsanalyse wurde basierend auf
den wahrscheinlichen Anderungen der jeweiligen zum Bilanz-
stichtag bestehenden Voraussetzungen bei gleichzeitiger
Beibehaltung aller anderen Variablen erstellt.

Ein um 0,25 Prozentpunkte héherer Abzinsungssatz hatte
eine Senkung der Pensionsverpflichtungen um 439 Mio. DKK
zur Folge.

Eine um 0,25 Prozentpunkte hohere Inflationsrate hatte
eine Erhéhung der Pensionsverpflichtungen um 42 Mio. DKK
zur Folge.

Die Berechnung des Barwerts gemdR vorstehender Sensibili-
tatsanalyse erfolgte nach der Projected-Unit-Credit-Methode
zum Ende des Geschaftsjahres in gleicher Weise wie die
Berechnung der in der Bilanz berticksichtigten Pensionsver-
pflichtungen. Die Sensibilitatsanalyse spiegelt nicht notwen-
digerweise die tatsdchlichen Anderungen der Verpflichtungen
wider, da es unwahrscheinlich ist, dass es zu Anderungen in
Bezug auf eine Voraussetzung isoliert von Anderungen der
anderen Voraussetzungen kommt.

Die Trustees der in GB bestehenden Pensionsplane beurteilen
und passen die im Rahmen der Pensionsplane zu erwar-
tenden Rentenzahlungen und Investmentertrdge sowie die
Investmentpolitik laufend an und stellen sicher, dass das
Funding der Pensionspldne den in GB geltenden gesetzlichen
Bestimmungen sowie den Satzungen und Bedingungen der
jeweiligen Plane entsprechen.

Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen
betragt zum 28. September 2014 in Bezug auf die Pensions-
plane in GB 17 Jahre und in Bezug auf die Pensionsplane in
Danemark 10 Jahre.
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18 Latente Steuern Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Die latenten Steuern wurden wie folgt in der Bilanz bertcksichtigt:
Aktive latente Steuern 535
Passive latente Steuern m -355
= = c ) EY
8 & 28z, ¥ 5 EEc 3R
2q 3w 5o sh 8§ E SJE =
ho =c Soc 52 -] ot E no
= 22 3582 EE QEZ wgR 2 oo
tm £w cEEh oo 25% EEE EN
S E g3 et e E9s W3 S E
. ] S c T 95 o T g ER] ® S
2013/14 Mio. DKK N = > on> wn ow.o ND:3 aN
Immaterielle Vermdgenswerte 194 =1l 0 -18 0 -77 98
Materielle Vermégenswerte -40 -34 -57 121 0 -4
Finanzielle Vermdgenswerte -2 0 3 0 1
Kurzfristige Vermdgenswerte 25 1 0 52 1 3 82
Langfristige Verbindlichkeiten 74 3 1 -13 8 2 75
Kurzfristige Verbindlichkeiten -54 -7 -10 -21 0 13 -79
Steuerlicher Verlustvortrag 159 3 48 -4 0 0 206
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste
bei auslandischen Tochterunternehmen bei
gemeinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
350 -35 -18 120 9 -53 373

Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht
bereits beriicksichtigten aktiven latenten Steuern =1 0 0 11 0 3 13

Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und
Riickbuchung von friiher vorgenommenen Wert-
berichtigungen aktiver latenter Steuern -169 - -253

cnN cm
=l = c =
2 & B8 £, & 8 23
ss S on == =% v N L x
M =l oo 28 £, Bo no
@ 22 85 =t QEE 0S5 2q
£t £w  ecg 50 £25% @ = TN
e g2 T&T g Egs R 3
2012/13 Mio. DKK 8R =5 283 5% doa H& 8%
Immaterielle Vermdgenswerte 226 0 -6 =75 0 =1l 194
Materielle Vermogenswerte -46 21 -26 11 0 -40
Finanzielle Vermdgenswerte -8 0 12 -8 -2
Kurzfristige Vermdgenswerte 38 0 2 -13 0 -2 25
Langfristige Verbindlichkeiten 62 -2 4 2 16 -8 74
Kurzfristige Verbindlichkeiten -91 1 -4 19 -1 22 -54
Steuerlicher Verlustvortrag 157 =il =515 40 =il =il 159
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste bei
auslandischen Tochterunternehmen bei gemeinsa-
mer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
332 19 -63 46 10 350

Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht
bereits beriicksichtigten aktiven latenten Steuern =1 0 0 0 0 0 =il

Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und
Riickbuchung von friher vorgenommenen Wert-
berichtigungen aktiver latenter Steuern -168 1 0 -11 0 9 -169

163 20 -63 35 6 19 180

Aktive und passive latente Steuern werden in der Bilanz aufgerechnet, wenn ein
legales Aufrechnungsrecht besteht und die aktiven und passiven latenten Steuern
dieselbe steuerrechtliche Einheit bzw. Konsolidierung betreffen.
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Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013

Steuerwert der nicht beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 169
Die Ablauffristen fiir die vortragbaren steuerlichen Verluste lassen sich wie folgt aufschliisseln:
Keine Ablauffrist 450
2014 0
2015 0
2016 0
Nach 2019 111
Der Steuerwert der steuerlichen Verluste in Hhe von 120 Mio. DKK (2012/13: 108 Mio. DKK)
wurde nicht beriicksichtigt, da es nicht als ausreichend wahrscheinlich erachtet wird, dass
die Verluste in iberschaubarer Zukunft geltend gemacht werden.

i L i Sonstige Ver-
Sonstige Verbindlichkeits- Versicherungs- Restrukturie- bindlichkeits-
riickstellungen Mio. DKK  riickstellungen rungskosten riickstellungen Summe
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum
30.09.2013 102 4 136 242
Wechselkursanpassungen 0 0 =il =il
Im Geschdftsjahr in Anspruch genommen ) -2 -16 -27
Riickbuchung von nicht in Anspruch
genommenen Riickstellungen -13 -2 -1 -16
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 6 0 0 6
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 11 33 51 95
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum
28.09.2014 97
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum
01.10.2012 119 20 122 261
Wechselkursanpassungen 0 0 -1 -1
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -11 =15 -30 -56
Riickbuchung von nicht in Anspruch genom-
menen Riickstellungen B =3} =il =3
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 0 0
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 3 2 46 51
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum
29.09.2013 102 4 136 242
Die sonstigen Verbindlichkeits- Innerhalb In Nach mehr als
riickstellungen lassen sich nach 1 Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
Filligkeit wie folgt aufschliisseln: ~ Mio. DKK fallig fallig fallig Summe

29.09.2013 47

131 64 242

Die Versicherungsriickstellungen belaufen sich auf 97 Mio.
DKK (29.09.2013: 102 Mio. DKK) und betreffen vornehmlich
Riickstellungen fiir Anspriiche im Zusammenhang mit Ar-
beitsunfallen sowie Betriebshaftpflicht und Produkthaftung.

Versicherungsriickstellungen sind mit Unsicherheiten und
Schatzungen verbunden. Die Riickstellungen werden anhand
versicherungsmathematischer Methoden basierend auf
Erfahrungswerte betreffend Schadenszahlen und die hiermit
verbundenen Kosten festgesetzt.

Die Restrukturierungs- und sonstigen Verbindlichkeits-
riickstellungen belaufen sich auf insgesamt 202 Mio. DKK
(29.09.2013: 140 Mio. DKK) und beinhalten Riickstellungen
fiir an entlassene Mitarbeiter zu zahlende Abfindungen,
Steuerverbindlichkeiten im Ausland, Mietverbindlichkeiten
einer fritheren Konzerngesellschaft, Kosten fiir ein Gerichts-
verfahren, Reklamationen und spezifische Marktrisiken. Die
Riickstellungen wurden basierend auf den aktuell verfiigbaren
Informationen gebildet. Der Konzern ist der Auffassung,

dass fiir die Risiken in den jeweiligen Bereichen ausreichend
Riickstellungen gebildet wurden und dass diese Risiken keine
weiteren Riickstellungen erforderlich machen werden.
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20 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Innerhalb In Nach mehr als
1 )ahres 1-5Jahren 5 Jahren
28.09.2014 Mio. DKK fallig fallig fallig Gesamt
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie
folgt aufschliisseln:
Nachrangige Darlehen 0 0 54 54
Hypothekenschulden 182 491 3.822 4.495
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 712 750 702 2.164
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditinstituten 1.067 1.184 308 2.559
Bankverbindlichkeiten 1.457 3.301 0 4.758
Finanzleasingverbindlichkeiten 82
| m m ssis | 1a112
29.09.2013
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie
folgt aufschliisseln:
Nachrangige Darlehen 0 452 54 506
Hypothekenschulden 118 770 3.427 4.315
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 0 1.462 661 2.123
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kredit-
instituten 96 2.051 0 2.147
Bankverbindlichkeiten 1.279 2.257 0 3.536
Finanzleasingverbindlichkeiten 11 32 39 82
1.504 7.024 4.181 12.709
Von einer Tochtergesellschaft wurde ein nachrangiges Darlehen In den sonstigen Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission
in Hohe von insgesamt 54 Mio. DKK exkl. Darlehenskosten mit von Anleihen ergeben, sind ein auf die First North in Dane-
Falligkeit im Jahre 2020 aufgenommen. Fiir das Darlehen gilt mark lautendes Hypothekendarlehen in Hohe von 750 Mio.
bis zum nachsten Zinsanpassungstermin im Dezember 2016 DKK sowie ein Private-Placement-Darlehen in den USA in
ein Zinssatz von 5,456 Prozent. Hohe von 1.414 Mio. DKK (USPP-Darlehen) enthalten.
Die sonstigen Glaubiger haben Vorrang vor dem nachrangigen
Darlehen.
2013/14 2012/13
Leasingverbindlich- Mindest- Mindest-
keiten Mio. DKK leasingraten Buchwert leasingraten Buchwert
Finanzleasingverbindlichkeiten 82 82 82 82

Amortisationszuschlag zwecks zukiinftiger
Beriicksichtigung als Aufwendungen 5 6

I I R

21 Operative Leasingverbindlichkeiten Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013

Die sich aus unkiindbaren Leasingvertragen (Betriebseinrichtungen) ergebenden
gesamten zukiinftigen Mindestleasingraten setzen sich wie folgt zusammen:

Innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag 155
Zwischen einem und fiinf Jahren nach dem Bilanzstichtag 244
Mehr als fiinf Jahre nach dem Bilanzstichtag 21

400
Ergebniswirksam erfasste Mindestleasingraten 160
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22 Eventualverbindlichkeiten Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Sonstige Biirgschaften 43
Vertragliche Verpflichtungen betreffend materielle Vermégenswerte 319
Garantieverpflichtungen gegeniiber dem danischen Amt fiir
Landwirtschaftliche Marktordnung 2
Der Konzern ist an einigen wenigen Streitigkeiten und Prozessen beteiligt. Nach
Auffassung der Geschaftsfihrung wird deren Ausgang auf die wirtschaftliche und
finanzielle Situation des Konzerns keinen wesentlichen Einfluss haben.

23 Sicherheitsleistungen
Die Hypothekenschulden und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind durch
folgende Vermoégenswerte besichert:

Nennwert der Pfandrechte an Grundstiicken, Gebauden und Produktionsanlagen etc. m 4.657

Buchwert der vorgenannten Vermégenswerte m Bi9d5
24 Rechte und Haftung der Anteilseigner

Die Rechte der Anteilseigner der Leverandgrselskabet werden einmal jahrlich von der Vertreterversammlung im Zu-

Danish Crown AmbA gehen aus der Satzung der Gesell- sammenhang mit der Verabschiedung des Geschéftsberichts

schaft hervor. Die Anteilseigner wahlen Vertreter fiir das und dem Beschluss iiber die Gewinnverwendung beschlossen.

oberste Organ der Gesellschaft, die Vertreterversammlung. GemaR der Satzung kénnen Auszahlungen von den persén-

Unter den Mitgliedern der Vertreterversammlung werden lichen Anteilseignerkonten nur dann erfolgen, wenn dies unter

Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat der Gesellschaft Beriicksichtigung der Interessen der Glaubiger der Gesellschaft

gewadhlt. Die Vertreterversammlung beschlieRt basierend auf als vertretbar erachtet wird.

dem Gewinnverwendungsvorschlag des Aufsichtsrats unter

Beriicksichtigung der Gesellschaftssatzung iiber die jdhrliche Fiir die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften

Gewinnausschiittung. GemaR der Gesellschaftssatzung spa- die Anteilseigner persénlich und gesamtschuldnerisch. Die

ren die Anteilseigner dabei auf ihren jeweiligen Anteilseigner- Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird auf der Grundlage

konten einen Saldo an, der als Eigenkapital in der Gesellschaft der von diesem erfolgten Lieferungen berechnet und betrdgt

verbleibt. Auszahlungen von den Anteilseignerkonten erfolgen max. 25.000 DKK.

gemadR den hierfiir geltenden Satzungsbestimmungen und

Anzahl Anteilseigner 28.09.2014 29.09.2013

Anzahl Anteilseigner zum 30.09.2013 m 9.031

Abgange netto -479

Anzahl Anteilseigner zum 28.09.2014 8.278 8.552

Mio. DKK

Gesamthaftung 214

Vorgeschlagene Gewinnausschiittung an die Anteilseigner 1.218 1.229

25 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung 2013/14 2012/13
Verdnderung des Nettoumlaufvermadgens:

Veranderung der Vorrate -173
Veranderung der Forderungen 524
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen =g
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

der sonstigen Verbindlichkeiten 219
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Barmittel und Bankguthaben gemaR Bilanz 102
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Haupt- Ubernommene  Ubernommene
Erwerb von geschifts- Ubernahme- Kapitalanteile Stimmanteile Kaufpreis
Unternehmen tatigkeit termin in % in % Mio. DKK
Der Konzern hat im Geschaftsjahr
folgende Unternehmen erworben:
2013/14
Schlacht-
betrieb und
Sokotéw S.A. Fleisch-
(Saturn Nordic Holding AB) veredelung 10.06.2014 50 50 1.343
2012/13
Produktion
und Vertrieb
von Natur-
DCW Casing LLC darmen 01.10.2012 51 51 155

Der Konzern halt seit Ende des Geschdaftsjahres 2003/04

50 Prozent der Aktien der Saturn Nordic Holding AB; dieser
Geschaftsanteil wurde als Gemeinschaftsunternehmen durch
anteilige Konsolidierung berticksichtigt. Der Zweck der Saturn
Nordic Holding AB besteht ausschlieRlich darin, 100 Prozent
der Aktien der Sokotéw S.A. zu besitzen. Nach dem Erwerb
von weiteren 50 Prozent im Geschaftsjahr 2013/14 halt der
Konzern nunmehr 100 Prozent der Aktien der Sokotéw S.A.
Ziel der Ubernahme der restlichen 50 Prozent der Aktien war
es, den 100-prozentigen Besitz der Gesellschaft zu erlangen,
um somit in vollem MaRe vom hiermit verbundenen Synergie-
effekt profitieren zu kénnen.

Bei der Ubernahme der restlichen 50 Prozent der Aktien der
Sokotéw S.A. wurde ein Kaufpreis gezahlt, der zusammen
mit dem beizulegenden Zeitwert der bisher im Besitz des
Konzerns befindlichen 50 Prozent des Gibernommenen
Unternehmens den beizulegenden Zeitwert der ibernomme-
nen feststellbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten tibersteigt. Diese positive Differenz
(der Firmenwert) wurde auf 976 Mio. DKK festgesetzt, verteilt
auf Danish Crown Group mit 454 Mio. DKK und Sokotéw S.A.
mit 522 Mio. DKK. Der der Danish Crown Group zugeordnete
Firmenwert wurde basierend auf dem Barwert der zu erwar-
tenden Synergieeffekte fiir den gesamten Konzern geschatzt.
Dabei werden Synergien sowohl in Bezug auf den Verkauf

als auch in den Bereichen Einkauf, Produktion, Verwaltung
und Produktentwicklung erwartet. Die wesentlichen, der
Berechnung zugrunde gelegten Parameter gehen aus Anhang
10 hervor.

Der Konzern hat Transaktionskosten in Héhe von 2,9 Mio. DKK
aufgewendet, die unter Verwaltungsaufwendungen beriick-
sichtigt wurden.

Der durch die Neubewertung des bisherigen Kapitalanteils
zum beizulegenden Zeitwert gemaR IFRS 3 (schrittweise

Ubernahme) erzielte Gewinn belauft sich auf 224 Mio. DKK,
die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Sonderposten
beriicksichtigt wurden. In diesem Betrag enthalten ist ein
Ubertrag in Héhe von -65 Mio. DKK vom sonstigen Gesamt-
ergebnis; dabei handelt es sich vornehmlich um Wechselkurs-
anpassungen aus den Vorjahren, die beim sonstigen Gesamt-
ergebnis ausgewiesen und jetzt zuriickgebucht wurden.

Der beizulegende Zeitwert des bisherigen 50-prozentigen
Kapitalanteils wurde als Barkaufsumme fiir diese 50 Prozent
abziiglich einer geschatzten Kontrollpramie festgesetzt.

Die Kontrollpramie wurde basierend auf einem geschatzten
Aufpreis berechnet, der fiir die Erlangung des 100-prozentigen
Besitzes der Sokotéw S.A. gezahlt wurde, u. a. in Form der
obengenannten Synergien. Bei der Schatzung des Aufpreises
wurden eine extern ausgearbeitete Wertfestsetzung des
Marktwerts der Sokotéw S.A. sowie ein Vergleich mit anderen
vergleichbaren Ubernahmegeschiften in der Fleischbranche
zugrunde gelegt.

Vom Ergebnis des Konzerns im zuriickliegenden Geschafts-
jahrin Héhe von 1.656 Mio. DKK lassen sich 59 Mio. DKK

auf durch die Sokotéw S.A. nach der Ubernahme erzielte
Einnahmen zuriickfiihren. Vom Nettoumsatz des Konzerns
im zuriickliegenden Geschaftsjahr in Hohe von 58.029 Mio.
DKK lassen sich 1.971 Mio. DKK auf Sokotéw S.A. nach der
Ubernahme zuriickfiihren. Wenn die Ubernahme der Sokotéw
S.A. bereits mit Wirkung vom 1. Oktober 2013 erfolgt wadre,
hatte der Nettoumsatz im Geschaftsjahr 2013/14 basierend
auf einer Hochrechnung der anteilig konsolidierten Betrage
fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2013 bis zum 10. Juni 2014
ca. 59.884 Mio. DKK betragen, wahrend das Jahresergebnis
ca. 1.728 Mio. DKK betragen hatte, bereinigt um Proforma-
Mehrabschreibungen auf das tibernommene immaterielle
und materielle Anlagevermégen, berechnet basierend auf
den in der Ubernahmebilanz festgesetzten beizulegenden
Zeitwerten anstelle der urspriinglichen Buchwerte.
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Gesamt Gesamt

Mio. DKK Sokotéw S.A. 2013/14 2012/13
Langfristige Vermdgenswerte
Software 6 - 0
Erworbene Warenzeichen etc. 409 m 28
Grundstiicke und Gebdude 457 457 0
Produktionsanlagen und Maschinen 448 448 18
Sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar 44 m 1
Anlagen im Bau 71 0
Aktive latente Steuern 28 m 0
Sonstige langfristige Vermagenswerte 4 _ 5
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrite 327 234
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
(um 30 Mio. DKK wertberichtigt) 647 647 96
Sonstige Forderungen 94 m 4
Barmittel und Bankguthaben 57 0
Langfristige Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern -81 -81 -8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -232 m =7/
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen -18 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten -256 m -140
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und m
sonstige Verbindlichkeiten -438 -88
Firmenwert (nicht steuerlich abzugsfahig) 976 976 56
Minderheitsbeteiligungen 0 - -44
Ubernommene Barmittel und Bankguthaben (50 %) -28 m 0
Beizulegender Zeitwert des bisherigen 50 %-Anteils an der -
Sokotéw S.A. (schrittweise Ubernahme) -1.200 -1.200 -32
Latenter bedingter Kaufpreis 0 _ 0

ANHANG KONZERN
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27 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Kategorien von Finanzinstrumenten gemaR IAS 39
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente - 2
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile m 268
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermdgenswerte -
und Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 25
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienende derivative Finanzinstrumente - 26
[ s icheransinstramentesingseate franiee venigenswere | 20 g
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.157
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner m 426
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 11
Sonstige Forderungen 574
Barmittel und Bankguthaben m 102
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0
Sonstige Verbindlichkeiten 65
65
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermdgenswerte m
und Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 30
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienende derivative Finanzinstrumente m 36
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten m 66
Nachrangige Darlehen m 506
Hypothekenschulden m 4.315
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 275)
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten m 2.147
Bankverbindlichkeiten 3.536
Finanzleasingverbindlichkeiten m 82
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.104
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen m 52
Sonstige Verbindlichkeiten m 1.882
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Wahrungsrisiken betreffend Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie zukiinftige Zahlungsstrome
Die Wahrungspolitik des Konzerns sieht vor, das Nettowah-
rungsrisiko des Konzerns laufend abzudecken. Insgesamt ist
die Gesellschaft einem Risiko in Bezug auf Devisenstrome
ausgesetzt, da beziiglich des Werts der zukiinftigen Zah-
lungsstrome in DKK Unsicherheit besteht. Das Geschaftsrisiko
ergibt sich somit wie folgt:

Geschaftsrisiko = Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente sowie Wertpapiere + Forderungen und voraussichtliche

Umsatze + Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten

Wobei sich die voraussichtlichen Umsatze wie folgt beschrei-
ben lassen: Voraussichtliche Umsatze = eingegangene Ver-
kaufsauftrage + kurzfristig konkret zu erwartende Umsatze.

Als Teil der Absicherung beriicksichtigter und nicht beriicksich-
tigter Transaktionen setzt der Konzern Sicherungsinstrumente
in Form von Devisentermingeschaften sowie Darlehen und
Kontokorrentkrediten in Fremdwahrung ein. Die Absicherung
der beriicksichtigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
umfasst im Wesentlichen Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente sowie Wertpapiere, Forderungen und finan-
zielle Verbindlichkeiten.

Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert der zur
Absicherung der beriicksichtigten finanziellen Vermdgenswer-
te und Verbindlichkeiten eingesetzten derivativen Finanzinst-
rumente des Konzerns -96 Mio. DKK (29.09.2013: 0 Mio. DKK).
Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente
wurde bei den sonstigen Verbindlichkeiten bzw. sonstigen For-
derungen beriicksichtigt und wird in der Gesamtergebnisrech-
nung gegen die Wechselkursanderungen der abgesicherten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aufgerechnet.

Verbindlich-
Zahlungs- keiten aus
mittel und Liefe- Davon durch
Zahlungs- Forderungen rungen und Darlehen
mittel und Leistungen Davon durch und Konto-
dquivalente voraus- und sonstige Termin- korrent- Nicht
sowie sichtliche  Verbindlich- Geschafts- geschifte kredite  abgedeckter
Mio. DKK Wertpapiere Umsitze keiten risiko abgedeckt abgedeckt Nettoposten
EUR 45 1.532 -690 887 =57/ -611 219
GBP 0 1.068 -56 1.012 -1.763 751 0
JPY 0 680 -1 679 -566 =1L5f5) -20
SEK 0 117 -11 106 -78 =21 7
usD 5 2.346 -761 1.590 -1.281 -284 25
Sonstige
Wahrungen 4 519 -49 474 -13 -425 36
EUR 11 1.710 -618 1.103 797 =7/ 279
GBP 1 770 -49 722 -2.139 1.420 3
JPY 0 1.306 =3 1.303 -1.186 -94 23
SEK 1 224 -10 215 -149 -25 41
usD 2 1.719 -586 1.135 =1L (UL -147 25
Sonstige
Wahrungen 2 264 =5l 215 8 -205 18
29.09.2013 17 5.993 -1.317 4.693 -5.276 922 339

Die Absicherung der zu erwartenden zukiinftigen Zahlungs-
strome erfolgt in Form einer Absicherung gegen das Risiko
schwankender Zahlungsstréme (Cash Flow Hedge), wobei die
Zeitwertanpassung der eingesetzten Sicherungsinstrumente
beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt wird. Die Zeitwert-
anpassung der zur Absicherung der kurzfristig konkret zu
erwartenden Umsatze eingesetzten Sicherungsinstrumente

wird hierauf basierend berechnet.

Die Absicherung der eingegangenen Verkaufsauftrage erfolgt
in Form einer Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair
Value Hedge), wonach die Zeitwertanpassung der abgesicher-
ten Auftrage wie auch der eingesetzten Sicherungsinstrumen-
te in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt wird.

Fiir den Fall, dass der Konzern Wahrungssicherungsgeschdfte
abgeschlossen hat, die die Kriterien fiir die bilanzielle Absi-
cherung nicht erfiillen, werden diese als zu Handelszwecken
gehaltene Vermégenswerte behandelt und unter Beriicksichti-
gung von Zeitwertanpassungen ergebniswirksam erfasst.

Die zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschéfte
weisen eine Restlaufzeit von bis zu 12 Monaten auf und
lassen sich wie nachstehend dargestellt aufschliisseln, wobei
Vertrage tiber den Verkauf von Devisen mit einem positiven
Vertragswert angegeben sind.
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27 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

64

Absicherung zukiinftiger
Zahlungsstrome

Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts

Die Absicherungskriterien
nicht erfiillend

Beim

Eigenkapital

beriick-
sichtigte Beizu- Beizu-
Vertrags- Zeitwert- Vertrags- legender Vertrags- legender
Mio. DKK wert anpassung wert Zeitwert wert Zeitwert
Devisentermingeschdfte EUR 0 0 63 0 =7/ 0
Devisentermingeschafte GBP 386 =5 1.366 -28 11 0
Devisentermingeschafte JPY 39 2 523 -5 3 0
Devisentermingeschafte SEK 0 0 85 2 -7 0
Devisentermingeschafte USD 104 -1 1.150 -65 6 0
Devisentermingeschdfte, sonstige 0 0

3 44 0 -37

28.09.2014 I
Devisentermingeschafte EUR 0 0 813 =3 -8 12
Devisentermingeschdfte GBP 147 0 1.989 -21 2 0
Devisentermingeschdafte JPY 415 23 771 0 0 0
Devisentermingeschdfte SEK 14 1 141 0 -6 0
Devisentermingeschafte USD 45 0 977 24 -1 0
Devisentermingeschafte, sonstige 1 0 22 =3 1
29.09.2013 622 24 4.713 =52 13

Absicherung der Nettoinvestitionen in ausldandische
Tochterunternehmen

Der Danish Crown-Konzern hat in eine Reihe von auslandischen
Tochtergesellschaften investiert, bei denen die Umrechnung
des Eigenkapitals in DKK mit einem Wahrungsrisiko verbunden
ist. Dieses Wahrungsrisiko sichert der Konzern zum Teil durch
die Aufnahme von Darlehen in der jeweiligen Wahrung ab. Dies
betrifft die Nettoinvestitionen in EUR, USD und GBP.

Beim sonstigen Ergebnis werden die Anderungen des beizule-

genden Zeitwerts dieser zur Absicherung des mit Investitionen
in fremder Wahrung verbundenen Wahrungsrisikos eingesetz-
ten Finanzinstrumente (Schuldinstrumente) berticksichtigt.

Soweit die Zeitwertanpassung die Wertanpassung der jewei-
ligen Investition nicht tibersteigt, wird die Anpassung dieser
Finanzinstrumente beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt;
ansonsten wird die Zeitwertanpassung in der Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt. Zum Bilanzstichtag wurden
beim sonstigen Ergebnis -32 Mio. DKK (29.09.2013: 28 Mio.
DKK) betreffend die Zeitwertanpassung der zur Absicherung
der Nettoinvestitionen und der als Ergédnzung der Netto-
investitionen klassifizierten Darlehen eingesetzten Instru-
mente beriicksichtigt. Im zuriickliegenden Geschaftsjahr
wurde wie schon im Vorjahr keine Ineffektivitat festgestellt.

Sensitivitat des Eigenkapitals gegeniiber
Wechselkursschwankungen

Zum Bilanzstichtag belief sich der beizulegende Zeitwert der
kumulierten Wechselkursanpassungen der zur Absicherung
der Nettoinvestitionen eingesetzten Instrumente auf -11 Mio.
DKK (29.09.2013: 23 Mio. DKK).

Fremdwdahrungssensitivitdtsanalyse

Die wesentlichsten Wahrungsrisiken des Konzerns betreffen
Verkaufstransaktionen in den Wahrungen GBP, JPY, EUR

und USD. Kursschwankungen bei diesen Wahrungen werden
das Ergebnis des Konzerns nicht in wesentlichem MaRe
beeinflussen, da im Sinne der Risikopolitik des Konzerns eine
Absicherung der mit den Geschaftsaktivitaten verbundenen
Wahrungsposten erfolgt, sodass die in der Bilanz beriicksich-
tigten Verkaufstransaktionen und Nettoposten abgesichert
sind. Aus der nachstehenden Tabelle geht hervor, welche Aus-
wirkung eine Kursabweichung auf das mit den Kapitalanteilen
verbundene Eigenkapital gehabt hatte, wenn der Kurs bei den
wichtigsten Wahrungen, bei denen ein Risiko wesentlicher
Kursschwankungen besteht, 10 Prozent unter dem tatsdchlich
in Ansatz gebrachten Kurs gelegen hdtte. In der Darstellung
wurde die Auswirkung der abgeschlossenen Wahrungssiche-
rungsgeschafte beriicksichtigt. Ein um 10 Prozent héherer
Kurs als der tatsachliche Kurs hdtte sich entsprechend positiv
auf das Eigenkapital ausgewirkt.

Mio. DKK

28.09.2014

29.09.2013

Auswirkung, wenn der USD-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte

-27

Auswirkung, wenn der GBP-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hdtte

-141

Auswirkung, wenn der SEK-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hdtte

-58

Auswirkung, wenn der PLN-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte

-61
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Eingebettete derivative Finanzinstrumente

Es wurde eine systematische Uberpriifung der Vertrige des
Konzerns durchgefiihrt, die Bedingungen enthalten kénnten,
die den Vertragen ganz oder teilweise den Charakter deriva-
tiver Finanzinstrumente verleihen kénnten. Die Uberpriifung
hat keinen Anlass zur Beriicksichtigung derivativer Finanz-
instrumente gegeben.

Zinsrisiken

Der Danish Crown-Konzern hat in wesentlichem Male ver-
zinsliche finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
aufzuweisen und ist somit auch Zinsrisiken ausgesetzt. In
Bezug auf die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten des Konzerns lassen sich die vertraglich festgelegten
Zinsanpassungs- oder Falligkeitstermine - je nachdem,
welcher dieser Termine zuerst eintritt - wie nachstehend
aufgefiihrt darstellen, wobei verzinsliche Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von Gber 1 Jahr als
festverzinslich gelten:

Innerhalb Zwischen Nach Beizu-
Zinsanpassungs- oder lund5  mehrals5 legender
Falligkeitstermin Mio. DKK Jahres Jahren Jahren Gesamt Zeitwert
Anleihen 0 -196 -196 -196
Bankguthaben 0 0 -119 -119
Nachrangige Darlehen 54 0 56 59
Hypothekenschulden 2.274 1.350 871 4.495 4.745
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 1.462 0 702 2.164 2.172
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 2.104 455 0 2.559 2.559
Bankverbindlichkeiten 4.758 0 0 4.758 4.758
Finanzleasingverbindlichkeiten 12 0 82 82
Zinsswaps, fester Zinssatz 513 78 0 -28
Anleihen 0 =281, =23, -231
Bankguthaben 0 0 =75 =7/5
Nachrangige Darlehen 0 0 506 506
Hypothekenschulden 2.386 1.056 873 4.315 4.491
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 1.462 0 661 2.123 2.116
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 1.422 725 0 2.147 2.147
Bankverbindlichkeiten 3.325 211 0 3.536 3.536
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 1 82 82
Zinsswaps, fester Zinssatz 526 84 0 -34
29.09.2013 8.491 2.524 1.388 12.403 12.538

Der beizulegende Zeitwert fir Hypothekenschulden, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten und
Bankverbindlichkeiten wurde zum Barwert der zukiinftigen

Tilgungs- und Zinszahlungen unter Anwendung der aktuellen,

von den aktuellen Marktzinsen abgeleiteten Zinsstruktur-
kurve berechnet (Stufe 2).

Der Zeitwert der zum Bilanzstichtag ausstehenden Zinsswaps
zur Deckung der mit variabel verzinsten Darlehen verbundenen

Zinsrisiken betrdgt -28 Mio. DKK (29.09.2013: -34 Mio. DKK)
(Stufe 2).

Zur Absicherung der festverzinslichen Darlehen zum Zeitwert
wurden Zinsswaps im Nennwert von 712 Mio. DKK mit Fallig-

keit im Jahre 2015 abgeschlossen (29.09.2013: 712 Mio. DKK
mit Falligkeit im Jahre 2015). Der Zeitwert dieser Zinsswaps
betragt 15 Mio. DKK (29.09.2013: -5 Mio. DKK) (Stufe 2).

In den sonstigen Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission
von Anleihen ergeben, sind Hypothekendarlehen in Héhe von
750 Mio. DKK enthalten. Der beizulegende Zeitwert dieser

wurde basierend auf dem letzten Handelskurs vor dem Bilanz-

stichtag (Stufe 1) berechnet.

Die Bankguthaben des Konzerns sind in Sicht- oder Festgeld-
konten angelegt.

Schwankungen der Zinssatze wirken sich auf die Anleihen-
bestdnde des Konzerns aus. Ein Anstieg des Zinsniveaus um
1 Prozentpunkt p. a. im Vergleich zum am Bilanzstichtag
geltenden Zinsniveau hatte sich durch einen Kursverlust beim
Anleihenbestand des Konzerns mit einem Betrag in Hohe

von 1 Mio. DKK auf das Eigenkapital des Konzerns negativ
(29.09.2013: mit 5 Mio. DKK negativ) ausgewirkt.

Bei den variabel verzinsten Bankguthaben, Hypothekenschul-
den und sonstigen Verbindlichkeiten des Konzerns hatte ein
Anstieg des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt p. a. im Vergleich
zum am Bilanzstichtag geltenden Zinsniveau eine Erhéhung
der Zinsaufwendungen des Konzerns um 100 Mio. DKK
(2012/13: 85 Mio. DKK) zur Folge gehabt. Bei einem entspre-
chend niedrigeren Zinsniveau waren die Zinsaufwendungen
des Konzerns in entsprechendem MaRe gesunken.
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Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Liquiditatsrisiken

Die Félligkeitstermine fiir die finanziellen Verbindlichkeiten
sind nachstehend nach den beim Liquiditatsmanagement
des Konzerns zugrunde gelegten zeitlichen Intervallen

aufgeschliisselt. Bei den aufgeschlisselten Betragen handelt
es sich um die zur Zahlung féllig werdenden Betrdge einschl.
Zinsen etc.

Innerhalb Zwischen Nach
1 lund5 mehrals 5
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten: Mio. DKK Jahres Jahren Jahren Gesamt
Nachrangige Darlehen 3 12 60 75
Hypothekenschulden 254 849 6.673 7.776
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben 770 920 828 2.518
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 1.110 1.192 360 2.662
Bankverbindlichkeiten 1.588 3.177 0 4.765
Finanzleasingverbindlichkeiten 14 40 33 87
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.241 0 0 3.241
Sonstige Verbindlichkeiten 1.909 0 0 1.909

Derivative Finanzinstrumente:

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 1 0 0 1
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der

beriicksichtigten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

dienende derivative Finanzinstrumente 99 0 0 99
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme dienende

derivative Finanzinstrumente 28 6 0 34

28.09.2014

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

9.007 | 6196 J| 7954 23.167

Nachrangige Darlehen 4 483 65 552

Hypothekenschulden 257 906 6.309 7.472

Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von

Anleihen ergeben 56 1.647 813 2.516

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 126 2.169 0 2.295

Bankverbindlichkeiten 1.292 2.251 0 3.543

Finanzleasingverbindlichkeiten 12 35 41 88

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.104 0 0 3.104

Sonstige Verbindlichkeiten 1.882 0 0 1.882
6.733 7.491 7.228 21.452

Derivative Finanzinstrumente:

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0

Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der

beriicksichtigten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

dienende derivative Finanzinstrumente 30 0 0 30

Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme dienende

derivative Finanzinstrumente 30 6 0 36

29.09.2013 6.793 7.497 7.228 21.518

Liquiditatsreserve: Mio. DKK  28.09.2014 29.09.2013

Die Liquiditdtsreserve setzt sich wie folgt zusammen:

Barmittel und Bankguthaben

Nicht genutzte Kreditfazilitaten

6.279
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Kreditrisiken
Die Kreditrisiken sind im Anhang 16 und das Risikomanage-
ment ist im Lagebericht beschrieben, siehe dort.

Optimierung der Kapitalstruktur

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft beurteilt laufend,

ob die Kapitalstruktur des Konzerns mit den Interessen

der Gesellschaft und der Anteilseigner libereinstimmt.

Das iibergeordnete Ziel besteht darin, eine Kapitalstruktur
sicherzustellen, die das langfristige wirtschaftliche Wachstum
fordert und gleichzeitig durch Optimierung des Verhaltnisses
zwischen Eigenkapital und Verbindlichkeiten die Gewinne der
Interessenten des Konzerns maximiert. Die iibergeordnete
Strategie des Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr unver-
dndert geblieben.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Verbindlichkei-
ten, wozu finanzielle Verbindlichkeiten in Form von Wandel-
schuldverschreibungen, Hypothekenschulden, Bankverbind-
lichkeiten und Finanzleasingverbindlichkeiten zahlen, sowie

Der Verschuldungsgrad ldsst sich zum Bilanzstichtag wie folgt berechnen:

aus Darlehensforderungen, Barmitteln und Bankguthaben
sowie Eigenkapital, darunter Anteilseignerkonten, sonstige
Riicklagen, Ergebnisvortrage und nachrangige Darlehen.

Verschuldungsgrad

Der Konzern strebt einen Verschuldungsgrad in einer GroRen-
ordnung von 3,5 an, der als Verhaltnis zwischen den verzins-
lichen Nettoverbindlichkeiten und dem Gesamt-EBITDA des
Geschdftsjahres berechnet wird. Zum Bilanzstichtag betrug
der Verschuldungsgrad 4,0 (29.09.2013: 3,5).

Der Verschuldungsgrad fiir das Geschaftsjahr 2013/14 wurde
durch die Ubernahme von Sokotéw negativ beeinflusst,

die in der Bilanz zum 28. September 2014 zu 100 Prozent
beriicksichtigt wurde, wahrend das EBITDA der Sokotéw bis
zum 10. Juni 2014 lediglich zu 50 Prozent und erst danach zu
100 Prozent beriicksichtigt wurde. Ware das Sokotéw-EBITDA
wahrend des gesamten Geschaftsjahres zu 100 Prozent mit
eingeflossen, hatte der Verschuldungsgrad zum Ende des
Geschaftsjahres 3,8 betragen.

Nachrangige Darlehen

Hypothekenschulden

Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten

Bankverbindlichkeiten

Finanzleasingverbindlichkeiten

Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner

Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen

Barmittel und Bankguthaben sowie kurzfristige Wertpapiere

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten

Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT)

Abschreibungen und Wertberichtigungen

EBITDA

Verschuldungsgrad

Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
TN o
o :

Verletzung von Darlehensvertragen

Der Konzern hat weder im Geschaftsjahr noch im Vergleichs-
jahr Darlehensvertrage verletzt oder seine diesbeziiglichen
Pflichten vernachldssigt.

Methoden und Voraussetzungen fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts

Bérsennotierte Anleihen und Aktien

Der Bestand an bdrsennotierten Staatsanleihen, Hypothe-
kenanleihen und Aktien wird mit den notierten Preisen und
Preisquotierungen bewertet.

Nicht bérsennatierte Aktien

Nicht bérsennotierte Aktien werden auf der Grundlage von
Marktmultiplikatoren fiir eine Gruppe vergleichbarer barsen-
notierter Unternehmen abziiglich eines geschatzten Handels-
faktors in einem nicht bérsennotierten Markt bewertet. Wenn
dies nicht moglich ist, werden nicht borsennotierte Aktien zu
Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Wahrungstermingeschafte und Zinsswaps werden nach

den allgemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der
Grundlage der betreffenden beobachtbaren Swap-Kurven und
Wechselkurse bewertet.

ANHANG KONZERN | 67



ANHANG

27

68

Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Zeitwerthierarchie fiir in der Bilanz zum beizulegen- - Auf einem aktiven Markt fiir vergleichbare Vermégenswerte

den Zeitwert ausgewiesene Finanzinstrumente oder Verbindlichkeiten notierte Preise oder sonstige Bewer-

Aus der nachstehenden Tabelle geht die Einstufung der zum tungsmethoden, bei denen samtliche wesentlichen Para-

beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente meter auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 2)

gemaR der Fair-Value-Hierarchie hervor: - Bewertungsmethoden, bei denen etwaige wesentliche
Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

- Auf einem aktiven Markt fiir identische Instrumente (Stufe 3).

notierte Preise (Stufe 1)

28.09.2014 Mio. DKK Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0
Bérsennotierte Anleihen 196 0 0 196
Borsennotierte Aktien 0 0 0 0
Nicht bérsennotierte Aktien 0 9

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermogenswerte m m m m

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 1 0 1
Sonstige Verbindlichkeiten

0 0 71 71
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 71 72

Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten m m n m

29.09.2013

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 2 0 2
Borsennotierte Anleihen 231 0 0 231
Borsennotierte Aktien 14 0 0 14
Nicht bérsennotierte Aktien 0 0 24 24
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte 245 2 24 271
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermogenswerte 0 51 0 51
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 65 65
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 65 65
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 66 0 66

Im Geschaftsjahr haben keine wesentlichen Verschiebungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 stattgefunden.

In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente basierend auf Bewertungsmethoden,
bei denen etwaige wesentliche Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3):

Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013

Buchwert zum 30.09.2013 24 32
Kursanpassung 0 =1l
Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste 4 0
Ankauf 1 2
Verkauf -20 -9

Buchwert zum 28.09.2014 n m

Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste aus zum 28.09.2014 im
Besitz der Gesellschaft befindlichen Vermdgenswerten 0 0
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Nahestehende Unternehmen und Personen

Bei Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gibt es keine
nahestehenden Unternehmen und Personen mit beherrschen-
dem Einfluss.

Zu den der Gesellschaft nahestehenden Unternehmen und
Personen zdhlen der Aufsichtsrat und der Vorstand der
Muttergesellschaft sowie die nahen Angehdérigen dieser
Personen. Nahestehende Unternehmen und Personen
umfassen zudem Unternehmen, bei denen der vorgenannte
Personenkreis wesentliche Beteiligungen halt.

Ferner zdhlen zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen auch assoziierte Unternehmen, vgl. Konzerniibersicht,
bei denen die Gesellschaft einen wesentlichen Einfluss hat.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Der Konzern hat im Geschdftsjahr folgende Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen durchgefiihrt:

29

Gemein-
schafts- Aufsichtsrat Vorstand
unter-  Assoziierte  der Mutter-  der Mutter-

2013/14 Mio. DKK nehmen Unternehmen  gesellschaft  gesellschaft Gesamt
Verkauf von Waren 202 92 0 0 294
Erwerb von Waren 302 21 114 0 437
Verkauf von Dienstleistungen 0 40 0 0 40
Erwerb von Dienstleistungen 0 243 0 0 243
Léhne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergiitungen 0 0 6 26 32
Zinsertrage (netto) 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 11 1 0 13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 39 2 0 41
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschiittungen 63 109 9 0 181
Anteilseignerkonten 0 0 11 0 11
2012/13

Verkauf von Waren 182 111 0 0 293
Erwerb von Waren 347 28 100 0 475
Verkauf von Dienstleistungen 0 38 0 0 38
Erwerb von Dienstleistungen 0 243 0 0 243
Léhne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergiitungen 0 0 7 26 33
Zinsertrage (netto) 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 8 0 0 18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46 41 3 0 90
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschiittungen 45 83 8 0 136
Anteilseignerkonten 0 0 10 0 10

Die konzerninternen Geschafte erfolgten zu marktiiblichen
Bedingungen.

Fiir am Bilanzstichtag bestehende konzerninterne Forder-
ungen und Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten oder

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Garantien geleistet. Der Ausgleich von sowohl Forderungen als
auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird
durch Barzahlung erfolgen. Es bestanden weder uneinbring-
liche Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Personen, noch wurden Wertberichtigungen solcher zum
Auffangen wahrscheinlicher Verluste vorgenommen.

AufRer den im Berichtsteil erwahnten Ereignissen sind seit dem
Bilanzstichtag keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss der Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA fiir das Geschaftsjahr 2013/14 wurde gemaR den von
der EU gebilligten International Financial Reporting Standards
und den erganzenden danischen Offenlegungsanforderungen
in Bezug auf Jahresabschliisse fiir Unternehmen der Abschluss-
klasse C (mittelstandische und groRe Unternehmen) in Uber-
einstimmung mit der gemdR dem danischen Gesetz liber

den Jahresabschluss verdffentlichten IFRS-Bekanntmachung
aufgestellt. Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA ist eine
Genossenschaft mit Sitz in Danemark.

Der Konzernabschluss wurde in dénischen Kronen (DKK), der
Darstellungswahrung fiir die Konzerntatigkeiten, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage historischer
Anschaffungskosten erstellt, mit der Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente und finanzieller Vermégenswerte, die
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden,
sowie biologischer Vermégenswerte, die ebenfalls zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich
gegeniiber dem Vorjahr keine Anderungen infolge neuer und
gednderter Standards ergeben.

Noch nicht in Kraft getretene Standards und
Interpretationen

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses
der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fiir das Ge-
schaftsjahr 2013/14 lagen mehrere neue oder geanderte Stan-
dards und Interpretationen vor, die noch nicht in Kraft getreten
waren und daher keine Beriicksichtigung im Konzernabschluss
fanden. Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung wird keiner
dieser Standards etc. wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
abschluss fiir die kommenden Geschaftsjahre haben.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA (die Muttergesellschaft) sowie die von der
Muttergesellschaft beherrschten Unternehmen (Tochterunter-
nehmen). Eine Beherrschung seitens der Muttergesellschaft
wird dann angenommen, wenn die Muttergesellschaft direkt
oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte besitzt
oder auf andere Weise einen beherrschenden Einfluss ausiibt
oder ausiiben kénnte.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt
zwischen 20 Prozent und 50 Prozent der Stimmrechte halt
und einen wesentlichen, jedoch nicht beherrschenden Einfluss
ausiibt, gelten als assoziierte Unternehmen.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt eine
gemeinschaftliche Fiihrung (Joint Control) ausiibt, gelten als
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures).

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Jahres-
abschliisse von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
und deren Tochterunternehmen erstellt. Der Konzernab-
schluss wird durch Zusammenlegung von Rechnungsposten
der gleichen Art erstellt. Die der Konsolidierung zugrunde
liegenden Abschliisse werden gemdR den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzerns erstellt.

Bei der Konsolidierung erfolgt eine Eliminierung der konzern-
internen Ertrage und Aufwendungen, der internen Forde-
rungen und Dividenden sowie der sich durch Transaktionen
zwischen den konsolidierten Unternehmen ergebenden

Gewinne und Verluste. Die steuerliche Auswirkung dieser
Eliminierungen wird beriicksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Rechnungsposten der
Tochterunternehmen zu 100 Prozent beriicksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen

Bei der erstmaligen Beriicksichtigung werden Minderheits-
beteiligungen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zum proportionalen Anteil des beizulegenden Zeitwerts

der feststellbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten des iibernommenen Unternehmens
bewertet. Die gewdhlte Methode hangt von den jeweiligen
Transaktionen ab. Die Minderheitsbeteiligungen werden
anschlieRend um ihren proportionalen Anteil an etwaigen
Anderungen des Eigenkapitals des Tochterunternehmens
korrigiert. Das Gesamtergebnis wird den Minderheitsbeteili-
gungen auch dann zugeordnet, wenn der Wert der Minder-
heitsbeteiligung dadurch negativ ausfallt.

Erwerbe von Minderheitsbeteiligungen an einem Tochter-
unternehmen bzw. VerduRerungen von Minderheitsbeteili-
gungen an einem Tochterunternehmen, die keine Erzielung
bzw. Beendigung der Beherrschung zur Folge haben,
werden im Konzernabschluss als Eigenkapitaltransaktionen
behandelt, und die Differenz zwischen dem Kaufpreis und
dem Buchwert wird dem Anteil der Muttergesellschaft am
Eigenkapital zugeordnet.

Mégliche Verpflichtungen aus Put-Optionen, die Minderheits-
aktiondren von Tochterunternehmen zugeordnet werden,
werden als Verbindlichkeiten zum Barwert des bei der Inan-
spruchnahme der Option fallig werdenden Betrags beriick-
sichtigt, sofern der Konzern verpflichtet ist, Barmittel oder
sonstige Vermoégenswerte zu {ibertragen. Diese Verbindlichkeit
wird vom Eigenkapital der Minderheitsbeteiligungen subtra-
hiert, wobei den Minderheitsbeteiligungen anschlieRend keine
Ergebnisanteile zugeordnet werden. An den nachfolgenden
Bilanzstichtagen wird die finanzielle Verbindlichkeit erneut
bewertet und etwaige Wertanpassungen werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter Finanzposten beriicksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse

Neu erworbene oder neu gegriindete Unternehmen werden
im Konzernabschluss zum Zeitpunkt der Ubernahme bzw. der
Griindung beriicksichtigt. Als Zeitpunkt der Ubernahme gilt
der Termin, zu welchem die Beherrschung des Unternehmens
tatsachlich tibernommen wird. Verkaufte oder abgewickelte
Unternehmen werden bis zum Zeitpunkt der VerduRerung
bzw. der Abwicklung in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigt. Als Zeitpunkt der Verdu-
Rerung gilt der Termin, zu welchem die Beherrschung des
Unternehmens tatsachlich auf Dritte tibergeht.

Beim Erwerb neuer Unternehmen, bei denen der Konzern
einen beherrschenden Einfluss auf das erworbene Unter-
nehmen erlangt, wird die Ubernahmemethode angewandt,
gemadR welcher die feststellbaren Vermégenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten der neu erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der
Ubernahme bewertet werden. Langfristige Vermégenswerte,
die im Hinblick auf einen Verkauf tibernommen werden,
werden jedoch zum beizulegenden Zeitwert abziiglich der zu
erwartenden Verkaufskosten bewertet. Umstrukturierungs-
kosten werden nur dann in der Ubernahmebilanz beriick-
sichtigt, wenn sie fiir das tibernommene Unternehmen eine
Verbindlichkeit darstellen. Die steuerliche Auswirkung der
vorgenommenen Neubewertungen wird beriicksichtigt.
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Die Kaufsumme fiir ein Unternehmen besteht aus dem beizu-
legenden Zeitwert des fiir das tibernommene Unternehmen
gezahlten Kaufpreises. Wenn die endgtiltige Festsetzung des
Kaufpreises von einem oder mehreren zukiinftigen Ereignis-
sen abhangt, werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Ubernahmezeitpunkt beriicksichtigt. Unmittelbar auf die
Unternehmensiibernahme zuriickzufiihrende Kosten werden
zum Zeitpunkt ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Positive Differenzbetrage (Firmenwert) zwischen einerseits
dem Kaufpreis fiir das erworbene Unternehmen, dem Wert der
Minderheitsbeteiligungen am iibernommenen Unternehmen
und dem beizulegenden Zeitwert der friiher erworbenen
Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden Zeitwert
der ibernommenen Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten werden bei den immateriellen Ver-
mogenswerten beriicksichtigt und mindestens einmal jahrlich
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Wenn der Buchwert
des Vermdgenswerts den damit erzielbaren Betrag tibersteigt,
wird fiir den Vermogenswert eine Wertberichtigung auf diesen
niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.

Wenn zum Zeitpunkt der Ubernahme in Bezug auf die
Identifizierung oder Bewertung iibernommener Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten oder
in Bezug auf die Festsetzung des Kaufpreises Unsicherheit
besteht, erfolgt die erstmalige Beriicksichtigung auf der
Grundlage vorldufig ermittelter Werte. Bis zu 12 Monate
nach der Ubernahme kénnen die vorldufig ermittelten Werte
angepasst oder weitere Vermdgenswerte oder Verbindlich-
keiten berticksichtigt werden, sofern neue Informationen
tiber Umstande bekannt werden, die zum Zeitpunkt der
Ubernahme bereits bestanden und die Berechnung der Werte
zum Ubernahmezeitpunkt beeinflusst hitten, wenn die
betreffenden Informationen bekannt gewesen waren.

Anderungen der Schitzungen von bedingten Kaufpreisen
werden grundsatzlich direkt ergebniswirksam erfasst.

Vor dem 30. September 2002 durchgefiihrte Unternehmens-
zusammenschliisse wurden im Zusammenhang mit dem
Ubergang zu den IFRS nicht gem&R den obigen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angepasst. Der Buchwert des
Firmenwerts zum 30. September 2002 betreffend Unter-
nehmenszusammenschliisse, die vor dem 30. September
2002 stattgefunden haben, entspricht den Anschaffungs-
kosten des Firmenwerts.

Ertrdge oder Verluste durch den Verkauf oder

die Abwicklung von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen

Ertrage oder Verluste durch den Verkauf oder die Abwicklung
von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen, die
eine Beendigung der Beherrschung bzw. des wesentlichen
Einflusses zur Folge haben, werden als Differenz zwischen
einerseits dem beizulegenden Zeitwert des Verkaufserloses
oder der Abwicklungssumme und dem beizulegenden Zeitwert
etwaiger noch bestehender Kapitalanteile und andererseits
dem Buchwert des Nettovermdgens zum Zeitpunkt der
VerduRerung bzw. Abwicklung einschl. des Firmenwerts und
abziiglich etwaiger vorhandener Minderheitsbeteiligungen
berechnet. Der somit ermittelte Ertrag oder Verlust wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt, wie auch die
kumulierten Wechselkursanpassungen, die beim sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt werden.

Beim Verkauf von Kapitalanteilen an assoziierten und Gemein-
schaftsunternehmen, bei denen der Kaufpreis ganz oder

teilweise in Form von Kapitalanteilen an der tibernehmenden
Gesellschaft entrichtet wird, sodass nach der Transaktion
weiterhin ein wesentlicher Einfluss besteht, wird eine kon-
krete Bewertung der Transaktion vorgenommen. Sofern die
Transaktion von kommerzieller Substanz ist, sodass der
Verkauf die mit den Kapitalanteilen verbundenen zukiinftigen
Zahlungsstréme in Bezug auf Risiken, Timing und Umfang in
wesentlichem MaRe beeinflusst, wird der Ertrag bzw. Verlust
ohne anteilige Eliminierung beriicksichtigt.

Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen in Wahrungen, die nicht der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Unternehmen entsprechen, werden
bei der erstmaligen Beriicksichtigung zum Kurs am Trans-
aktionstag umgerechnet. Forderungen, Verbindlichkeiten und
sonstige monetare Posten in fremder Wahrung, die nicht zum
Bilanzstichtag abgerechnet wurden, werden zum Wechselkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Wechselkursdifferenzen, die
zwischen dem Transaktionstag und dem Zahltag bzw. dem
Bilanzstichtag entstehen, werden als Finanzposten ergebnis-
wirksam erfasst.

Materielle und immaterielle Vermégenswerte, Warenbestande
und sonstige nicht-monetare Vermogenswerte, die in Fremd-
wahrung erworben wurden und auf der Grundlage historischer
Anschaffungskosten bewertet werden, werden zum Kurs am
Transaktionstag umgerechnet. Bei nicht-monetdren Posten,
die zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet werden, erfolgt
die Neubewertung zum am Tag der Neubewertung geltenden
Wechselkurs.

Bei der Beriicksichtigung von Unternehmen im Konzern-
abschluss, die ihren Jahresabschluss in einer anderen funk-
tionalen Wahrung als danischen Kronen (DKK) aufstellen,
werden die Gewinn- und Verlustrechnungen zu den durch-
schnittlichen Wechselkursen umgerechnet, wenn diese nicht
wesentlich von den tatsachlichen, an den Transaktionstagen
geltenden Wechselkursen abweichen. Sollte Letzteres der Fall
sein, werden die tatsdchlichen Wechselkurse angewandt. Die
Bilanzposten werden zum Wechselkurs des Bilanzstichtags
umgerechnet. Der Firmenwert wird als Eigentum des betref-
fenden ibernommenen Unternehmens behandelt und zum
Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die sich durch die Umrechnung der
Bilanzposten auslandischer Unternehmen zum Jahresbeginn
zu den Wechselkursen am Bilanzstichtag und durch die
Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen von Durch-
schnittskursen zu den Wechselkursen am Bilanzstichtag
ergeben, werden beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.
Entsprechend werden Wechselkursdifferenzen, die durch
direkt beim Eigenkapital des (ibernommenen Unternehmens
vorgenommene Anderungen entstanden sind, ebenfalls beim
sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Wechselkursanpassungen bei Forderungen oder Verbind-
lichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen, die als Teil der
Gesamtinvestition der Muttergesellschaft in das betreffende
Tochterunternehmen gelten, werden im Konzernabschluss
beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen
Beriicksichtigung zum beizulegenden Zeitwert am Abrech-
nungstag bewertet.

Nach der erstmaligen Beriicksichtigung werden die deriva-
tiven Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert am
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Bilanzstichtag bewertet. Positive und negative beizulegende
Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter
sonstigen Forderungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanz-
instrumente, die als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
eines beriicksichtigten Vermoégenswerts, einer beriicksichtigten
Verbindlichkeit oder eines festen Auftrags eingestuft werden
und die diesbeziiglichen Bedingungen erfiillen, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammen mit den Wertdnde-
rungen des abgesicherten Postens beriicksichtigt.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanz-
instrumente, die als effektive Absicherung zukiinftiger Trans-
aktionen eingestuft werden und die diesbeziiglichen Bedingun-
gen erfiillen, werden beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.
Der ineffektive Anteil wird unmittelbar ergebniswirksam
erfasst. Nach Durchfiihrung der abgesicherten Transaktionen
werden die kumulierten Anderungen als Teil der mit den
betreffenden Transaktionen verbundenen Anschaffungskosten
beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Bedingungen fiir eine
Behandlung als Sicherungsinstrument nicht erfiillen, werden
als zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte behandelt
und zum beizulegenden Zeitwert unter laufender Beriick-
sichtigung von Zeitwertanpassungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Finanzposten bewertet.

Echte Verkaufs- und Riickkaufgeschafte (Pensionsgeschifte)
bei Anleihen werden mit dem Bruttowert beriicksichtigt und als
durch Anleihen besicherte Darlehen bewertet, sofern mit dem
Vertragspartner keine Differenzabrechnung vereinbart wurde.

Steuern

Der Ertragssteueraufwand, der sich aus den laufenden
Ertragssteuern fiir das Geschéaftsjahr und den Anderungen bei
den latenten Steuern zusammensetzt, wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung mit dem Teil beriicksichtigt, der sich

auf das Jahresergebnis zuriickfiihren Idsst, und direkt beim
Eigenkapital oder beim sonstigen Ergebnis mit dem Teil,

der sich auf direkt beim Eigenkapital bzw. beim sonstigen
Ergebnis vorgenommene Buchungen zuriickfiihren lasst.

Die laufenden Ertragssteuersteuerverbindlichkeiten und
die Steuerguthaben werden in der Bilanz als errechnete
Ertragssteuern auf das zu versteuernde Einkommen fiir
das Geschaftsjahr abziiglich geleisteter Vorauszahlungen
beriicksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das Ge-
schaftsjahr erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag
geltenden Steuersatze und Steuerbestimmungen.

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode auf der Grundlage aller zwischenzeitlichen
Differenzen zwischen dem Buchwert und dem steuerlichen
Wert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten bertick-
sichtigt, mit Ausnahme von latenten Steuern auf zwischen-
zeitliche Differenzen, die entweder bei der erstmaligen
Beriicksichtigung des Firmenwerts oder bei der erstmaligen
Beriicksichtigung einer Transaktion, bei der es sich nicht um
einen Unternehmenszusammenschluss handelt, entstanden
sind, und bei denen die zum Zeitpunkt der erstmaligen
Beriicksichtigung festgestellte zwischenzeitliche Differenz
weder das Buchergebnis noch das steuerpflichtige Einkommen
beeinflusst.

Es werden latente Steuern auf zwischenzeitliche Differenzen
im Zusammenhang mit Kapitalanteilen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen beriicksichtigt, es

sei denn, die Muttergesellschaft kann den Zeitpunkt der
Realisierung der latenten Steuern kontrollieren, und es gilt als
wahrscheinlich, dass die latenten Steuern nicht in absehbarer
Zukunft als laufender Steueraufwand fallig werden.

Die latenten Steuern werden auf der Grundlage der geplanten
Nutzung der jeweiligen Vermogenswerte bzw. der Abwicklung
der jeweiligen Verbindlichkeiten berechnet.

Aktive latente Steuern einschlieBlich des steuerlichen Werts
steuerlicher Verlustvortrage werden in der Bilanz mit dem
Wert beriicksichtigt, der sich voraussichtlich erzielen l3sst,
entweder durch Aufrechnung gegen passive latente Steuern
oder in Form von aktiven Nettosteuern zur Aufrechnung gegen
zukiinftige positive steuerpflichtige Einnahmen. Am Bilanz-
stichtag wird jeweils beurteilt, inwieweit es wahrscheinlich

ist, dass zukiinftig ausreichend steuerpflichtige Einnahmen
erwirtschaftet werden, um die aktiven latenten Steuern in
Ansatz bringen zu kdnnen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte

Langfristige Vermégenswerte und Gruppen von Vermégens-
werten, die zur VerduRerung gehalten werden, werden in der
Bilanz gesondert als kurzfristige Vermégenswerte ausgewie-
sen. Direkt mit den jeweiligen Vermogenswerten verbundene
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz als kurzfristige Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
werden nicht abgeschrieben, sondern es wird eine Wert-
berichtigung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich der zu
erwartenden Verkaufskosten vorgenommen, wenn dieser
Wert niedriger als der Buchwert ist.

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamt-
ergebnisrechnung

Nettoumsatz

Der durch den Verkauf von fertigen Erzeugnissen und
Handelswaren erzielte Nettoumsatz wird ergebniswirksam
erfasst, wenn die Lieferung und der Risikoiibergang auf den
Kaufer stattgefunden haben. Der Nettoumsatz umfasst den in
Rechnung gestellten Verkauf zuziiglich Ausfuhrerstattungen.

Der Nettoumsatz wird ochne Rabatte sowie ohne Umsatz-
steuern und andere im Namen Dritter erhobene Betrage
berechnet.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des
Nettoumsatzes aufgewendeten Kosten. Bei den Herstellungs-
kosten beriicksichtigen die Handelsunternehmen den Waren-
verbrauch und die produzierenden Unternehmen die Kosten
fiir Rohwaren einschl. der von Anteilseignern erworbenen
Waren, Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal sowie
Instandhaltung, Abschreibungen und Wertberichtigungen
der im Rahmen des Produktionsprozesses genutzten
materiellen und immateriellen Vermégenswerte. Der Einkauf
von Schlachttieren von Anteilseignern wird zum laufenden
Nettonotierungspreis beriicksichtigt und beinhaltet somit
nicht den mit einer Dividende gleichzusetzenden Gewinnaus-
schiittungsanteil.

Vertriebskosten
Vertriebskosten umfassen Aufwendungen fiir den Vertrieb von
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verkauften Waren und fiir Verkaufskampagnen einschlieRlich
Kosten fur Verkaufs- und Vertriebspersonal, Werbekosten so-
wie Abschreibungen und Wertberichtigungen der im Rahmen
des Vertriebs genutzten materiellen und immateriellen
Vermdgenswerte.

Verwaltungsaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen umfassen Kosten fiir die Leitung
und Verwaltung des Konzerns einschlieRlich der Kosten fiir
das Verwaltungspersonal und die Geschéaftsfiihrung, Kosten
fiir den Biirobetrieb sowie Abschreibungen und Wertberich-
tigungen der im Rahmen der Verwaltung des Konzerns
genutzten materiellen und immateriellen Vermogenswerte.

Sonstige Betriebseinnahmen und Betriebskosten

Sonstige Betriebseinnahmen und -kosten umfassen Ein-
nahmen und Aufwendungen, die in Relation zu den Haupt-
geschaftstatigkeiten des Konzerns von sekundarem Charakter
sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden beriicksichtigt,
wenn ausreichend sichergestellt ist, dass die Bedingungen fiir
die Zuwendung erfiillt sind und die Zuwendung geleistet wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Deckung von Kosten
werden anteilig in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber die
Zeitraume beriicksichtigt, in denen die damit verbundenen
Aufwendungen ergebniswirksam erfasst werden. Die Zuwen-
dungen werden gegen die Aufwendungen aufgerechnet.

Von Zuwendungen der éffentlichen Hand, die mit einem Ver-
mogenswert verkniipft sind, werden dessen Anschaffungs-
kosten abgezogen.

Sonderposten

Sonderposten umfassen wesentliche Einnahmen und Auf-
wendungen, die in Relation zu den Aktivitdten des Konzerns
von besonderem Charakter sind, wie etwa grundlegende struk-
turelle Anpassungen und etwaige Ertrage oder Verluste aus
hiermit verbundenen VerduRerungen. Bei den Sonderposten
werden zudem andere wesentliche Betrdge von einmaligem
Charakter berticksichtigt, z. B. buchméaRige Gewinne im
Zusammenhang mit der Erlangung des beherrschenden
Einflusses in einer Konzerngesellschaft.

Finanzposten

Finanzposten umfassen Zinsertrage und -aufwendungen,

den Zinsteil der Finanzleasingraten, realisierte und nicht
realisierte Kursgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang mit
Wertpapieren, Verbindlichkeiten und Transaktionen in fremder
Wahrung, Amortisationszuschldge bzw. -abziige betreffend
Hypothekenschulden etc. sowie Zuschldge und Erstattungen
im Rahmen der Steuervorauszahlung.

Zinsertrage und -aufwendungen werden auf der Grundlage der
Hauptsumme und des effektiven Zinssatzes abgegrenzt. Der
effektive Zinssatz ist die Abzinsungsrate, die zur Abzinsung
der zu erwartenden, mit dem finanziellen Vermogenswert
bzw. der finanziellen Verbindlichkeit verbundenen zukiinftigen
Zahlungen angesetzt werden muss, damit deren Barwert dem
jeweiligen Buchwert entspricht.

Dividenden aus Investitionen in Kapitalanteile werden dann
beriicksichtigt, wenn das Recht auf die Dividende endgiiltig
erworben wurde. Dies ist typischerweise dann der Fall, wenn
die Dividendenausschiittung auf der Hauptversammlung der
betreffenden Gesellschaft beschlossen wird.

Bilanz

Firmenwert

Der Firmenwert wird bei der erstmaligen Beriicksichtigung in
Hohe der Differenz zwischen einerseits den Anschaffungs-
kosten fiir das tibernommene Unternehmen, dem Wert der
Minderheitsbeteiligungen an dem tibernommenen Unter-
nehmen und dem beizulegenden Zeitwert der friiher erwor-
benen Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden
Zeitwert der ibernommenen Vermégenswerte, Verbindlich-
keiten und Eventualverbindlichkeiten beriicksichtigt, vgl.
Erlduterung im Abschnitt iber den Konzernabschluss.

Bei der Beriicksichtigung des Firmenwerts wird dieser auf
diejenigen Geschaftsaktivitaten des Konzerns umgelegt, die
selbstandige Zahlungen generieren (zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten). Die Festlegung der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten erfolgt in Ubereinstimmung mit der
Geschaftsfiihrungsstruktur sowie dem internen Finanz-
management und der internen Finanzberichterstattung

im Konzern.

Der Firmenwert wird nicht abgeschrieben, jedoch mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, vgl.
unten.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Rechte in Form von Patenten und
Lizenzen werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumu-
lierter Abschreibungen und Wertberichtigungen bewertet.
Patente werden linear tiber die restliche Patentlaufzeit und
Lizenzen tber die Vertragslaufzeit abgeschrieben. Ist die
tatsdchliche Nutzungsdauer kiirzer als die Restlaufzeit bzw.
die Vertragslaufzeit, so wird fiir die Abschreibung die kiirzere
Nutzungsdauer zugrunde gelegt.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender
Beurteilung der zu erwartenden Nutzungsdauer fiir die
Vermégenswerte vorgenommen:

Software
5 Jahre.

Erworbene Warenzeichen
10-20 Jahre.

Fiir erworbene immaterielle Rechte wird eine Wertberichti-
gung auf den ggf. niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenom-
men, siehe Abschnitt zur Wertberichtigung weiter unten.

Materielle Vermdgenswerte

Grundstiicke und Geb3ude, Produktionsanlagen und
Maschinen sowie sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen
und Inventar werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und Wertberichtigungen
bewertet. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

In die Anschaffungskosten flieBen neben dem Kaufpreis auch
die direkt mit dem Erwerb verbundenen Kosten sowie die
Kosten fur die Bereitstellung des Vermogenswerts bis zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Vermégenswert gebrauchsfertig ist,
mit ein. Bei Vermdgenswerten eigener Fertigung umfassen
die Anschaffungskosten die direkt mit der Herstellung des
Vermogenswerts verbundenen Aufwendungen einschlieRlich
Materialien, Komponenten, Subunternehmer sowie Léhne und
Gehalter. Bei Vermdgenswerten im Rahmen von Finanzleasing
entsprechen die Anschaffungskosten dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswerts oder dem Barwert der zukiinf-
tigen Leasingraten, sofern dieser niedriger ist.
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Zinsaufwendungen fiir Darlehen zur Finanzierung der
Herstellung von materiellen Vermdgenswerten werden bei den
Anschaffungskosten beriicksichtigt, wenn sie den Herstel-
lungszeitraum betreffen. Sonstige Darlehensaufwendungen
werden ergebniswirksam erfasst.

Wenn der Konzern durch die Anschaffung oder Nutzung des
Vermogenswerts dazu verpflichtet wird, finanziell fiir dessen
Abriss oder Wiederherstellung aufzukommen, werden die
geschatzten Kosten als Verbindlichkeitsriickstellung und als
Teil der Anschaffungskosten fiir den betreffenden Vermdgens-
wert berticksichtigt.

Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungskosten des
Vermdgenswerts abziiglich des Restwerts. Der Restwert ist
der Betrag, der voraussichtlich beim Verkauf des Vermégens-
werts am heutigen Tage nach Abzug der Verkaufskosten
erzielt werden kdnnte, wenn der Vermdgenswert bereits
das Alter und den Zustand erreicht hatte, das bzw. den

er nach Ende der Nutzungsdauer voraussichtlich erreicht
haben wird. Bei einer zusammengehdrenden Gruppe von
Vermégenswerten werden die Anschaffungskosten im Fall
unterschiedlicher Nutzungsdauern in kleinere Bestandteile
aufgeteilt und separat abgeschrieben.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender
Beurteilung der zu erwartenden Nutzungsdauer fiir die
Vermdgenswerte vorgenommen:

Grundstiicke
Keine Abschreibung.

Gebdude
20-40 Jahre.

Besondere Einrichtungen
10-20 Jahre.

Produktionsanlagen und Maschinen
10 Jahre.

Technische Anlagen
5-10 Jahre.

Sonstige Anlagen und Inventar
3-5 Jahre.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden jahrlich revidiert.

Bei materiellen Vermdgenswerten wird eine Wertberichtigung
auf den erzielbaren Betrag vorgenommen, wenn dieser unter
dem Buchwert liegt, siehe Abschnitt zur Wertberichtigung
weiter unten.

Wertberichtigung von materiellen und immateriellen
Vermdgenswerten

Der Buchwert der materiellen und immateriellen Vermégens-
werte mit festgelegter Nutzungsdauer wird am Bilanzstichtag
gepriift, um Anzeichen einer Wertminderung festzustellen.
Sollten Anzeichen einer Wertminderung vorliegen, wird der
erzielbare Betrag des Vermdgenswerts berechnet, um einen
eventuellen Wertberichtigungsbedarf und dessen Hohe
festzulegen.

Beim Firmenwert wird der erzielbare Betrag einmal jahrlich
berechnet, unabhé&ngig davon, ob Anzeichen einer Wert-
minderung vorliegen.

Wenn der Vermdgenswert keine Zahlungsstrome unabhdngig
von anderen Vermdgenswerten generiert, wird der erzielbare
Betrag fiir die kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheit
berechnet, zu der der Vermdgenswert gehort.

Die Hohe des erzielbaren Betrags entspricht dem beizule-
genden Zeitwert des Vermogenswerts bzw. der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit unter Abzug der Verkaufskosten
oder dem Nutzungswert, sofern dieser hoher ist. Bei der
Berechnung des Nutzungswerts werden geschatzte kiinftige
Zahlungsstrome durch Anwendung eines Abzinsungssatzes
auf den Barwert abgezinst, der teils die aktuellen Marktein-
schatzungen des beizulegenden Zeitwerts des Geldes, teils die
mit dem Vermogenswert bzw. der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit verbundenen besonderen Risiken widerspiegelt,
die nicht bei den geschatzten kiinftigen Zahlungsstrémen
beriicksichtigt wurden.

Wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert
liegt, wird beim Buchwert eine Wertberichtigung auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Bei zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten wird die Wertberichtigung so umgelegt,
dass zundchst eine Wertberichtigung des Firmenwerts
vorgenommen wird, woraufhin der ggf. noch bestehende
Wertberichtigungsbedarf auf die sonstigen Vermdgenswerte
der Einheit umgelegt wird; dabei werden die jeweiligen
Vermégenswerte jedoch nicht auf einen Betrag wertberichtigt,
der unter deren beizulegendem Zeitwert abziiglich der zu
erwartenden Verkaufskosten liegt.

Wertberichtigungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei
etwaigen anschlieRenden Rickbuchungen von Wertberich-
tigungen aufgrund von Anderungen der Voraussetzungen
fiir den berechneten erzielbaren Betrag wird der Buchwert
des Vermogenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit auf den korrigierten erzielbaren Betrag erhéht, jedoch
hoéchstens bis zur Hohe des Buchwerts, den der Vermégens-
wert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit gehabt
hatte, wenn keine Wertberichtigung vorgenommen worden
ware. Wertberichtigungen des Firmenwerts werden nicht
zuriickgebucht.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet und beriicksichtigt. Dabei werden
die Kapitalanteile mit dem proportionalen Anteil des ermit-
telten Beteiligungsbuchwerts der Unternehmen festgesetzt,
der gemdR den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Konzerns berechnet wird, abziiglich bzw. zuziiglich

der anteiligen konzerninternen Gewinne und Verluste und
zuziiglich des Buchwerts des Firmenwerts.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der proportionale
Anteil der Unternehmensergebnisse nach Steuern und nach
Eliminierung der nicht realisierten anteiligen konzerninternen
Gewinne und Verluste und unter Abzug eventueller Wertbe-
richtigungen des Firmenwerts beriicksichtigt. Beim sonstigen
Ergebnis des Konzerns wird der proportionale Anteil aller
Transaktionen und Ereignisse, die beim sonstigen Ergebnis
des assoziierten Unternehmens beriicksichtigt wurden,
ausgewiesen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen mit einem
negativen Beteiligungsbuchwert werden mit 0 DKK bewertet.
Forderungen und sonstige langfristige finanzielle Vermégens-
werte, die als Teil der Gesamtinvestition in das assoziierte
Unternehmen gelten, werden um den eventuell noch
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bestehenden negativen Beteiligungsbuchwert wertberichtigt.
Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen Forderungen werden nur dann, wenn diese als
uneinbringlich gelten, Wertberichtigungen vorgenommen.

Es werden nur dann Verbindlichkeitsriickstellungen zur
Deckung des noch bestehenden negativen Beteiligungsbuch-
werts beriicksichtigt, wenn der Konzern rechtlich oder tatsach-
lich verpflichtet ist, die Verbindlichkeiten des betroffenen
Unternehmens zu decken.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an assoziierten Unter-
nehmen wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe
Abschnitt zum Konzernabschluss weiter oben.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
werden anteilig Zeile fiir Zeile mit dem proportionalen Anteil
des Konzerns an den Einnahmen, Aufwendungen, Vermégens-
werten und Verbindlichkeiten sowie an den Zahlungsstromen
durch Zusammenfiihrung der betreffenden Rechnungsposten
im Konzernabschluss konsolidiert. Die anteilig konsolidierten
Betrage gehen aus Anhang 12 hervor.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an Gemeinschaftsunterneh-
men wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe Abschnitt
zum Konzernabschluss weiter oben. Der Firmenwert von
Gemeinschaftsunternehmen wird gemdR der Konzernrichtlinie
betreffend den Erwerb von Unternehmen behandelt, vgl. oben.

Es erfolgt eine anteilige Eliminierung der nicht realisierten
konzerninternen Gewinne und Verluste sowie der konzern-
internen Forderungen und Verbindlichkeiten.

Vorrdte

Vorrdte werden zu Anschaffungskosten nach dem FIFO-Prin-
zip oder zum NettoverduRerungswert angesetzt, sofern dieser
niedriger ist. Die Anschaffungskosten fiir Handelswaren,
Rohwaren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen den
Anschaffungspreis zuziiglich der Kosten fiir die Herbeischaf-
fung. Die Anschaffungskosten fiir fertige und halbfertige
Erzeugnisse umfassen Kosten fiir Rohwaren, Hilfs- und
Betriebsstoffe, direkte Lohnkosten sowie anteilige fixe und
variable Fertigungsgemeinkosten.

Variable Fertigungsgemeinkosten umfassen indirekte Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Lohne und Gehalter und werden
auf der Grundlage von Vorberechnungen fiir die tatsachlich
hergestellten Waren umgelegt. Fixe Fertigungsgemeinkosten
umfassen Kosten zur Instandhaltung und Abschreibung der
im Rahmen des Herstellungsprozesses genutzten Maschinen,
Fabrikgebdude und Gerdte sowie allgemeine Kosten fiir die
Produktionsstandortverwaltung und Geschaftsfiihrung. Die
fixen Fertigungskosten werden basierend auf der normalen
Kapazitdt der Produktionsanlage umgelegt.

Der NettoverdauRerungswert der Vorrate wird auf der
Grundlage des zu erwartenden Verkaufspreises abziiglich der
Bereitstellungskosten und der Kosten fiir die Durchfiihrung
des Verkaufs berechnet.

Biologische Vermogenswerte

Biologische Vermoégenswerte, die beim Danish Crown-Konzern
lebendige Tiere umfassen, werden, sofern ein aktiver Markt
besteht, zum beizulegenden Zeitwert abziiglich zu erwarten-
der Verkaufskosten oder zu Anschaffungskosten bewertet.
Tiere, die Schlachttiere produzieren (Sauen, Eber etc.), werden
zu Anschaffungskosten abziiglich der mit der altersbedingten

Wertminderung der Tiere verbundenen Kosten bewertet. Da
Tiere, die Schlachttiere produzieren, nicht verkauft werden,
gibt es hierfiir keinen Marktpreis.

Forderungen
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen.

Forderungen werden bei der erstmaligen Beriicksichtigung
zum beizulegenden Zeitwert und anschlieRend zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet, die in der Regel dem
Nennwert abziiglich Wertberichtigungen zum Auffangen
etwaiger zu erwartender Verluste entsprechen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Aktiva berticksichtigten Rechnungsabgrenzungs-
posten umfassen bereits geleistete Aufwendungen, die

die nachfolgenden Geschaftsjahre betreffen. Rechnungs-
abgrenzungsposten werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Die unter kurzfristigen Vermogenswerten beriicksichtigten
Wertpapiere umfassen vornehmlich bérsennotierte Anleihen
und Kapitalanteile, die zum beizulegenden Zeitwert (B6rsen-
kurs) am Bilanzstichtag bewertet werden. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden bei den Finanzposten
ergebniswirksam erfasst.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschiittung wird zum Zeitpunkt der Verab-
schiedung des Gewinnverwendungsvorschlags durch die

Vertreterversammlung als Verbindlichkeit beriicksichtigt.

Pensionsverpflichtungen u. a.

Im Rahmen der beitragsorientierten Pensionspldne werden
laufend feste Beitrage an unabhangige Pensionsgesellschaf-
ten u. 3. gezahlt. Die Beitrdge werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in dem Zeitraum beriicksichtigt, in dem die
Mitarbeiter die dem Pensionsanspruch zugrunde liegenden
Arbeitsleistungen erbracht haben. Ausstehende Zahlungen
werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten beriicksichtigt.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane ist der
Konzern verpflichtet, den betreffenden Mitarbeitern bei
Renteneintritt eine bestimmte Leistung zu zahlen, z. B. einen
festen Betrag oder einen Prozentsatz des zuletzt erzielten
Arbeitsentgelts.

Bei den leistungsorientierten Pensionspldnen erfolgt
jahrlich eine versicherungsmathematische Berechnung des
Nutzungswerts der zukiinftigen Leistungen, auf welche die
Mitarbeiter durch ihr bisheriges Beschaftigungsverhaltnis
im Konzern einen Anspruch erworben haben und die gemaR
Pensionsplan auszuzahlen sein werden. Die Berechnung
des Nutzungswerts erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-
Methode. Der Nutzungswert wird auf der Grundlage der
Marktvoraussetzungen fiir die zukiinftige Entwicklung in
Bezug auf z. B. Lohnniveau, Zinssatz, Inflation, Sterblichkeit
und Arbeitsunfahigkeit berechnet.

Der Nutzungswert der Pensionsverpflichtungen abziiglich
des beizulegenden Zeitwerts etwaiger mit den Pensions-
pldnen verbundener Vermdgenswerte wird in der Bilanz beim
Pensionsvermdgen bzw. bei den Pensionsverpflichtungen
beriicksichtigt, abhdngig davon, ob der Nettobetrag einen
Vermégenswert oder eine Verbindlichkeit darstellt, vgl.
jedoch auch unten.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (Fortsetzung)

Bei Anderungen der festgelegten Voraussetzungen in Bezug
auf Abzinsungssatz, Inflation, Sterblichkeit und Arbeits-
unfdhigkeit oder Differenzen zwischen dem erwarteten und
dem tatsdchlichen Gewinn aus dem Pensionsvermégen
ergeben sich versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste. Diese Gewinne und Verluste werden beim sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt.

Wenn der Pensionsplan einen Nettovermdgenswert darstellt,
wird dieser nur dann beriicksichtigt, wenn er dem Barwert
etwaiger Riickverglitungen aus dem Pensionsplan oder
zukiinftiger Beitragssenkungen im Rahmen des Pensions-
plans entspricht.

Bei Anderungen der Leistungen, die sich auf das bisherige
Beschaftigungsverhdltnis der Mitarbeiter im Konzern beziehen,
ergibt sich eine Anderung des versicherungsmathematisch
berechneten Nutzungswerts, der als Pensionsaufwand
betreffend friihere Geschaftsjahre bezeichnet wird. Wenn
die betreffenden Mitarbeiter bereits einen Anspruch auf

die gednderte Leistung erworben haben, wird die Anderung
unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Anderenfalls wird

die Anderung in der Gewinn- und Verlustrechnung iiber den
Zeitraum ausgewiesen, in dem die Mitarbeiter den Anspruch
auf die geanderte Leistung erwerben.

Verbindlichkeitsriickstellungen
Verbindlichkeitsriickstellungen werden dann beriicksichtigt,
wenn aufgrund von Ereignissen im Geschaftsjahr oder in
Vorjahren rechtlich oder tatsachlich seitens des Konzerns eine
Verbindlichkeit besteht und es als wahrscheinlich erachtet
wird, dass bei Erfiillung der Verpflichtung die finanziellen
Mittel des Konzerns in Anspruch genommen werden.

Verbindlichkeitsriickstellungen werden basierend auf

einer bestméglichen Schatzung der zur Erfiillung der
Verpflichtungen am Bilanzstichtag erforderlichen Mittel
festgesetzt. Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten mit einer
voraussichtlichen Falligkeit von mehr als einem Jahr nach
dem Bilanzstichtag werden zum Barwert bewertet.

Beim Verkauf von Waren mit Riickgaberecht werden Riick-
stellungen zur Deckung des mit den Waren, bei denen eine
Riickgabe zu erwarten ist, erzielten Gewinns sowie etwaiger
mit der Riickgabe verbundener Kosten gebildet. Bei geplanten
Umstrukturierungen der Geschaftstatigkeiten des Konzerns
werden nur fiir Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
bereits am Bilanzstichtag beschlossenen Umstrukturierungen
Riickstellungen gebildet.

Versicherungsriickstellungen

Die Versicherungsriickstellungen bestehen vornehmlich aus
Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle im Zusammenhang mit Arbeitsunfallen und stellen den
Betrag dar, der zum Ende des Geschéftsjahres zur Deckung
spater zu leistender Zahlungen fiir bereits eingetretene
Versicherungsfalle sowie der mit der Abwicklung der Schaden-
ersatzverpflichtungen verbundenen Einzel- und Gemeinkosten
zuriickgestellt wird.

Hypothekenschulden

Hypothekenschulden werden zum Zeitpunkt der Darlehens-
aufnahme zum beizulegenden Zeitwert abziiglich eventueller
Transaktionskosten bewertet. AnschlieRend werden die
Hypothekenschulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Dies bedeutet, dass die Differenz zwischen dem
Erlos bei der Darlehensaufnahme und dem zuriickzuzah-
lenden Betrag tiber die Darlehenslaufzeit unter Anwendung

der Effektivzinsmethode ergebniswirksam als finanzieller
Aufwand erfasst wird.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten betreffend Vermdgenswerte

im Rahmen des Finanzleasings werden in der Bilanz als
Verbindlichkeiten beriicksichtigt und zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder zum Barwert der zukiinftigen
Leasingraten bewertet, sofern dieser niedriger ist. Nach der
erstmaligen Beriicksichtigung werden die Leasingverbind-
lichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die Differenz zwischen dem Barwert und dem Nennwert der
Leasingraten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber
die Vertragsdauer als finanzieller Aufwand beriicksichtigt.

Leasingraten aus operativen Leasingvertragen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear iiber die Leasinglaufzeit
beriicksichtigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ein nach-
rangiges Darlehen, Bankverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlich-
keiten gegeniiber Behérden etc.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erst-
maligen Beriicksichtigung zum beizulegenden Zeitwert abziig-
lich etwaiger Transaktionskosten bewertet. AnschlieRend
werden die Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet,
sodass die Differenz zwischen dem Erl6és und dem Nennwert
in der Gewinn- und Verlustrechnung uiber die Darlehenslauf-
zeit als finanzieller Aufwand beriicksichtigt wird.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Verbindlichkeiten beriicksichtigen Rechnungs-
abgrenzungsposten umfassen bereits eingegangene Ein-
nahmen, die die nachfolgenden Geschaftsjahre betreffen.
Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome aus
betrieblicher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit sowie
die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum
Anfang und Ende des Geschaftsjahres.

Die Auswirkung des Erwerbs und Verkaufs von Unternehmen
auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

wird gesondert bei den Zahlungsstrémen aus Investitions-
tatigkeit ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung werden
Zahlungsstrome aus dem Erwerb von Unternehmen ab dem
Zeitpunkt der Anschaffung und Zahlungsstréme aus dem
Verkauf von Unternehmen bis zum Zeitpunkt der VerduRRerung
beriicksichtigt.

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit werden nach der
indirekten Methode ausgewiesen und als Betriebsergebnis
abziiglich bzw. zuziiglich unbarer Betriebsposten, Anderungen
des Umlaufvermogens sowie gezahlter Finanzertrage, Finanz-
aufwendungen und Kérperschaftssteuern berechnet.

Zahlungsstrome aus Investitionstdtigkeit umfassen
Zahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb und Verkauf
von Unternehmen und finanziellen Vermégenswerten sowie
dem Kauf, der Entwicklung, der Aufwertung und dem Verkauf
etc. von materiellen und immateriellen Vermégenswerten.
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Zudem werden Zahlungsstrome betreffend Vermoégens-
werte im Finanzleasing in Form der gezahlten Leasingraten
beriicksichtigt.

Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit umfassen
Anderungen beim Kapital der Muttergesellschaft und damit
verbundene Aufwendungen sowie die Aufnahme und Tilgung
von Darlehen, die Tilgung verzinslicher Verbindlichkeiten und
geleistete Gewinnausschiittungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
Barmittel und Bankguthaben sowie kurzfristige Wertpapiere

mit unwesentlichen Kursrisiken abziiglich etwaiger in das
Liquiditatsmanagement integrierter Kontokorrentkredite.

Segmentberichterstattung
Der Konzern ist nicht borsennotiert und es erfolgt keine
Segmentberichterstattung gemaR IFRS.

Anhang 2 enthalt eine Erlduterung zum Umsatz nach
Danemark und dem Ausland sowie nach Geschaftsbereichen
gegliedert. Diese Angaben entsprechen jedoch nicht einer
Segmentberichterstattung gemaR IFRS 8.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

30. September 2013 - 28. September 2014

MUTTERGESELLSCHAFT
Mio. DKK Anhang 2013/14 2012/13
CNewoumsaz 1 asms 16,830
Herstellungskosten -14.915 -15.903

Verwaltungsaufwendungen =3

— _ ass
Ergebnis aus Kapitalanteilen an Tochterunternehmen 5 168 178
Ergebnis aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 5 29 0
Finanzertrdge 3 322 328
Finanzaufwendungen -30
Ertragssteuern -17

Vorschlag zur Gewinnverwendung:

Zur Gewinnverwendung

Jahresergebnis 1.260

Wird wie folgt verteilt:

Gewinnausschiittung fiir das Geschaftsjahr gemaR Vorschlag

Schweineproduzierende Anteilseigner 1.185.708.529 kg zu je 0,90 DKK 1.067

Sauenproduzierende Anteilseigner 54.672.141 kg zu je 0,80 DKK 44

Viehproduzierende Anteilseigner 76.761.238 kg zu je 1,40 DKK 107
e

Eigenkapitalzufiihrung

Einstellung in Netto-Neubewertungsriicklage 0

Einstellung in sonstige Ricklagen 42
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BILANZ - AKTIVA

28. September 2014

MUTTERGESELLSCHAFT

Mio. DKK Anhang 28.09.2014 29.09.2013

Anlagevermégen

Finanzanlagen

Kapitalanteile an Tochterunternehmen 1.744 2.080

Forderungen gegenuber Tochterunternehmen 3.096 3.096

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 14 54
_ Anlagevermogengesamt _ assa 5230

Umlaufvermégen

Forderungen

Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 406 424

Forderungen gegentiber Tochterunternehmen 85 46
eamitelunnigtaben g :
_ Umbaufvermogengesamt __ 4; 472
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BILANZ - PASSIVA

28. September 2014

MUTTERGESELLSCHAFT
Mio. DKK Anhang 28.09.2014 29.09.2013
Eigenkapital
Anteilseignerkonten 1.505 1.543
Riicklage fir Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen 0 0
Sonstige Ricklagen 2.481 2.378
Gewinnausschittung fir das Geschaftsjahr gemaR Vorschlag 1.218 1.229

Verbindlichkeitsriickstellungen
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 6 13 7
N St 7
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 59 0
Nachrangige Darlehen 450
_ Langfristige Verbindiichleitengesamt 7 _ 450
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41 42
Verbindlichkeiten gegentiber Tochterunternehmen 20 26
Ceschuldete Korperschaftssteuern 8 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 27
I 3
_ Vembindichkeitengesamt s sas

Eventualverbindlichkeiten etc.

Haftung der Anteilseigner

Nahestehende Unternehmen und Personen

10
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

28. September 2014

MUTTERGESELLSCHAFT

Gewinnaus-

Riicklage fiir schiittung

Netto-Neu- fiir das

bewertung Geschafts-

Anteils- von Kapital- Sonstige jahr gemanR
Mio. DKK eignerkonten anteilen Riicklagen Vorschlag Gesamt
Eigenkapital zum 30.09.2012 1.576 0 2.329 1.274 5.179
Ein- und Auszahlungen im Geschaftsjahr -33 0 0 -1.274 -1.307

Wechselkursanpassungen,
auslandische Gesellschaften 0 -125 0 0 -125
Sonstige Anpassungen 0 56 0 0 56
Jahresergebnis 0 0 118 1.229 1.347
Ubertrag 0 69 -69 0 0
Eigenkapital zum 29.09.2013 1.543 0 2.378 1.229 5.150
Ein- und Auszahlungen im Geschdftsjahr -38 0 0 -1.229 -1.267
Wechselkursanpassungen,

auslandische Gesellschaften 0 51 0 0 51
Sonstige Anpassungen 0 10 0 0 10
Jahresergebnis 0 0 42 1.218 1.260
Ubertrag 0 -61 61 0 0
Eigenkapital zum 28.09.2014 1.505 0 2.481 1.218 5.204
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1 Nettoumsatz Mio. DKK 2013/14 2012/13
Gliederung nach Markten:
Danemark 16.830
Ausland _ 0
Gliederung nach Geschéaftsbereichen:
DC Pork 15.126
DC Beef | 1682 | 1.704
2 Personalaufwand
Léhne und Gehalter m 17
Pensionsaufwand _ 1
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen _ 0
I BT T
Die Personalkosten verteilen sich wie folgt: m 18
[vermungssutmeniungen ] T
Davon:
Vergiitung fiir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft - 2
Vergiitung fiir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft _ 5
Verguitung fiir den Vorstand der Muttergesellschaft - 0
I I 7
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter m 31
3 Finanzertrage
Tochterunternehmen m 317
Sonstige Zinsertrage - 11
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4 Ertragssteuern Mio. DKK 2013/14 2012/13
Errechnete Ertragssteuern 14
Vorjahresanpassung 3

T %
Die Ertragssteuern werden vor dem Hintergrund der Zusammenveranlagung
berechnet, bei der nicht die Einnahmen, sondern das Vermdgen der Gesellschaft
als Berechnungsgrundlage dient.
Der GrofRteil des Ergebnisses der Gesellschaft wird in Form von Gewinnausschiittungen
an die Anteilseigner ausgezahlt; diese Auszahlungen werden vom jeweiligen
Anteilseigner versteuert.
Kapitalanteile
Forderungen an assoziierten
Kapitalanteile gegeniiber und Gemein- Finanz-
. an Tochter- Tochter- schafts- anlagen

5 Flnanzanlagen Mio. DKK unternehmen unternehmen unternehmen gesamt
Anschaffungskosten zum 30.09.2013 4.408 3.096 48 7552
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugdange 350 0 0 350
Abgdnge 0 0 -48 -48
Anschaffungskosten zum 28.09.2014 4.758 m - 7.854
Wertberichtigungen zum 30.09.2013 -2.328 0 6 -2.322
Wechselkursanpassungen 51 0 0 51
Anteil am Ergebnis 168 0 29 197
Ausschittung im Laufe des Geschaftsjahres -915 0 0 -915
Abgange 0 0 -21 -21
Sonstige Anpassungen 10 0 0 10
Wertberichtigungen zum 28.09.2014 -3.014 n m m
Buchwert zum 28.09.2014 17aa I 3006 | 000 14 | 4.854

Anschaffungskosten zum 01.10.2012 3.478 3.096 48 6.622
Wechselkursanpassungen 0 0 0
Zugdnge 930 0 930
Abgange 0 0 0
Anschaffungskosten zum 29.09.2013 4.408 3.096 48 7.552
Wertberichtigungen zum 01.10.2012 -1.948 0 46 -1.902
Wechselkursanpassungen -125 0 0 -125
Anteil am Ergebnis 178 0 0 178
Ausschiittung im Laufe des Geschéftsjahres -490 0 -40 -530
Abgange 0 0 0
Sonstige Anpassungen 57 0 57
Wertberichtigungen zum 29.09.2013 -2.328 0 -2.322
Buchwert zum 29.09.2013 2.080 3.096 54 5.230
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6 Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2013 26
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -26
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 7
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 28.09.2014 7
Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten Riickstellungen im
Zusammenhang mit einem Gerichtsverfahren.
Die Riickstellung wird als ausreichend erachtet, um das Risiko der Gesellschaft
abzudecken, und wird voraussichtlich innerhalb von 1 - 2 Jahren aufgeldst.
7 Langfristige Verbindlichkeiten
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt aufschliisseln:
Innerhalb In Nach mehr als
1 Jahres 1 -5 Jahren 5 Jahren
28.09.2014 Mio. DKK fallig fallig fallig Gesamt
Bankverbindlichkeiten 0 59 0 59
29.09.2013
Nachrangige Darlehen 0 450 0 450
0 450 0 450
8 Eventualverbindlichkeiten etc. Mio. DKK 28.09.2014 29.09.2013
Buirgschaften fiir Tochterunternehmen, maximal 15.857 14.668
Biirgschaften fiir Tochterunternehmen, in Anspruch genommen m 9.865
9 Haftung der Anteilseigner
Fiir die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteilseigner
personlich und gesamtschuldnerisch.
Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird auf der Grundlage der
von diesem erfolgten Lieferungen berechnet und betragt max. 25.000 DKK.
Anzahl Anteilseigner 8.278 8.552
Gesamthaftung 207 214
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Nahestehende Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten asso-
ziierte Unternehmen und Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstandes der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Da es sich bei der Gesellschaft um eine Genossenschaft
handelt, haben Lieferungen von Anteilseignern, darunter auch
von Mitgliedern des Aufsichtsrats, stattgefunden.

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft (Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA) wurde gemaR dem danischen
Gesetz tiber den Jahresabschluss fiir Unternehmen der Klasse
C (mittelstandische und groRe Unternehmen) aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde nach denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie im Vorjahr erstellt.

Fiir die Beriicksichtigung und Bewertung verwendet die
Muttergesellschaft grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie der Konzern. Die Félle, in denen

die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von denen des
Konzerns abweichen, sind nachstehend beschrieben.

Konzerninterne Unternehmensiibernahmen
Konzerninterne Unternehmensiibernahmen werden nach
dem Fusionsverfahren behandelt, sodass die tibertragenen
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten bilanzmaRig zu
ihrem jeweiligen Buchwert zum Beginn des Geschaftsjahres
tibertragen werden. Differenzen zwischen dem gezahlten
Kaufpreis und dem Buchwert der tibertragenen Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten werden beim Eigenkapital des
tibernehmenden Unternehmens beriicksichtigt.

Die Vergleichszahlen werden angepasst, sodass die Unter-
nehmen so dargestellt werden, als hdtte die Fusionierung
fiir den gesamten Zeitraum der gemeinschaftlichen Fiihrung
bestanden.

Steuern

Die Steuerschuld fiir das Geschaftsjahr wird vor dem Hinter-
grund der Zusammenveranlagung berechnet, bei der das
Vermégen der Gesellschaft als Berechnungsgrundlage dient.

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten und Steuer-
guthaben werden in der Bilanz als errechnete Ertragssteuern
auf das zu versteuernde Einkommen fiir das Geschéaftsjahr
abziiglich geleisteter Vorauszahlungen beriicksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das Ge-
schaftsjahr erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag
geltenden Steuersdtze und Steuerbestimmungen.

Immaterielle Vermodgenswerte

Der Firmenwert bzw. der Konzernfirmenwert wird grund-
satzlich tiber 5-10 Jahre abgeschrieben; bei aus strategi-
schen Griinden erworbenen Unternehmen mit einer starken
Marktposition und nachhaltigem Ertragsprofil kann die
Abschreibungsdauer jedoch bis zu 20 Jahre betragen, sofern
die langere Abschreibungsdauer den Nutzen des Konzerns aus
den betreffenden Ressourcen gemaR Einschatzung besser
widerspiegelt. Der Firmenwert wird gemaR IFRS nicht im
Konzernabschluss abgeschrieben.

Materielle Vermdgenswerte
Bei Vermogenswerten eigener Fertigung umfassen die
Anschaffungskosten Einzel- und Gemeinkosten fiir

Materialien, Komponenten, Subunternehmer, Lohne und Ge-
hélter. GemdR IFRS kénnen unter Vermégenswerten eigener
Fertigung keine Gemeinkosten beriicksichtigt werden.

Abschreibungen erfolgen linear tiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte auf den zu erwarten-
den Restwert. GemdR den Bestimmungen der IFRS ist der
Restwert jahrlich neu zu beurteilen. Im Jahresabschluss der
Muttergesellschaft wird zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme
der Restwert festgelegt und danach grundsatzlich nicht
angepasst.

Kapitalanteile an verbundenen, assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen

Kapitalanteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen
werden nach der Equity-Methode bewertet und beriicksichtigt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Anteil der
Muttergesellschaft am Ergebnis der Unternehmen nach
Eliminierung nicht realisierter konzerninterner Gewinne
und Verluste abziglich oder zuziiglich Abschreibungen des
Konzernfirmenwerts bzw. eines negativen Konzernfirmen-
werts beriicksichtigt.

Die Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen an Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen wird in die
Riicklage fiir die Netto-Neubewertung von Kapitalanlagen
eingestellt, soweit der Buchwert die Anschaffungskosten
lbersteigt.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen werden bei der
Muttergesellschaft nach der Equity-Methode bewertet und
beriicksichtigt; diese Methode ist im Abschnitt , Kapitalanteile
an assoziierten Unternehmen* im Rahmen der Erlauterung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir den
Konzernabschluss (Anhang 30) beschrieben.

Pensionsverpflichtungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird jedes Jahr der
Pensionsaufwand auf der Grundlage der versicherungs-
mathematischen Schatzungen und finanziellen Erwartungen
zum Jahresbeginn beriicksichtigt. Die als versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste bezeichneten Diffe-
renzen zwischen der erwarteten Entwicklung des Pensions-
vermogens und der Pensionsverpflichtungen einerseits und
den zum Jahresende berechneten tatsachlich erzielten Werten
andererseits werden ebenfalls ergebniswirksam erfasst. Im
Konzernabschluss gemdR IFRS werden die versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste beim sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt.

Kapitalflussrechnung

Der Konzernabschluss enthalt eine Kapitalflussrechnung fiir
den gesamten Konzern; daher wird gemaR der in § 86 des
danischen Gesetzes liber den Jahresabschluss enthaltenen
Ausnahmebestimmung keine gesonderte Kapitalflussrech-
nung fir die Muttergesellschaft vorgelegt.
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Vermerk der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsbericht der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
fir das Geschaftsjahr vom 30. September 2013 - 28. September
2014 wurde heute vom Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft
erértert und genehmigt.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den von der
EU gebilligten International Financial Reporting Standards sowie
den Offenlegungsanforderungen gemdl dem danischen Gesetz
Uber den Jahresabschluss erstellt. Der Jahresabschluss der Mutter-
gesellschaft wurde in Ubereinstimmung mit dem dénischen Gesetz
ber den Jahresabschluss erstellt.

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss und der Jahres-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns und der Gesellschaft

und der Gesellschaft und der Zahlungsstréme des Konzerns im
Geschaftsjahr vom 30. September 2013 - 28. September 2014
vermitteln.

Der Lagebericht enthalt unseres Erachtens eine den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechende Darstellung der Entwicklung der
Aktivitaten sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Situation
des Konzerns und der Gesellschaft, des Jahresergebnisses, der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft sowie der wirtschaft-
lichen und finanziellen Situation der im Konzernabschluss bertick-
sichtigten Unternehmen insgesamt, wie auch eine Beschreibung
der wesentlichen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, denen der
Konzern und die Muttergesellschaft gegeniiberstehen.

Der Geschaftsbericht wird der Vertreterversammlung zur Genehmi-
gung vorgelegt.

zum 28. September 2014 wie auch der Ertragslage des Konzerns

VORSTAND

Group CEO
Kjeld Johannesen

Randers, den 19. November 2014

Group Executive Vice President

Flemming N. Enevoldsen

Group CFO
Preben Sunke

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender

Erik Bredholt

Cay Wulff Sgrensen

Palle Joest Andersen

Stellvertretender Vorsitzender

Asger Krogsgaard

Erik Larsen

Peder Philipp

Knud Jgrgen Lei

Peter Fallesen Ravn

Niels Daugaard Buhl

Sgren Bonde




Bestdtigungsvermerk der unabhdngigen
Abschlusspriifer

An die Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA

Priifungsvermerk zum Konzernabschluss und

zum Jahresabschluss

Wir haben den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der
Danish Crown AmbA fir das Geschaftsjahr vom 30. September
2013 - 28. September 2014 bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang
einschlieRlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Konzerns und der Gesellschaft sowie der Gesamtergebnisrechnung
und der Kapitalflussrechnung des Konzerns geprift. Der Konzern-
abschluss wurde gemaR den von der EU gebilligten International
Financial Reporting Standards sowie den Offenlegungsanforde-
rungen gemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss
erstellt, und der Jahresabschluss der Muttergesellschaft wurde
gemdl dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss erstellt.

Verantwortung der Geschaftsfiihrung fiir den Konzernabschluss
und den Jahresabschluss

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der in Ubereinstimmung
mit den von der EU gebilligten International Financial Reporting
Standards und den Offenlegungsanforderungen gemaf dem
danischen Cesetz tiber den Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt, sowie eines Jahres-
abschlusses, der in Ubereinstimmung mit dem danischen Gesetz
iber den Jahresabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, liegt in der Verantwortung der
Ceschaftsfuhrung. Ferner obliegt es der Geschaftsfihrung, die nach
ihrer Auffassung erforderlichen internen Kontrollen zu implemen-
tieren, um einen Konzernabschluss und einen Jahresabschluss
erstellen zu kénnen, die frei von wesentlichen Falschangaben sind,
unabhangig davon, ob diese auf betrtigerische Handlungen oder
Fehler zuriickzufihren sind.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss
und den Jahresabschluss abzugeben. Die Abschlussprifung wurde
in Ubereinstimmung mit den internationalen Priifungsstandards
sowie den sich aus dem danischen Wirtschaftsprifergesetz
ergebenden zusatzlichen Anforderungen durchgefihrt. Nach
diesen Standards haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit festgestellt werden kann, ob der Konzernabschluss und
der Jahresabschluss frei von wesentlichen Falschangaben sind.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die im
Konzernabschluss und im Jahresabschluss enthaltenen Betrdage und
Angaben. Die gewdhlten Prifungshandlungen liegen im Ermessen
des Abschlussprifers, darunter die Beurteilung des Risikos eines
Vorliegens von wesentlichen Falschangaben im Konzernabschluss
und im Jahresabschluss, unabhangig davon, ob diese auf Betrug

oder Fehler zurtickzufiihren sind. Bei der Beurteilung dieses
Risikos berticksichtigt der Abschlussprifer die fr die Erstellung
und die wahrheitsgetreue Darstellung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses eingerichteten internen Kontrollen des
Unternehmens, um die unter diesen Umstdnden angemessenen
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch, um ein Urteil tiber
die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Unternehmens abzu-
geben. Ferner beinhaltet die Abschlussprifung eine Beurteilung
der Angemessenheit der von der Geschaftsfiihrung angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, der Plausibilitat der von
der Geschaftsfiihrung vorgenommenen rechnungslegungsrelevan-
ten Schatzungen sowie eine Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen.

Die Prufung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Priifungsurteil

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss in Uberein-
stimmung mit den von der EU gebilligten International Financial
Reporting Standards sowie den Offenlegungsanforderungen
gemadl dem danischen Gesetz ber den Jahresabschluss ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
und Finanzlage des Konzerns zum 28. September 2014 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns im Geschafts-
jahrvom 30. September 2013 - 28. September 2014 vermittelt.

Ferner sind wir der Auffassung, dass der Jahresabschluss in Uber-
einstimmung mit dem danischen Gesetz Uber den Jahresabschluss
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermagens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 28. September
2014 sowie der Ertragslage der Gesellschaft im Geschaftsjahr vom
30. September 2013 - 28. September 2014 vermittelt.

Stellungnahme zum Lagebericht

Gemah dem dénischen Gesetz tiber den Jahresabschluss haben wir
den Lagebericht durchgelesen. Uber die durchgefiihrte Priifung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses hinaus wurden von
uns keine weiteren Prifungshandlungen eingeleitet.

Vor diesem Hintergrund sind wir der Auffassung, dass die im
Lagebericht enthaltenen Angaben mit dem Konzernabschluss und
dem Jahresabschluss tibereinstimmen.

Viborg, den 19. November 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Dons
Vereidigter Wirtschaftspriifer

Rasmus B. Johnsen
Vereidigter Wirtschaftspriifer

VERMERKE KONZERN | 95



KONZERNUBERSICHT

R 2

s 535

TEE <58

Name der Gesellschaft 585 Name der Gesellschaft sS85

Leverandorselskabet Friland A/S m
Danish Crown AmbA Dinemark Friland Udviklingscenter ApS Dinemark ~ 100,0

Danish Crown A/S Danemark 100,0 Udviklingscenter for husdyr pd
Friland K/S *) Dénemark 2,1
Tulip Food Company A/S 100,0 Udviklingscenter for husdyr pa
Tulip Norge AS Norwegen 100,0 Friland K/S *) Dénemark 47,9
Tulip Food Company GmbH **) Deutschland  100,0 Friland Food AB Schweden  100,0
Tulip Fleischwaren Friland J. Hansen GmbH Deutschland  100,0
Oldenburg GmbH **) Deutschland 100,0 Friland Polska Sp. z o.0. Polen 100,0

Tulip Food Company France S.A. Frankreich 100,0

Tulip Food Company AB Schweden  100,0 DAT-Schaub A/S En

Pélsemannen AB Schweden 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0

Tulip Food Company DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0

Italigna S.r.L. Italien 100,0 DS-France S.A.S. Frankreich ~ 100,0

Tulip Food Company Trissal S.A. Portugal 50,0

Jap "J" Co. Ltd rgrerm nimyy Arne B. Corneliussen AS Norwegen 100,0

bajestylng LA qoy Oy DAT-Schaub Finland Ab Finnland  100,0

Tulip Food Service Ltd GB 100,0 Thomeko Oy Efaillais) 825

Dttty (F i @ 1oy Thomeko Eesti OU Estland 100,0

DAT-Schaub AB Schweden 100,0
Tulip Internatlonal (UK) Ltd _ m DAT-Schaub (Deutschland) GmbH  Deutschland  100,0

i (@ Ly Gerhard Kiipers GmbH Deutschland  100,0
ik einlieodsLitd ts 100.0 DIF Organveredlung Gerhard
Tranfoods Ltd GB 100,0 Kiipers GmbH e- Co. KG Deutschland  100,0
Trophy Foods Ltd GB 100,0 CKW Pharma-Extrakt
Freshway Chilled Foods Ltd GB 100,0 Beteiligungs- und

Verwaltungs GmbH Deutschland 50,0
E8SL00DIEoIdiNg IS 100,0 gl;Vg:gag:clrgaExtmkt Deutschland  100,0
ESS-FOOD A Dd 1 - :
S FOOD AL gnemorlc 1000 DAT-Schaub Holdings USA Inc.  USA 100,0
Carnehansen A/S Dénemark 100,0 Toizhou CAl Food Co China 375
Dansk Svensk Tschechische ; : :
Koedexport s.r.o. Republik 100,0 (e (g ML e S8
ESS-FOOD Hong Kong Ltd Hong Kong ~ 100,0 %utfg}ﬁ]‘)’% g’z’t’l’fs Ductrlion 1000
ESS-FOOD (Shanghai) :
Trading Co. Ltd China 100,0 DAT-Schaub Polska Sp. z o.0. Polen 100,0
ESS-FOOD Brazil Servicos de DAT-Schaub (U{O Lid - = 100.0
Consultoria Ltda Brasilien 100,0 Trunet Packing Services Ltd GB 50,0
Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0
Danish Crown Holding GmbH **) Deutschlandjj 100,0 Yancheng Lianyi Casing )

Danish Crown GmbH *),**) Deutschland 90,0 Rroaticisltoni ditlite i
Danish Crown Fleisch GmbH **)  Deutschland  100,0 %’;f?jﬁ]g’;f?gagf Ifts:c . oy
Danish Crown Sp.z o.0. Polen 100,0 ; e :

. Yancheng Xinyu
Danish Crown Schlachtzentrum Food Products Ltd China 73,3
Nordfriesland GmbH *),**) Deutschland 90,0 —" oot
‘ancheng Huawei Foo
Products Ltd China 73,3
Waikiwi Casings Ltd Neuseeland ~ 100,0
DAT-Schaub New Zealand Ltd Neuseeland ~ 100,0




Name der Gesellschaft

Direkter
Kapital-
anteil in %

Direkter
Kapital-

Name der Gesellschaft

anteil in %

Saturn Nordic Holding AB [Schweden i 100,0 |

hssosiotoumemetmen ||

Sokotéw S.A. Polen 100,0 Daka Denmark A/S Danemark 42,9
Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.0. Polen 100,0 Agri-Norcold A/S Danemark 43,0
Agro Sokotéw Sp. Z o.0. Polen 100,0 Danske Slagterier ¢) Danemark 97,1
Sokotéw-Services Sp. Z o.0. Polen 100,0 SPF-Danmark A/S ¢) Danemark 92,4
Marka Sokotéw-Service Svineslagteriernes
Sp. Zo.0. Polen 100,0 varemarkeselskab ApS ¢) Danemark 91,9
Agro Sokotéw F1 Sp. Z o.0. Polen 100,0

Sonstige Tochterunternehmen der
Danish Crown A/S

Scan-Hide A.m.b.a. *) Danemark 45,1
Kontrolhudar International AB Schweden 100,0
Danish Crown Beef Company A/S Danemark 100,0
Danish Crown Salg og Service A/S Danemark 100,0
DCIIA/S Danemark 100,0
Antonius A/S Dénemark 100,0
Steff Food A/S Dinemark 100,0
Danish Crown Insurance A/S Danemark 100,0
Plumrose USA Inc. USA 100,0
Danish Crown USA Inc. USA 100,0
Danish Crown UK Limited GB 100,0
Danish Crown GmbH *),**) Deutschland 10,0
Danish Crown Schlachtzentrum
Nordfriesland GmbH *),**) Deutschland 10,0
Scan-Hide A.m.b.a. *) Dénemark 12,2
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
DAK AO Russland 100,0
Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100,0
Danish Crown France S.A.S. Frankreich 100,0
Danish Crown Division Porc 5.A.S. Frankreich 100,0
SCI E.F. Immobilier Orléans Frankreich 100,0
SCI RP Bernay Frankreich 85,0
DC Trading Co., Ltd Japan 100,0
Danish Crown AmbA, Korean Liaison
Office (Branch) Korea 100,0
Danish Crown K-Pack AB Schweden 100,0
KLS Ugglarps AB Schweden 100,0
Scan-Hide A.m.b.a. *) Dénemark 19,3

*) An mehreren Stellen in der Konzerniibersicht genannt

**) Folgende in den Konzernabschluss einbezogene Unter-

nehmen haben von der Befreiungsvorschrift gemaR § 264

Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht: Danish Crown Holding

GmbH, Danish Crown GmbH, Danish Crown Fleisch GmbH,

Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH,
Husum, Tulip Food Company GmbH, Tulip Fleischwaren
Oldenburg GmbH, DAT-Schaub (Deutschland) GmbH,
Gerhard Kiipers GmbH, DIF Organveredlung Gerhard
Kiipers GmbH & Co. KG, CKW Pharma-Extrakt Beteili-
gungs- und Verwaltungs GmbH, CWK Pharma Extrakt
GmbH & Co. KG

[

Aufgrund von Satzungsbestimmungen, die fiir wesent-

liche Beschliisse Einstimmigkeit vorschreiben, liegt trotz

des Besitzes von mehr als 50 Prozent der Kapitalanteile
keine Beherrschung vor.

Eingeriickt = Tochterverhdltnis

Fett = Muttergesellschaften in Unterkonzernen
Kursiv = Tochter-Tochter etc.
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Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA
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DK-83960 Randers
Tel. +45 8919 1919

dc@danishcrown.dk
www.danishcrown.dk
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