


Ich wiirde den Landwirten gern mehr =
Geld zahlen kénnen. Doch das Geld

muss draullen auf den Markten erst
verdient werden. Daher miissen wir

uns in der Wertschépfungskette

weiter oben positionieren.

_ —Jais Valeur
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Danish Crown - so generieren
wir Wertschdopfung

Danish Crown ist ein internationaler Lebensmittelkonzern mit fiihrender
Marktposition in Nordeuropa und weltweitem Vertrieb. Als Gesellschaft in
genossenschaftlichem Besitz gehdrt Danish Crown 7.600 danischen schweine-
und viehproduzierenden Anteilseignern, bei denen es sich zugleich um unsere
Rohwarenlieferanten handelt.

eit der Griindung des ersten genossenschaftlichen Schlacht-

betriebes im Jahre 1887 haben wir durch ein jederzeit offe-

nes Ohr fur unsere Kunden und ihre Wiinsche - sowie durch
organisches Wachstum, Exporte, Verschmelzungen und Unter-
nehmensiibernahmen - eine einzigartige Marktposition erreicht.

So sind wir in Danemark, Schweden, Polen und GB Marktfihrer,
wahrend wir zugleich betrachtliche Exporte nach China und Japan
verzeichnen und Zugang zu Mdrkten in insgesamt 136 Landern haben.

Basierend auf dem angelieferten Schweine-, Kalb- und Rindfleisch
setzen sich 26.000 Mitarbeiter jeden Tag dafiir ein, hochwertige
Produkte und gutes Essen fir Menschen tberall auf der Welt zu
produzieren. Unser Fokus gilt der Veredelung und Herstellung von
Produkten, die in jeder Hinsicht den Wiinschen und Bedrfnissen
der Verbraucher und unserer Geschdftskunden gerecht werden.

Wertschopfungskette

g 0w

In Sachen Schweinefleisch sind wir das groRte Unternehmen
Europas, und wir zdhlen zu den weltweit gré3ten Exporteuren auf
diesem Gebiet. Ferner sind wir Danemarks gréfites Rindfleisch-
unternehmen, Europas gréfiter Biofleischanbieter, Europas
grofites Fleischveredelungsunternehmen und weltweit fithrend
auf dem Gebiet Naturdarme.

Durch unser stetes Bestreben, stets den Verbraucher und ein tolles
kulinarisches Erlebnis in den Mittelpunkt zu setzen, erreichen wir
die gréitmagliche Wertschépfung fiir unsere Anteilseigner und
fir unsere Zukunft. Genau dies bringen wir auch mit den Auf-
schriften auf unseren LKW zum Ausdruck: ,Dansk landbrug - kad i
verdensklasse” (zu Deutsch: ,ddnische Landwirtschaft - Fleisch von
Weltklasse”). Und daher lautet unser internationaler Slogan ,It's
all about food"

Landwirt

Die Qualitat unserer
Produkte beginnt bereits
bei den Landwirten und in
den Schlachtbetrieben. Nur
durch Behutsamkeit und
Respekt vor den Tieren und
der Natur sind wir in der
Lage, Produkte von hoher
Qualitat herzustellen und
fir unsere Kunden und die
Verbraucher - und letzten
Endes auch fir unsere
Anteilseigner - einen
Mehrwert zu erzeugen.

Schlachtbetrieb

Wir besitzen einige der
modernsten und techno-
logisch fortschrittlichsten
Schlachtbetriebe der Welt.
Die Anforderungen an Hy-
giene, Tierschutz, Qualitat,
Logistik und Arbeitsschutz
sind hoch - und jeden Tag
schauen uns Vertreter
unabhangiger Lebens-
mittelbehérden tber die
Schulter.
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i Veredelung

i Basierend auf unseren

i Rohwaren stellen wir

i Produkte von gleich

hoher Qualitat wie die

i hausgemachten Gerichte

i der Verbraucher her. Unsere
i Produkte werden weltweit
i vertrieben. Sie sind bei den
: besten Gourmetrestau-

: rantswie auch in den Kuhl-
: regalenvieler Supermarkte
zu finden. Als Frischfleisch
i und veredelte Fleisch-
waren. Und als Zutaten fr
i die Industrie.

¢ Verkauf

Danish Crown arbeitet
gernund oftin enger

i Partnerschaft sowohl

: mit dem Einzelhandel als
i auch mit Foodservice-

i Anbietern zusammen. Ob
i es sich um Frischfleisch

i oder veredelte Produkte
handelt, ob Eigenmarken
oder Konzepte, die wir als
i Private-Label-Produkte
¢ fir den einzelnen Kunden
i herstellen, stehen bei uns
: Kooperation, Kundenfokus
¢ und Innovation an erster
i Stelle.

Verbraucher

Unsere Produkte bereiten
Menschen tberall auf der

Welt Freude. Wir produzie-

ren Lebensmittel und ver-
kaufen diese Lebensmittel
an Verbraucher weltweit.
Unabhangig davon, ob

die Verbraucher unsere
Produkte im Supermarkt,
im Restaurant, im Hotel,
in der Kantine oder in der

Wiirstchenbude vorfinden,

sollten die Qualitat und der

i Wert stets spiirbar sein.
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Anteilseigner

i Anzahl Anteilseigner des Danish Crown-Konzerns

Umsatz in Mrd. DKK

YO DKK

7.605

Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter des Danish Crown-Konzerns

Umsatzanteil

Fresh Meat Foods

54 % 40 %

b %
Ingredients

EBIT-Anteil

Fresh Meat Foods

64 % 27 %

Ingredients
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9%

25.977

~ Anlieferungen: Schweine und Sauen

Anzahl Schweine und Sauen pro Jahr in Mio.

22 M

~ Anlieferungen: Rinder

Anzahl Rinder pro Jahr in Mio. i '

- Veredelung

: Veredelte Produkte in Tausend Tonnen

928



Uber 900 Millionen Scheiben .10 Millionen Liter Mou-Suppe
BaCOH von TU|ip FOOd Compan\/ Diese Menge wiirde ausreichen, um das Olympia-

Schwimmbecken in Rio fast drei Mal zu fiillen

Zusammen wiirden diese vielen Baconscheiben eine Flache so
groR wie 1.300 FuRballfelder bedecken

DAT-Schaub produziert
jahrlich 1,4 Millionen km

75 Millionen Schweinefiifie Schweinedarme

naCh China Diese Lange wiirde entlang des Aquators 35 Mal um

die Erde reichen
Damit wurde die Menge von 33 Millionen aus 2012 mehr als

verdoppelt

4.000 km Pork Meat Snack .............................................................................................

Sticks von Sokotow - . Rinderhackfleisch entsprechend
Aneinandergereiht wiirden die :

W . 150 Millionen Hacksteaks
Snack-Wiirstchen der Strecke von ‘ :
Randers bis Rom und zurtick ‘ :
entsprechen ‘

T
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Konzernkennzahlen

- Gewinnausschittung in
~ danischen Oren je kg

60.038 100

Gesamtvermodgenswerte

in Mio. DKK |
g Sauen

25.257 +380

Gewinnausschittung

Dan. Ore/kg Schweine === Sauen === Vieh

200,0

150,0

100,0

50,0 ......................................................................................................................................................................................

201/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
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Mio. DKK 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 56.462 58.164 58.029 59.556 60.038
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 2.270 2.098 2.178 2.471 2.167
Betriebsergebnis nach Sonderposten 2.270 2.098 2.162 2.403 2.068
Finanzposten, netto =335 -334 -304 -269 -234
Jahresergebnis 1.732 1.583 1.656 1.821 1.639
EBIT % 4,0 3,6 3.8 41 3,6
Bilanz

Bilanzsumme 25.522 24.725 27.015 26.779 25.257
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 34 19 68 46 69
Investitionen in materielle Vermogenswerte 1.323 1.536 1.282 1.448 1.038
Eigenkapital 5.797 5.962 6.423 7.172 6.897
Eigenkapitalguote 22,7 % 24,1 % 23,8 % 26,8 % 27,3 %
Verzinsliche Nettoschulden 12.480 11.948 13.138 12.039 10.562
Verschuldungsgrad 3,5 3,5 3,7 3,0 239
Zinsdeckung 8,4 8,9 9,8 11,6 12,4
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit

und Investitionstatigkeit

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit 1.240 2117 329 2.908 2.750
und Investitionstdtigkeit

Anzahl Mitarbeiter

Durchschnittliche Anzahl Vollzeitbeschaftigte 24.066 23.034 23.764 25.873 26.276
Gewinnausschiittung, DKK/kg

Gewinnausschittung Schweine 0,90 0,90 0,90 1,05 1,00
Gewinnausschittung Sauen 0,80 0,80 0,80 0,90 0,80
Gewinnausschittung Vieh 1,50 1,50 1,40 155 1,30
Eingewogene kg von Anteilseignern (in Mio.)

Schweine 1.242,2 11851 1.185,7 1.200,7 1.155,4
Sauen 57,8 57,3 54,7 55,9 50,9
Vieh 73,0 719 76,8 73,6 76,2
Anzahl Anteilseigner

Anzahl Anteilseigner 9.031 8.552 8.278 8.020 7.605
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Es steht 1
Danish
einem st
Fundame
flr eine
entwicklun
Zusammense
zwischen de
einer marktor
und internatic
ausgerichtete
aschaftsleit
den Anteilsei
aufgeste

— Erik B




Bericht des V

ie Entwicklung und der Erfolg von Danish Crown hdngen mit
der Situation unserer 7.600 danischen Anteilseigner eng
zusammen.

Unsere wichtigste Aufgabe besteht darin, den schweine- und viehprodu-
zierenden Anteilseignern ihre Schlachttiere zu einem wettbewerbsfahigen
Preis abzunehmen und dabei gleichzeitig unsere Geschaftsaktivitdten
hinsichtlich des Vertriebs von sowohl Frischfleisch als auch veredelten
Produkten so erfolgreich zu betrieben, dass die Basis fiir eine solide
Gewinnausschiittung an die Anteilseigner gesichert wird.

Denn fur die Anteilseigner einer Genossenschaft heil3t Wertschopfung
in ihrer essenziellen Form: eine wettbewerbsfdhige Notierung und eine
anstandige Nachzahlung nach dem Ermitteln des Jahresergebnisses.

Bei den ddnischen Landwirten sieht die allgemeine Lage derzeit
unterschiedlich aus. Einige kommen sehr gut klar, wahrend andere mit
grolRen Schulden zu kampfen haben. Einige wenige sind gezwungen, die
Landwirtschaft aufzugeben, und den Meisten machen die nicht optimalen
Rahmenbedingungen mit hohen Steuern und Abgaben sowie strengen
Umweltbestimmungen zu schaffen.

Dabei steht insbesaondere die Schlachtschweineproduktion vor einer groflen
Herausforderung: Die Stallkapazitdten in Danemark nehmen seit der
Finanzkrise 2008 stetig ab, da die Finanzierung neuer Stallanlagen wie
auch das Renovieren bestehender Stdlle zunehmend schwieriger geworden
sind. In den letzten Jahren wurden viele alte Stallanlagen auRRer Betrieb
genommen, was eine markant riickldufige Schlachtschweineproduktion zur
Folge hat und somit fr die Schlachtbetriebe mit groRRen Schwierigkeiten
verbunden ist.

Die ddnische Regierung und das danische Parlament hatten im Geschafts-
jahr laufend ein starkes Augenmerk auf eine Verbesserung der Bedingun-
gen fur die ddnische Landwirtschaft, und zwar sowahl fir die Schweine- als
auch fir die Rinderproduzenten. Im ddnischen Parlament herrschte grolles
politisches Verstandnis dafiir, dass eine riickldufige Schlachtschweine-
produktion ein grofies Problem darstellt - nicht nur fir die Landwirtschaft
und die dazugehorigen Betriebe, sondern fiir Danemark insgesamt.

Das Problem ist bei Weitem noch nicht geldst; dennoch ist es ermutigend,
dass dreistellige Millionenbetrdge zur Férderung neuer Stallanlagen in Aus-
sicht gestellt wurden - und dass momentan Antrdge in einer Gréfienord-
nung von 500.000 neuen Stallpldtzen in Bearbeitung sind.

Mit freundliche

orsitzenden

Jeder einzige dieser neuen Schlachtschweinestalle wird benétigt, denn eine
massive Nachfrage nach und ein betrdchtlicher Export von Schweinefleisch
nach China haben die Notierungen fir Schlachtschweine auf dem europd-
ischen Markt auf ein Niveau hochgetrieben, das zum Jahresbeginn nur die
Wenigsten fir méglich gehalten hatten.

Dank einer groften Nachfrage nach Schweinefleisch insbesondere vonseiten
der asiatischen Mdrkte haben wir eine Notierung aufrechterhalten kénnen,
mit der die Landwirte im letzten Teil des Geschdftsjahres mit der Produk-
tion von Schlachtschweinen einen anstandigen Ertrag haben erzielen kan-
nen. In Ddnemark liegt die Notierung nach wie vor héher als in Deutschland,
wenn auch ein wenig niedriger als im Vorjahr wegen der Herausforderungen
des Konzerns auf dem GB-Markt. Unsere Gesamtgewinnausschittung
betrdgt in diesem Geschdftsjahr 1196 Mio. DKK gegentiber 1.311 Mio. DKK im
Vorjahr. Dies entspricht bei den Schlachtschweinen einer Gewinnausschiit-
tung von 1,00 DKK/kg, sodass wir noch immer einen Vorsprung von

0,11 DKK/kg auf die Notierung in Deutschland haben.

Fur die viehproduzierenden Anteilseigner war die Marktsituation nicht
ganz so positiv wie bei den Schlachtschweinproduzenten. Die Rindfleisch-
produktion hangt in Danemark mit dem Milchmarkt eng zusammen, und
daher fiihrte die Freigabe der Milchquoten zu einem friiheren Zeitpunkt im
Geschaftsjahr zu ricklaufigen Viehschlachtzahlen, wahrend die Milch-
produktion angestiegen ist. Gleichzeitig waren die Preise fiir Rind- und
Kalbfleisch im Laufe des Geschdftsjahres relativ stabil und haben somit
die ricklaufigen Gewinne der Milchproduzenten aufgrund der fallenden
Milchpreise nicht kompensieren kénnen.

Unter dem Strich hatte dies im Bereich Rinder eine etwas niedrigere
Gewinnausschittung als im Vorjahr zur Folge. Unsere Gesamtgewinnaus-
schittung betrdgt in diesem Geschdftsjahr 99 Mio. DKK gegentiber 114 Mio.
DKK im Vorjahr. Dies entspricht einer Gewinnausschittung von 1,30 DKK/
kg. Und zwar dem unverdnderten Eigengewinn bei Beef zum Trotz. Dies
ldsst sich dadurch erkldren, dass der dem Bereich Rinder zuzuordnende
Gewinnanteil aus Gemeinschaftsaktivitaten niedriger als im Vorjahr ist.

Die an mehreren Stellen dieses Geschdftsberichts beschriebene Strate-
giearbeit war in diesem Geschdftsjahr aus der Sicht der Anteilseigner
ermutigend. Der Aufsichtsrat und die Vertreterversammlung haben dabei
eine aktive Rolle gespielt und somit die Bedeutung der fiir die Genossen-
schaft einzigartigen aktiven Eigentliimerschaft bestdtigt. Es steht fest,
dass Danish Crown auf einem starken Fundament steht und fir eine
Weiterentwicklung in enger Zusammenarbeit zwischen den Kunden, einer
marktorientierten und international ausgerichteten Geschaftsleitung und
den Anteilseignern gut aufgestellt ist.

n Griflen

ol Bedhapp—

Erik Bredholt

Aufsichtsratsvorsitzender, Danish Crown
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11 Wir sind stolz auf
Danish Crown und
auf die Beitrage,
die wir fir die
Allgemeinheit
leisten - ob
in Form von
Steuerzahlungen,
Arbeitsplatzen
oder einmaligen
kulinarischen
Erlebnissen getreu
unserem Slogan

LIt's all about
food"

— Jais Valeur



Bericht des Group CEQ

anish Crown prdsentiert sich sowohl intern als auch extern als gut
gefiihrte und solide angelegte Gesellschaft in der Hand von fahigen
Kaufleuten.

Das haben wir im vergangenen Ceschaftsjahr in hahem Malle bewiesen. Wir
haben schnell die Méglichkeiten in China erkannt, wo der Appetit auf Schweine-
fleisch, insbesondere auch hochwertigere und in htherem Malle veredelte
Produkte, schnell zunimmt - als direkte Folge der positiven wirtschaftlichen
Entwicklung und der damit einhergehenden gesteigerten Kaufkraft.

Cleichzeitig ist die Eigenproduktion Chinas von Schweinen im vergangenen
Jahr ricklaufig gewesen, weshalb die Nachfrage und der Import erheblich
zugenommen haben. Firr viele schweineexportierende Ldnder, darunter
auch Danemark, hat sich dadurch eine einzigartige Gelegenheit geboten,
die dazu beigetragen hat, das Preisniveau anzuheben und den Wegfall

des russischen Markts zu kampensieren, der frither von dhnlich groRRer
Bedeutung war.

Diese Entwicklung zeigt, wie entscheidend der globale Handel und die
globale Palitik fiir Danish Crown und unsere Anteilseigner sind. Uns als
Unternehmen kénnen plétzlich wichtige Absatzmoglichkeiten und
Einnahmegquellen wegbrechen, wenn es zu politischen Auseinander-
setzungen, Handelshemmnissen oder Unsicherheiten tber zukiinftige
Handelsvertrage kommt. Danish Crown ist gut aufgestellt gewesen, um
uns unseren Anteil der giinstigen Absatzbedingungen auf dem asiatischen
und insbesondere dem chinesischen Markt zu sichern, und dank der guten
Beziehungen und der effektiven Organisation unseres Unternehmens sind
wir gut gertistet, um der Nachfrage gerecht zu werden.

Auch auf dem heimischen Markt nimmt Schweinefleisch einen neuen und
hoheren Stellenwert in der Gastronomie ein. Mehr denn je zuvor setzen
tonangebende Kéche und Lebensmittelexperten besondere Teilstiicke und
abgehangenes Fleisch auf die Speisekarte, oftmals mit Danish Crown als
bevorzugtem Lieferanten.

Im Bereich Rinder ist es in erheblichem MaRe gelungen, das Konzept
,Ddnisches Kalb" als bedeutendes Verbraucherprodukt auf die kulinarische
Tagesordnung zu setzen. Als Europas nach wie vor modernster Rinder-
schlachtbetrieb tragt unsere Produktionsanlage im ddnischen Holsted dazu
bei, unsere Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstum im Rinderbereich
auch in Zukunft in Danemark zu sichern.

Auf einigen Mdrkten von Danish Crown zeichneten sich die veredelten
Produkte durch eine starke Performance aus.

Dabei ist vor allem Tulip Food Company auf den Exportmadrkten erfolgreich
gewesen, aber auch unser polnisches Tochterunternehmen Sokotéw kann
basierend auf seinem auf dem heimischen Markt starken Brand auf ein
gutes Jahr zurtickblicken.

Auf einem anderen Schwerpunktmarkt von Danish Crown, und zwar GB,
war die Entwicklung enttduschend, was die Gesellschaft im Laufe des
Geschaftsjahres mehrmals kundgetan hat. Dabei haben mehrere Faktoren
unseren Gewinn in GB negativ beeinflusst. Zum einen ist der interne Wett-
bewerb unter den Einzelhandelsketten in GB zunehmend hdrter geworden,
und zum anderen fihrte das Referendum (ber die zukiinftige EU-Mitglied-
schaft von GB in der EU zu der Entscheidung, dass GB aus der EU austreten
wird. An dieser Stelle sei zudem erwahnt, dass auch interne Herausfor-
derungen wie eine verminderte Produktivitdt und Geschdftsperformance
seitens der Tulip Ltd den Gewinn negativ beeinflusst haben.

Eine weitere Herausforderung fir die Veredelungsgesellschaften des Kon-
zerns ergab sich durch die Rohwarenpreissteigerungen, die allein bei den
Schlachtschweinen die 20-Prozent-Marke erreichten. Hiervon profitieren
die Anteilseigner und Rohwarenlieferanten der Gesellschaft in Form von
héheren Abrechnungspreisen. Dennoch stellen hthere Rohwarenpreise eine
Herausforderung dar, weil dadurch bei sonst gleichbleibenden Bedingungen
die veredelten Produkte in der Herstellung teurer werden. Preissteigerun-
gen dieser GroRenordnung lassen sich nicht ohne negativen Einfluss auf
den Absatz unserer Produkte tiber die Verbraucherpreise wieder einholen.

Das Geschaftsjahr 2015/16 war tiberall in der Gesellschaft von einem sehr
hohen Arbeitsaufkommen gepragt, und die Mitarbeiter haben auf allen
Ebenen einen grofien Einsatz geleistet, sowohl im Rahmen der gewohnli-
chen Geschaftstdtigkeit als auch bei der Arbeit mit der neuen Strategie, auf
die an anderer Stelle in diesem Geschaftsbericht ausfihrlich eingegangen
wird. Unseren Mitarbeitern sind wir fiir ihren loyalen Einsatz und ihre stets
positive Einstellung gegeniiber neuen Herausforderungen zu groRem Dank
verpflichtet.

Nach meinem ersten Jahr an der Spitze von Danish Crown méchte ich mich
ganz herzlich bedanken bei allen Mitarbeitern, Kunden und Anteilseignern
flir den groRRartigen Empfang, die konstruktive Zusammenarbeit und eine
mitunter sehr direkte, jedoch auch stets fruchtbare Debatte dartber, was
flr unsere gemeinsame Gesellschaft das Richtige ist.

Wir sind stolz auf Danish Crown und auf die Beitrage, die wir fir die Allgemein-
heit leisten - ob in Form von Steuerzahlungen, Arbeitspldtzen oder einmaligen
kulinarischen Erlebnissen getreu unserem Slogan ,It's all about food"

Mit freundlichen GrilRen

Jais Valeur
Group CEO
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Die neue Strategie von
anish Crown bis 2021 lautet

urz und international steht dies fur ,Four Wheel Drive" bzw.
Allradantrieb - was auf sehrviele der Fahrzeuge zutrifft, die
draufen auf dem Lande alles in Bewegung halten.

Bereits an seinem ersten Arbeitstag kindigte der neue Group

CEQ von Danish Crown, Jais Valeur, eine umfassende Initiative zur
Festlegung einer neuen Strategie an. Er hatte die Vision, unsere
Gesellschaft mithilfe einer neuen Strategie von einem Fahrzeug mit
Hinterradantrieb, das sich auf eingefahrenen StralRen gut und sicher
manadvrieren ldsst, in ein Allrad-Turbofahrzeug zu verwandeln, mit
der wir Uberallhin gelangen kénnen.

Die Strategie beinhaltet mehrere Neuheiten:

+ Die Marktorientierung von Danish Crown wird deutlicher. Der
Konzern behalt sein Augenmerk auf Nordeuropa als heimischen
Markt.

» Der Konzern wird sich in héherem Male auf China konzentrieren
und in den chinesischen Markt investieren, wo wir uns den chine-
sischen Verbrauchern mit unseren ddnischen Rohwaren anndhern
mochten.

+ Auch in Schweden und Polen sind Investitionen zur Erhéhung des

Marktanteils geplant, vor allem im Bereich veredelter Lebensmittel.

14 — Danish Crowns neue Strategie

- Die Schliisselwdrter firdie nichsten funfjahre Ia‘gien-FOIZussﬁeL )

rung, Wertschopfungund Wachstum, Wirsind der Auffassung, dass
wir durch ein sehr gezieltes Augenmerk auf die Verbraucher, auf
Veredelung und auf Vereinfachung unseres komplexen Konzerns
Spielraum fiir Wachstum schaffen konnen - und dabei gleichzeitig
unseren Anteilseignern wettbewerbsfahige Abrechnungspreise und
Gewinnausschittungen bieten, so die Einschatzung von Jais Valeur.

Hinter der tibergeordneten Konzernstrategie stehen detaillierte
finanzielle Ziele und Handlungsplane fiir die jeweiligen Geschdfts-
einheiten. Alle Mitglieder des globalen Topmanagementteamsvon
Danish Crown haben klar definierte Zustandigkeitsbereiche und
Ziele, die sie zu erfiillen haben, und an denen sie gemessen werden.
Dies gilt auch fiir Jais Valeur.

- Mit diesem Plan werden unsere Anteilseigner zum Ende des
Strategiezeitraums eine nicht unerhebliche Verbesserung der
Abrechnungspreise im Vergleich zu den benachbarten Landern
erzielen konnen. Dies konnen wir bei gleichzeitiger Steigerung der
Wertschopfung innerhalb der Gesellschaft erreichen. Es ist wichtig,
unsere \Wettbewerbsfahigkeit zu stdrken, um die Existenz unserer
Anteilseigner und somit auch die Rohwarengrundlage der Zukunft
zu sichern. Unsere Ziele sind ambitioniert, dartiber besteht kein
Zweifel. Aber mit einem Allradfahrzeug kénnen wir hingelangen,
wohin wir wollen. Jetzt gilt es, weiter voranzukommen, erklart Jais
Valeur.




Die 4WD-Strategie besteht aus vier Hauptelementen, die
den Weg von Danish Crown vorgeben

)

Flihrender
Anbieterin
Nordeuropa

Ein starker Marktfiihrer
bzw. Vizemarktfihrer auf
den heimischen Mdrkten
Ddnemark, Schweden,
Polen und GB.

Verbraucher-
orientiertes
Fleischunter-
nehmen

Starke Verbraucher-
positionen, zunehmende
Veredelung, weitere glo-
bale Kategorieaktivitdten,
groRerer Marktanteil im
Bereich Foodservice und
zunehmendes Augenmerk
auf Spezialproduktionen,
Innovation und Branding.

Wertschop-
fender Partner
flr unsere
Kunden

Enge Kooperation und
Lésungsfindung gemein-
sam mit unseren Kunden
im Hinblick auf engere
Partnerschaften und
Mehrwerterzeugung in
der gesamten Wertschop-
fungskette.

©)

Gefestigter
Gesamtkonzern

Fokussierte und verein-
fachte Arbeitsablaufe,
Biindelung der Einkaufe des
Konzerns sowie Optimie-
rung der Produktion und
der zentralen Supportfunk-
tionen sollen das Gesamt-
ergebnis verbessern - und
somit zur Finanzierung von
Investitionen zur Stabili-
sierung der riicklaufigen
Schlachtschweineprodukti-
on in Ddnemark beitragen.
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Wertschépfung durch Menschen

Landwirt Michael Nielsen aus Slangerup, Danemark, produziert sowohl
Antoniusschweine in konventioneller Haltung als auch Bioschweine fiir
Friland. Zum einen um den unterschiedlichen Wiinschen der Kunden gerecht
zu werden, und zum anderen um die Entwicklung in der danischen Schlacht-
schweineproduktion mit zu pragen.

anchmal kann es vorteilhaft sein, auf zwei Pferde zu

setzten. Oder, wie im Fall von Landwirt Michael Nielsen,

auf zwei Schweine. Der 52-jahrige Schweineziichter vom
Landwirtschaftsbetrieb Tilsbak bei Slangerup ist iberzeugt, dass
er durch die Erganzung seiner Antoniusschweine in konventionel-
ler, artgerechter Haltung um Bioschweine in Freilandhaltung ins
Schwarze trifft.

- Wir haben im Juni dieses Jahr mit den Bioschweinen angefangen
und werden voraussichtlich im Januar die ersten Tiere an Friland
liefern. Meiner Meinung nach ist Biohaltung die Zukunft, und da ich
die Ambition habe, die Tagesordnuneg fiir die danische Schweine-
schlachtproduktion mit zu pragen, bietet es sich ganz natdrlich fir
mich an, auch auf Biohaltung zu setzen. Gleichzeitig missen wir den
Verbrauchern gerecht werden, die - mit zunehmendem Augenmerk
auf artgerechte Haltung - weiterhin Fleisch von konventionell
gehaltenen Schweinen wiinschen. Daher werde ich in Zukunft auch
Antoniusschweine produzieren, argumentiert Michael Nielsen.

Wenn er auf dem Feld seiner gepachteten Landwirtschaft drei
Kilometer von Tilsbzk entfernt in der Spatsommersonne seinen

Fakten

GroRe Bandbreite - Die Produktion der
Lieferanten von Danish Crown basiert auf
vielen verschiedenen Konzepten und Brands

»

* Bioschweine

Vieh

« Danisches Kalb

Schweine
< Antoniusschweine

« Danisches Vieh « Bornholmergrisen » Waldschweine

* Jungstiere unter (auf der danischen « Feldschweine

zwei Jahren Insel Bornholm gehal-  « Eber

« Fdrsen, Ochsen und tene Schweine) « Rein-Raus-System

Kiihe * Englische Schweine mit Beratung

« Friland-Limousin- * Schweine aus * Schwere Schweine
Rinder

« Friland-Vieh

antibiotikafreier
Aufzucht

« Vieh aus Biohaltung * Freiland-Schweine
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Bioschweinen beim Wihlen in der Erde zusieht, kann er sowohl bei
der konventionellen als auch bei der Biohaltung Vor- und Nachteile
feststellen.

- Wir neigen dazu, den Schweinen viele menschliche Eigenschaften
zuzuschreiben. Aus diesem Blickwinkel haben die Bioschweine in
Freilandhaltung ein tolles Leben. Bei den Bioferkeln ist die Sterb-
lichkeit jedoch hoher als bei den Ferkeln in konventioneller Haltung,
deren Leben man u. a. durch gute Beltiftung und besondere Futter-
mischungen optimieren kann, erklart Michael Nielsen.

Neben einem Kommentar zum niedrigeren Futterverbrauch der
konventionellen Schweine betont er zudem, dass sich der Dung von
diesen Schweinen gezielter als bei den Schweinen in Freilandhal-
tung nutzen ldsst.

- Im Stall kénnen wir die Giille auffangen und sie genau dann und
dort ausbringen, wo die Pflanzen sie brauchen und vollstdndig
aufnehmen koénnen, erzdhlt der Landwirt.

Er ist einer von zwei Anteilseignern, die Danish Crown mit Tieren aus
sowohl konventioneller als auch Bichaltung beliefert.

Stdrke durch Vielfalt
Insgesamt nimmt der Konzern Schlachtschweine und -rinder an, die
nach vielen unterschiedlichen Konzepten produziert werden.

Dem Vice President von DC Eigentiimerservice Vagner Bage zufolge
stellt gerade diese Vielfalt die besondere Stdrke von Danish Crown dar.

- Die Wertschépfung beginnt bei den jeweiligen Anteilseignern, die
sich frei fur die gewtiinschte Produktionsform entscheiden konnen,
und die alle fiir Danish Crown eine wichtige Rolle spielen. Ganz
gleich, welche Art von Tieren sie anliefern, betont Vagner Bgge.

Michael Nielsen aus Tilsbak stimmt dem zu. Die Anforderungen der
Verbraucher in Bezug auf artgerechte Haltung - darunter Laufstall-
haltung - werden zunehmend groRer.

- Clevere danische Landwirte sollten dies zu ihrem Vorteil nutzen
und Schlachtschweine von hoher Qualitat produzieren, meint
Michael Nielsen.



Michael Nielsen ist tiberzeugt, dass er durch die Erganzung seiner konventionell gehaltenen Antoniusschweine
um Bioschweine in Freilandhaltung, die er ab Januar an Friland liefern wird, ins Schwarze trifft




Finanzbericht

Jahresergebnis 2015/16

Der Konzernumsatz erreichte erstmalig die 60-Mrd.-DKK-Marke.

Bei den Verkaufspreisen fiir die Hauptprodukte des Konzerns war
insbesondere im zweiten Halbjahr ein Aufwartstrend zu beobachten.
Diesen Preissteigerungen wirkten jedoch riickldufige Wechselkurse,
vornehmlich bei GBP und PLN, entgegen. Wahrend der Konzern-
umsatz in China, Japan und Schweden markant gestiegen ist, war er
in GB ruckldufig.

Das Bruttomargenniveau konnte einem starken Wettbewerb zum
Trotz gehalten werden, vor allem auf den Einzelhandelsmadrkten des
Konzerns. Dazu beigetragen hat ein konstanter Fokus auf Produk-
tionsoptimierung im Hinblick auf eine Senkung des Kostenniveaus
an den Produktionsstandorten. Die Entwicklung variierte von Markt
zu Markt. So war in Deutschland, den USA und zum Teil in Danemark
eine positive Entwicklung zu beobachten, wahrend sich in GB eine
negative Entwicklung bemerkbar machte.

Eine Steigerung des Exports nach u. a. China und Japan ging mit leicht
erhohten Distributionskosten einher. Zudem sind die Verwaltungskos-
ten u. a. infolge verstdrkter Initiativen im Bereich Geschaftsentwick-
lung und IT-Anwendung gestiegen.

Der britische Markt hat den Konzerngewinn negativ beeinflusst, und
es wurden bereits Pldne zur Wiederherstellung des Gewinnniveaus
initiiert. In diesem Zusammenhang wurden \Wertberichtigungen

in Hohe von ca. 100 Mio. DKK auf nicht genutzte Vermogenswerte
vargenommen. Die Wertberichtigungen wurden unter Sonderposten
als Aufwand verbucht.

Die Ubernahme der verbleibenden Aktien der SPF-Danmark A/S zum
17.Juni 2076 flhrte zu einer Schmalerung des Ergebnisses aus assozi-
ierten Unternehmen, da ab dem Tag der Ubernahme eine Konsolidie-
rung der Gesellschaft erfolgt.

Auch im zuriickliegenden Geschaftsjahr wurden die Nettofinanzie-
rungskosten aufgrund einer Reduzierung der verzinslichen Schulden
des Konzerns sowie eines niedrigeren Zinsniveaus gesenkt.

Die Ertragssteuern sind (in Prozent gemessen) niedriger als im Vor-
jahr, teils aufgrund einer Senkung des Steuersatzes in GB und einer
daraus folgenden Anpassung der latenten Steuern in Hohe von

36 Mio. DKK, und teils aufgrund einer Geltendmachung von nicht
zuvor aktivierten latenten Steueranspriichen.

Das Nettoergebnis belduft sich auf 1,6 Mrd. DKK, was, insbesondere in
Anbetracht der Herausforderungen des Konzerns auf dem britischen
Markt, als zufriedenstellend erachtet wird.

Hier erweist sich die Stdrke eines Konzerns mit mehreren Standbei-
nen, da die riickldufigen Gewinne in GB durch Gewinnsteigerungen auf
anderen Markten ausgeglichen wurden.
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Aktiva
Die Bilanzsumme ist um 1,5 Mrd. DKK gesunken; davon wirkten sich die
Kursrtickgdnge des GBP, des PLN und der SEK mit 0,6 Mrd. DKK aus.

Die Nettoinvestitionen im Geschdftsjahr waren um 0,5 Mrd. DKK nied-
riger als die Abschreibungen des Geschdftsjahres.

Mehr als die Halfte der im Geschaftsjahr getdtigten Investitionen betraf
die Optimierung der Veredelungsfabriken des Konzerns. Im Bereich
Frischfleisch betrafen ca. zwei Drittel der Investitionen die danischen
Schlachtbetriebe, wahrend der Rest den Schlachtbetrieben in Deutsch-
land und Schweden galt.

Der Konzern konnte erneut im Geschdftsjahr 2015/16 das Nettourmnlauf-
vermdgen senken - und zwar auch tber die GréRenordnung hinaus, die
auf die Wechselkursriickgange zurtickzuftihren ist. Hierzu hat vor allem
der Abbau der Lagerbestdnde des Konzerns beigetragen. So konnten
insbesondere die Lagerbestande an ddnischem Schweinefleisch und an
Schweine- und Lammdarmen im Laufe des Geschdftsjahres abgebaut
werden.

Die Senkung des Nettournlaufvermogens des Konzerns wird auch im
Ceschaftsjahr 2016/17 ein wichtiger Schwerpunkt sein.

Eigenkapital

Zum Ende des Geschaftsjahres 2015/16 belief sich das Eigenkapital des
Konzerns auf 6,9 Mrd. DKK. Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag wurde
einerseits durch Wechselkursanpassungen im \Wert von 294 Mio. DKK
und andererseits durch eine Erhéhung der Pensionsverpflichtungen in
GroRbritannien (nach Steuern) um 216 Mio. DKK negativ beeinflusst.

Zum Ende des Geschdftsjahres 2015/16 konnte die Bonitdt auf 27,3 Pro-

zent gegenliber 26,8 Prozent im Vorjahr verbessert werden. Die Bonitdts-

verbesserung ist auf die niedrigere Bilanzsumme zurtickzufiihren.

EIGENKAPITAL UND SOLVENZ

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoschulden des Konzerns sind im Laufe des
Geschaftsjahres 2015/16 um 1,5 Mrd. DKK gesunken und belaufen sich
somit auf 11 Mrd. DKK. Von dieser Verbesserung sind 0,3 Mrd. DKK auf
Kursriickgdnge zurtickzufiihren; ansonsten handelt es sich um eine
faktische Schuldensenkung.

Das Ziel des Konzerns, einen Verschuldungsgrad von unter 3,0 zu
erreichen, wurde mit einem Verschuldungsgrad von 2,9 zum Ende des
Geschaftsjahres erfiillt.

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns basiert vornehmlich auf Darle-
hen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr. Somit sind 88 Prozent
der verzinslichen Verbindlichkeiten langfristig; dies entspricht dem
Vorjahresniveau. Der spdter als fiinf Jahre nach dem Bilanzstichtag fallig
werdende Anteil der verzinslichen Schulden betrug zum Bilanzstichtag
56 Prozent gegentiber 34 Prozent im Vorjahr.

Der Anteil der festverzinslichen Darlehen an den gesamten Darlehens-
verbindlichkeiten betrug ca. 30 Prozent und war somit im Vergleich zum
Bilanzstichtag 2014/15 unverandert.

Eine Verdnderung des Marktzinses um 1 Prozentpunkt wiirde sich bei
sonst gleichbleibenden Bedingungen schatzungsweise mit 77 Mio. DKK
auf die jahrlichen Finanzierungskosten auswirken.

Kapitalflussrechnung

Die Cashflows wurden im zurtickliegenden Geschaftsjahr durch das gute
Ergebnis sowie die Bemiihungen um eine Senkung des Nettoumlauf-
vermdgens positiv beeinflusst. Hinzu kammt, dass die im Geschaftsjahr
getdtigten Investitionen niedriger als die Abschreibungen des Geschdfts-
jahres sind.

Mio. DKK Eigenkapital @ solvenz
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6.000 .—_/__.\./ 25%
5.000

20 %
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15 %
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2013/14
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Ein breites und
internationales Geschaft

Die Hauptgeschaftsbereiche des Konzerns umfassen:

» Fresh Meat bestehend aus Pork und Beef
» Foods bestehend aus den vier Veredelungs-
gesellschaften des Konzerns

« Ingredients, vornehmlich bestehend aus DAT-Schaub

« Sonstige Gesellschaften, die ESS-FOOD, SPF-Dan-
mark und eine Reihe von assoziierten Gesellschaften
umfassen

Danish Crown hat in Bezug auf sowohl Schweine- als auch Rind-
fleisch einen breiten Marktzugang mit soliden heimischen Mdrkten
und einem groflen Absatz in Nordeuropa sowie einer starken Posi-
tion in anderen Landern - insbesondere in Asien, wovon die Gesell-
schaft im Geschaftsjahr 2015/16 profitiert hat, als die europdischen
Markte - vor allem im ersten Halbjahr - von einem Uberangebot und
daraus resultierenden niedrigen Preisen geprdgt waren.

Beim Rind- und Kalbfleisch hatte das gestiegene Angebot innerhalb
der EU im Vergleich zum Vorjahr einen spiirbaren Preisdruck zur
Folge. Die riickldufigen Preise wurden jedoch durch eine steigende
Nachfrage nach danischem Rindfleisch - vor allem Biorindfleisch

- abgemildert. Zudem hat die gezielt auf die Verbraucher ausgerich-
tete Produktentwicklung mit zunehmender Veredelung sowohl im
Einzelhandels- als auch im Foodservice-Bereich zu einer Umsatz-
steigerung beim Rindfleisch beigetragen. Die Erfolge mit hochwer-
tigen Produkten fiir Restaurants werden mit Neuheiten wie Chili
con Carne fir den Street-Food-Markt, der in den nachsten Jahren
vermutlich weiter wachsen wird, kombiniert.

Der deutsche Markt, auf dem Danish Crown ca. 20 Prozent seiner
Rindfleischprodukte verkauft, ist von Volatilitat gepragt gewesen,
wahrend die stideuropdischen Lander weiterhin von finanziellen Kri-
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Fresh Meat

Die Hauptgesellschaften im Bereich Fresh
Meat sind:

« Pork B2B

« Pork B2C (Friland)

« KLS Ugglarps

« Danish Crown Fleisch

* Beef

« Scan-Hide

sen und geringer Nachfrage beeinflusst sind, wobei Polen in der Zeit
nach der Finanzkrise betrdchtliche Marktanteile hinzugewonnen hat.
Dabei haben gesteigerte Absatze auf den wachsenden Markten in
Asien, im Mittleren Osten und in Afrika den geschwdchten Markt fir
ddnisches Rindfleisch kompensieren kénnen. Zudem wurden durch
zunehmende Moglichkeiten hinsichtlich Veredelung und Verkauf von
Nebenprodukten neue Absatzmaglichkeiten geschaffen.

Beim Schweinefleisch kam es aufgrund eines anhaltenden Uber-
angebots in Europa, aber auch auf dem Weltmarkt, zu riicklaufigen
Preisen - vor allem im ersten Halbjahr. So hat die EU im Januar
20176 eine Beihilfe fiir die private Lagerhaltung von Schweinefleisch
eingefuihrt. Danish Crown hat den Beihilfeplan nur in begrenztem
Malie in Anspruch genommen und profitierte daher im Vorsommer
von der positiven Stimmung auf dem Markt. Cleichzeitig hatte
Danish Crown im Vergleich zu anderen nordeuropdischen Schlacht-
betrieben aufgrund des breiten Marktzugangs gute alternative
Absatzmoglichkeiten.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2015/16 hat sich die Marktsituation
in China, das 50 Prozent des weltweiten Verbrauchs von Schweine-
fleisch und 50 Prozent der weltweiten Schweineproduktion reprd-
sentiert, drastisch verdndert.



Ein Rickgang der chinesischen Eigenproduktion fuhrte in Kombi-
nation mit einer markant steigenden Nachfrage im Winter und im
Frihling 2016 zu attraktiven Absatzmdglichkeiten - nicht nur fr die
traditionell in China vermarkteten Produkte (SchweinefiiRe, Képfe
und Mé&gen), sondern vielmehr auch fiir die etwas hochwertigeren
Teilstiicke wie Schinken, Nacken, Schultern, Vorderteile und Brust-
spitzen. Dank der durchgreifenden Umstrukturierung des Exports
nach China und einer ausgezeichneten Grillsaison in Europa stieg
die Nachfrage stdrker als das Angebot an, was zu einem besseren
Cleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage fihrte. Dadurch
stiegen die Preise an - auch in Europa.

Der zum Ende des Geschdftsjahres etwas abgeklungenen Nachfrage
zum Trotz ist der chinesische Markt volumenmaRig nach wie vor

der grolRte Einzelmarkt des Konzerns, und den Einschatzungen
zufolge ist das Wachstumspotenzial auf diesem Markt noch nicht
ausgeschopft. Die Produkte von Danish Crown sind in China fir ihre
gute Qualitat und Produktsicherheit bekannt.

Auf dem ddnischen Markt herrscht im Bereich des Einzelhandels
nach wie vor ein starker Wettbewerb, und es wurde nach Kraften
daran gearbeitet, die im letzten Teil des Geschaftsjahres gestiege-
nen Rohwarenpreise auf die Verbraucherpreise zu tibertragen. Im
Hinblick auf eine Absatzsteigerung basierend auf den Bediirfnissen
der jeweiligen Einzelhandelsketten und der Verbraucher werden die
Produkte und Konzepte laufend weiterentwickelt.

Sternekéche und die Gastronomiebetriebe insgesamt entdecken
in zunehmendem Male die vielseitigen Einsatzmdglichkeiten fir
Schweinefleisch, was ergdnzt durch die gezielten Bemiihungen
des Konzerns den Bekanntheitsgrad der Produkte bei den Verbrau-
chern erhoht. Dies gilt nicht zuletzt fir Spezialprodukte wie
Friland-Schweine sowie Bio- und Duroc-Schweine. Die Nachfrage
nach Bioprodukten tiberstieg das Angebot, was zu Preissteigerun-
gen fihrte. Dies wird voraussichtlich zur Folge haben, dass zuneh-
mend mehr Landwirte den Vorteil einer Umstellung ihrer Betriebe
auf Bioproduktion erkennen.

Auf dem schwedischen Markt hat der Konzern durch die Ubernahme
von Dalsjofors seine Marktposition starken konnen. Ferner ergibt
sich dadurch eine Reihe von Synergien, die die Wettbewerbsfahig-
keit von KLS Ugglarps erhthen werden. Auch auf dem schwedischen
Markt wird zunehmend auf veredelte und auf die Verbraucherwiin-
sche abgestimmte Produkte fokussiert. Positiv ist auflerdem, dass
der Absatz von ddnischem Schweinefleisch auf dem schwedischen
Einzelhandelsmarkt wieder zunimmt.

2015/16 hat Fresh Meat in den Anlagen des Konzerns in Danemark,
Deutschland und Schweden 17,8 Mio. Schweine und 0,5 Mio. Rinder
geschlachtet. Die Schweineschlachtzahlen entsprachen dem Vorjah-
resniveau, wahrend bei den Rinderschlachtzahlen eine Steigerung
um 14 Prozent zu verzeichnen war.

Die Steigerung der Rinderschlachtzahlen betraf alle Beef-Anlagen.
In Schweden trug die Ubernahme von Dalsjéfors ebenfalls zum
Wachstum bei.

Nach der Ubernahme von Dalsjéfors nimmt KLS Ugglarps heute auf
dem schwedischen Markt die Position als Marktfuhrer im Bereich
Schweineschlachtungen ein. Diese starke Position wird voraus-
sichtlich die Wettbewerbsfahigkeit auf dem Markt steigern. Auf
dem deutschen Markt hat Danish Crown Fleisch die Schlachtzahlen
erhoht, um die positive Marktsituation in China fir eine Absatz-
steigerung zu nutzen.

Bei den Rohwarenanlieferungen von Schlachtschweinen an Pork
handelt es sich jedoch nach wie vor vornehmlich um ddnische Tiere,
die in Danemark geschlachtet wurden. Die Zahl der Schweine-
schlachtungen in Danemark belief sich 2015/16 auf 13,9 Mio.; dies
entspricht 75 Prozent der insgesamt in Danemark zur Schlachtung
angelieferten Schweine.

Auch im Geschaftsjahr 2015/16 war in Danemark ein stark zuneh-
mender Export von Ferkeln mit damit einhergehenden riickldufigen
Schlachtschweinezahlen zu beobachten. Diese Entwicklung wird
sich wahrscheinlich im Geschaftsjahr 2016/17 fortsetzen. Daher
sind gezielte Bemuhungen erforderlich, um die Bedingungen fur die
Schlachtschweineproduzenten in Danemark zu verbessern.

Fresh Meat setzt nach wie vor auf eine Reihe von Initiativen mit dem
Ziel, die Wirtschaftlichkeit der Produktion von Schlachtschweinen in
Danemark zu verbessern und somit die Zahl der Anlieferungen von
Schlachtschweinen an die ddnischen Schlachtbetriebe zu erhhen. So
bietet der Eigenttimerservice der Gesellschaft erfolgreich eine Berater-
funktion an, deren Zweck darin besteht, die ddnischen Lieferanten
des Kanzerns bei der Identifizierung moglicher Betriebsoptimierungen
in den Schlachtschweinestallen zu unterstiitzen.

Ferner ist man in Danemark laufend bestrebt, die Schlachtschweine-
und Viehproduzenten dazu zu motivieren, ihre Schlachttierpro-
duktion zugunsten sowohl der Gesellschaft als auch des jeweiligen
Anteilseigners aufrechtzuerhalten bzw. weiter auszubauen. Sowohl
flr die schlachtschweine- als auch fiir die viehproduzierenden
Anteilseigner gibt es hinsichtlich der Finanzierung von Neugriin-
dungen und Neubauten verschiedene Férderungsmoglichkeiten; fur
schlachtschweineproduzierende Anteilseigner besteht die Moglich-
keit, bei Neubau eines Stalls eine siebenjahrige Deckungsbeitrags-
garantie zu erhalten.

In allen Schlachtbetrieben gilt der Fokus der Produktionsoptimie-
rung, wobei produktionsstandort- und landertibergreifend an der

Schaffung starker und effektiver Produktionseinheiten gearbeitet
wird.

In Schweden wird seit der Ubernahme von Dalsjofors an einer
Umverteilung und Optimierung der Produktionen den schwedischen
Anlagen untereinander gearbeitet.

In Danemark wurde der Frischwarenterminal mit Verkauf an den
ddnischen Einzelhandelsmarkt in Kolding zusammengefasst,
wahrend die riicklaufigen Anlieferungen von Schlachtschweinen zu
Produktionsanpassungen an den sonstigen Produktionsstandorten
des Konzerns gefiihrt haben.
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Fresh Meat (Fortsetzung)

Die Konzentration der ddnischen Viehschlachtungen auf zwei
Produktionsstandorte in Holsted und Aalborg hat sich als duflerst
effektiv herausgestellt und zur Steigerung der Wettbewerbsfdhig-
keit beigetragen.

FRESH MEAT

Absatz, 1.000 Tonnen

Umsatz, Mio. DKK

Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. DKK
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) in %

Durch die Erweiterung der Kiihllagerkapazitdt im deutschen Rinder-
schlachtbetrieb wurden einerseits eine Verstarkung der Zerlegungs-
arbeiten und andererseits die Reifung eines grolReren Teils des
Fleisches und somit eine héhere Wertschopfung ermoglicht.

.................................................. B ... 2014/15
2.252 2196

32183 30.724

1.427 1.204

44 39

Foods ist die filhrende Gesellschaft Europas flir veredelte Fleischpro-

dukte. Die sehr breite Produktpalette umfasst u. a. Aufschnitt, Bacon,
Wiirstchen, Komponenten fiir verschiedene Gerichte (z. B. Frikadellen
und Slow-Cooked-Produkte), Suppen, Salami, Snacks und Konserven.

Die Hauptmarkte sind GB, Polen, Danemark, USA, Schweden und
Deutschland, aber insgesamt werden unsere Produkte in mehr als 100
Landern verkauft. Die vier Gesellschaften sind auf unterschiedlichen
Markten tdtig und standen im Geschaftsjahr 2015/16 vor sehr unter-
schiedlichen Marktgegebenheiten. Insgesamt wurde der Absatz im
Vergleich zum Vorjahr erhéht, wahrend der Gewinn zuriickgegangen
ist, was insbesondere auf die Herausforderungen auf dem britischen
Markt zurtickzufiihren ist.

Auf den internationalen Konservenmadrkten der Tulip Food Company
sind ein solides Wachstum und eine betrdchtliche Gewinnsteigerung
zu verzeichnen gewesen. Das Gleiche gilt fiir den Verkauf von Bacon
auf einer Reihe von europdischen Mdrkten. In beiden Kategorien
wurde der Absatz von Tulip-gebrandeten Produkten gesteigert, was
zusdtzlich zu guten Ertragen beigetragen hat.

Sowohl auf dem danischen als auch auf dem deutschen Markt, bei
denen es sich um die gréRten Mdrkte flir das Einzelhandelsgeschaft
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Die Division Foods besteht aus vier
Gesellschaften:

* Tulip Ltd (GB)

* Tulip Food Company (Danemark)
« Sokotow (Polen)

« Plumrose (USA)

Tulips handelt, herrschte ein harter Wettbewerb mit spiirbarem
Preisdruck.

Tulip Food Company ist es durch gezielte Bemiihungen gelungen, das
Absatzvolumen und den Gewinn auf diesen Markten zu halten. Die in
den letzten Monaten des Geschaftsjahres 2015/16 zu beobachtenden
steigenden Rohwarenpreise werden jetzt auf den Markt tibertragen.
An dieser Aufgabe wird im Geschaftsjahr 2016/17 weiter gearbeitet,
obwohl der starke Wettbewerb die Umsetzung erschwert.

Auf dem polnischen Markt konnte Sokotéw auch im zurtickliegenden
CGeschaftsjahr einen starken Absatz und einen soliden Gewinn auf-
weisen. Der Absatz der polnischen Gesellschaft besteht zu 40 Prozent
aus Sokotow-gebrandeten Produkten. Die Marke Sokotéw und der
polnische Markt sind fiir den Konzern von grofier Bedeutung, und die
Basis flr weiteres Wachstum wird hier als gut eingeschdtzt. Sokotow
hat im Laufe des Geschdftsjahres eine aulRerordentliche Marketing-
kampagne fiir seine Produkte durchgefiihrt, um das Absatzwachstum
weiter voranzutreiben und dem auch auf dem polnischen Markt zu
beobachtenden starken Preiswettbewerb entgegenzutreten. Der
Preiswettbewerb, der von den Discounterketten angefthrt wird,
macht es den kleineren Geschaftsketten und lokalen Laden besonders
schwer, ein rentables Geschaft zu betreiben. Die Discounterketten



setzen die Lieferanten in zunehmendem Mafe unter Preisdruck. Dies
hat die Ubertragung der auch in Polen zu beobachtenden Rohwaren-
preissteigerungen auf die Verkaufspreise zusatzlich erschwert.

Auf dem britischen Markt haben die Einzelhandelsketten mit einem
sehr harten Wettbewerb vonseiten der nach wie vor stark wach-
senden Discounterketten zu kdmpfen gehabt. Dies hat zu einem
erheblichen Preisdruck auf die Lieferanten der Geschaftsketten
gefiihrt, darunter auch Tulip Ltd, und damit einhergehend zu groRRen
Anforderungen in Bezug auf schnelle und umfassende Effizienzstei-
gerungen in der Produktion im Hinblick auf eine Senkung der Preise
im Markt. Zudem kam es in den Sommermonaten bei den britischen
Rohwaren zu Preissteigerungen, was bei den Lebensmittelproduzen-
ten zu einem zusdtzlichen Ertragsdruck beitrug.

Bei der GB-Cesellschaft wurde unter einer neuen Ceschaftsleitung ein
Wiederherstellungsplan initiiert. Der Fokus gilt dabei der Wiederher-
stellung des Vertrauens der Kunden in Tulip Ltd, der Optimierung und
Effizienzsteigerung der Produktionsanlagen sowie der Anpassung des
Produktportfolios an die Marktgegebenheiten und die Verbraucher.
Fiir das historisch starke lokale Geschaft besteht ein solides Funda-
ment fir die weiteren Aktivitdten. Ferner verfuigt der Konzern tiber
viele Stdrken und einen grolRen Wissensschatz - vor allem in Bezug
auf Produktion und Produkte, die dazu beitragen kénnen, den Gewinn
der britischen Gesellschaft wiederherzustellen.

Im Juni fand in GB ein Referendum ber die Fortsetzung der EU-Mit-
gliedschaft statt - die sogenannte Brexit-Abstimmung. Aufgrund des
Ergebnisses dieses Referendums wird GB innerhalb weniger Jahre aus
der EU austreten. Vor dem Hintergrund dieser Entscheidung herrscht
in GB eine gewisse wirtschaftliche Unsicherheit, die voraussichtlich bis
zum Abschluss der Verhandlungen tber das endgtiltige Modell fiir den
EU-Austritt fortbestehen wird. Fiir Danish Crown ist GB ein grofier
und wichtiger Markt, wobei das ausgewogene Verhdltnis zwischen
lokal produzierten Produkten und importierten Produkten ein Ab-
warten der zukinftigen Entwicklung erméglicht, bevor geschaftliche
Entscheidungen fiir die Zukunft getroffen werden miissen. Somit

ist zu erwarten, dass GB fiir den Danish Crown-Konzern weiterhin ein
wichtiger Markt sein wird.

Auf dem amerikanischen Markt haben sich die Rohwarenpreise nach
einigen von grofien Schwankungen geprdgten Jahren, u. a. infolge
des PED-Virus, wieder stabilisiert. Aber auch auf dem amerikanischen
Einzelhandelsmarkt ist der Preiswettbewerb zu spiiren. Plumrose ist
es gelungen, als kleinerer Marktakteur den Status quo zu halten.
Cleichzeitig hat Plumrose daran gearbeitet, die Zusammenarbeit

Absatz, 1.000 Tonnen

Umsatz, Mio. DKK

Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. BKK
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) in %

mit einigen der derzeit auf dem amerikanischen Markt wachsenden
Kunden auszubauen.

Auf allen Mdrkten war in den Kategorien ,Street Food", ,Food to g0
und ,Out of Home" ein Wachstum zu verzeichnen. Es handelt sich
dabei um Lebensmittelprodukte, die sich in kleineren Restaurant-
und Street-Food-Kiichen leicht zubereiten lassen oder gar keiner
Zubereitung beddrfen, und die sich leicht so verpacken lassen, dass
sie fir den Verzehr unterwegs geeignet sind. Foods hat in diesen
Kategorien eine starke Paosition und erwartet beim Absatz dieser
Produkte weiteres Wachstum. Die Anforderungen hinsichtlich einer
zligigen Produktentwicklung und einer schnellen , Go-to-Market-
Strategie” sind in diesen Kategorien besonders hoch. Foods hat seit
vielen Jahren ein starkes Augenmerk auf beides und konnte somit in
dieser Hinsicht eine starke Kultur entwickeln.

Salami-Snacks sind ein erfolgreiches Beispiel fiir neue Produkttypen.
Das Produkt wurde urspringlich fir den polnischen Markt entwickelt,
jedoch anschlieRend auch auf andere Mdrkte in Europa abgestimmt
und hier mit groflem Erfolg vermarktet. Auf dem polnischen Markt
werden nach wie vor verschiedene Snack-Varianten eingefthrt. Auch
Chiliwdrstchen in unterschiedlichen Variationen verkaufen sich sehr
erfolgreich auf dem ddnischen Markt. Auf dem schwedischen Markt
wurde ein Taco-Kombipack eingeftihrt, bei dem das Fleisch zusam-
men mit Tortillas und Salsa verkauft wird.

Auch in anderen Marktsegmenten wurde bei Foods die Innovation
durch das Wissen um die Verbraucher und deren Bedirfnisse
vorangetrieben. Dies gilt z. B. fiir Convenience- bzw. Slow-Cooked-
Produkte, bei denen die Verbraucher Zeit in der Kiiche sparen kénnen,
ohne bei ihren Anforderungen an Geschmack und Qualitat Kompro-
misse einzugehen. Zudem konnte Foods nach wie vor eine Nachfrage
nach Produkten verzeichnen, die gewissen Anforderungen in Bezug
auf Gesundheit und Erndhrung (z. B. eine Reduzierung des Salz- und
Fettgehalts) gerecht werden. So wurden 2016 Frikadellen mit 30
Prozent Gemise, Bacon mit 75 Prozent weniger Fett als bisher sowie
nitritfreier Bacon eingefuhrt.

Ferner wird Foods sowohl durch Optimierungen der taglichen
Betriebsabldufe als auch durch Investitionen in neue und effizientere
Produktionsanlagen den stets wachsenden Anforderungen in Bezug
auf eine effektive Produktion gerecht. Zudem werden zur Erfillung
der zunehmenden Anforderungen an Produktqualitat und Lebens-
mittelsicherheit laufend weitere Investitionen getatigt.

................................................. B ... 2014/15
928 940

23.672 24.949

598 1.051

2,5 42
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DAT-Schaub

Auf dem Markt fir Schweinedarme und -magen konnten 2015/16
sowohl eine Umsatz- als auch eine Gewinnsteigerung verzeichnet
werden. Vor allem auf dem chinesischen Markt wurden grofte Men-
gen Magen zu guten Preisen verkauft.

DAT-Schaub hat eine starke Marktposition im Bereich Schweine-
ddrme; da das Schweinedarmgeschdaft von DAT-Schaub jedoch zum
Teil auf danischen Schweinen basiert, wird die in Danemark rtick-
ldufige Schweineproduktion voraussichtlich in den ndchsten Jahren
eine Herausforderung darstellen, wenn die derzeitige Entwicklung
anhalt. Hinzu kommt, dass Danish Crown 2015/16 die Anteile Ticans
an DAT-Schaub tibernommen hat. Dies war zugleich das Ende der
Zusammenarbeit zwischen Tican und DAT-Schaub auf dem danischen
Rohwarenmarkt. DAT-Schaub arbeitet daran, diesen Wegfall durch
das Fokussieren auf verstarktes Wachstum auf anderen Markten zu
kompensieren.

Die grofiten Herausforderungen im Geschéaftsjahr 2015/16 ergaben
sich jedoch auf dem Markt fir Lammdarme, wo die niedrigen und
gar riickldufigen Weltmarktpreise zu einem harten Wettbewerb
fuhrten.

So hat es sich als schwierig gestaltet, bei Produkten, bei denen

es eine naturliche Verzégerung zwischen An- und Verkauf gibt,
befriedigende Ertrage zu erwirtschaften. Lammdarme werden im
Frihjahr aus Neuseeland angeliefert und sind aufgrund der Ver-
arbeitungsdauer nicht in derselben Saison fiir den Verkauf bereit,
wo der Absatz im April/Mai beginnt. Diese Entwicklung hat insbe-
sondere den Gewinn der amerikanischen DAT-Schaub-Gesellschaft
DCW Casing beeintrdchtigt, die einen hohen Anteil ihres Umsatzes
auf dem Markt fiir Lammdarme erwirtschaftet.

INGREDIENTS

Absatz, 1.000 Tonnen

Umsatz, Mio. DKK

Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. DKK
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) in %
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Ingredients

Die Division Ingredients besteht aus:
« DAT-Schaub
« Ingredients

So wurde der Jahresgewinn sowohl durch die schwachen Gewinne
fur verkaufte Produkte als auch durch Wertberichtigungen auf die
Lammdarmvorrate negativ beeinflusst.

Der Markt fiir Kunstddrme befindet sich im Wachstum, und diese
Entwicklung wird sich voraussichtlich in den nachsten Jahren
fortsetzen. DAT-Schaub hat auf dem franzésischen und polnischen
Markt eine zufriedenstellende Absatzsteigerung erzielt. Zudem
konnte in Frankreich bei den am DAT-Schaub-Produktionsstandort
in Nordfrankreich hergestellten Mischungen eine solide Absatz-
steigerung verzeichnet werden.

Ingredients

Ingredients hat 2015/16 die (Weiter-)Entwicklung und Vermarktung
neuer und bestehender Produkte basierend auf Nebenprodukten
von Pork, Beef und DAT-Schaub gezielt vorangetrieben. Bei den
bereits bestehenden Produkten wird daran gearbeitet, neue Kunden
zu finden und den Gewinn der Gesellschaften zu optimieren. Die
Bemiihungen um die Entwicklung neuer Produkte zur besseren
Verwertung der Nebenprodukte erfordern Geduld, da bei neuen Pro-
dukten nicht gleich ab Tag eins mit positiven Ergebnissen gerechnet
werden kann. Die Gesellschaft wird voraussichtlich 2016/17 mit der
Produktion von Eiweilhydrolysaten fiir verschiedene Futter- und
Lebensmittelzwecke beginnen.

................................................. RN 2014/15
323 295

3.824 3704

212 261

56 70



Die Mitarbeiter - unser
wichtigstes Kapital

Das wichtigste Kapital des Konzerns sind unsere 26.000 Mitarbeiter, die jeder fiir
sich und gemeinsam zur Wertschopfung innerhalb des Konzerns beitragen.

er Konzern ist in hohem MalRe bestrebt, laufend zu gewdhr-

leisten, dass sich die Mitarbeiter personlich und fachlich wei-

terentwickeln kénnen - einerseits um sicherzustellen, dass
sie fir die stets wachsenden, von auflen gestellten Anforderungen
an die Weiterentwicklung der Produkte und Betriebsabldufe geriis-
tet sind, und andererseits um zu gewdhrleisten, dass der Konzern
auch in Zukunft tiber motivierte und engagierte Mitarbeiter verfiigt.
Dadurch wird der Marktwert des einzelnen Mitarbeiters, aber auch
der Marktwert des Konzerns insgesamt gesteigert.

Die Gesellschaft hat im Geschdftsjahr einen internationalen HR-
Direktor, Andreas Friis, eingestellt, der landertbergreifend und bei
allen Cesellschaften des Konzerns fur die Mitarbeiterentwicklung

zustdndig ist. Andreas Friis hat nach seinem Eintritt - abgesehen
davon, sich mit dem Konzern und seinen Mitarbeitern vertraut zu
machen - mit der restlichen Organisation zusammengearbeitet, um
die Strategie fur die nachsten funf Jahre im Bereich HR zu planen.
Dabei werden die verstarkte Globalisierung und ein gesteigertes Au-
genmerk auf die bereichsiibergreifende Zusammenarbeit wesentli-
che Elemente der Strategie darstellen, die auch gezielte Initiativen
zur Foérderung und Anwerbung von Talenten umfassen wird.

Bei Lebensmittelunternehmen sind mdnnliche Mitarbeiter traditio-
nell in der Uberzahl. Dies gilt auch fiir den Danish Crown-Konzern.

Tulip Ltd, GB

Die Mitarbeiter - unser wichtigstes Kapital — 25



DAT-Schaub; China

Deshalb sind besondere MalRnahmen zur Steigerung des Anteils von
Frauen in Fiihrungspositionen erforderlich. Danish Crown wird somit
im Rahmen des Strategieplans neue Ziele und Handlungsplane aus-
arbeiten, die die Bemiihungen um die Steigerung des Frauenanteils in
den Fuhrungsebenen unter dem Aufsichtsrat voranbringen.

Danish Crown ist ein internationaler Arbeitgeber mit Arbeitspldtzen in
vielen Landern, wobei an den jeweiligen Standorten auch viele unter-
schiedliche Nationalitaten vertreten sind. Dabei haben vor allem die
Produktionseinheiten in den vergangenen Jahren mit grolem Erfolg
tber die unterschiedlichen Nationalitdten und Sprachen hinweg her-
vorragend funktionierende Arbeitsplatze aufbauen kénnen. Ein gutes
Beispiel hierfir sind die danischen Schlachtbetriebe, die im Laufe des
Ceschaftsjahres 2015/16 insgesamt 80 Fliichtlinge als Praktikanten
oder reguldre Mitarbeiter einstellten.

Dass die kultur- und sprachentibergreifende Kommunikation im Alltag
eines besonderen Einsatzes seitens der Fiihrungskrafte und Mitar-
beiter bedarf, zeigte der im Mai 2016 im danischen Schlachtbetrieb in
Horsens entstandene Arbeitskonflikt. Der Konflikt dauerte langer als
eine Woche, und zwar in erster Linie deshalb, weil es der Geschafts-
leitung und den Mitarbeitervertretern nicht gelang, die grundlegenden
Ursachen fiir den Arbeitskonflikt aufzudecken und zu bewaltigen. Die
Parteien sind sich dartiber einig, dass man aus diesem Konflikt lernen
sollte.
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Der Konzern betreibt seit Jahren einen fortlaufenden Dialog mit den
Mitarbeitern, u. a. basierend auf der CHECK-Befragung, mit der die
Mitarbeiterzufriedenheit innerhalb des Konzerns gemessen wird.
Die Befragung wird als Managementwerkzeug eingesetzt, um
sicherzustellen, dass die Mitarbeiter einen guten Arbeitsplatz mit
Entwicklungsmoglichkeiten haben und sich im Alltag wohlfthlen.
Urspriinglich bezog sich die Befragung nur auf Angestellte, doch
inzwischen wurde sie auch auf die Arbeiter ausgedehnt - zunachst
in den danischen Produktionsanlagen. Im Geschaftsjahr 2015/16 um-
fasste die CHECK-Befragung zudem die Angestellten der polnischen
Cesellschaft des Konzerns. Die Befragung wird voraussichtlich im
Laufe weniger Jahre auf alle Mitarbeiter des Konzerns ausgedehnt.

Es besteht kein Zweifel dariiber, dass die Mitarbeiter des Konzerns
fur die Fahigkeit der Cesellschaft, einen Mehrwert fiir die Anteils-
eigner zu schaffen, von enormer Bedeutung sind. Daher wird auch

in Zukunft groRer Wert auf die Entwicklung der Mitarbeiter gelegt

- nicht nur als Individuen, sondern vor allem auch in Bezug auf ihre
Kooperationsfahigkeiten und -moglichkeiten, und zwar geschafts-
einheits- und landertibergreifend - um somit einen Mehrwert fir die
Anteilseigner zu erzeugen.



Eigentumsverhaltnisse

Eigentlimer des Danish Crown-Konzerns sind die danischen Schweine-
und Viehlieferanten als Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

ie Struktur innerhalb der danischen Schweine- und Rinder-

produktion entwickelt sich in Richtung zunehmend groRerer

Betriebe hin, sodass die Zahl der Anteilseigner des Konzerns in
den letzten Jahren gesunken ist. Dariiber hinaus haben die rtickldu-
figen Milchpreise dazu gefiihrt, dass ein Teil der viehproduzierenden
Anteilseigner ihre Produktion aufgegeben haben, und der gestiegene
Export von Ferkeln hat wiederum eine Schlieung von Schlacht-
schweineproduktionen in Ddnemark zur Folge.

2015/16 war ein Riickgang von 8.020 Anteilseignern zum Ende des
Ceschaftsjahres 2014/15 auf 7.605 Anteilseigner zum Bilanzstichtag
2015/16 festzustellen.

Anteilseignerverteilung
2015/16 (2014/15)

1.250
859

131 75

5.170

Seit einigen Jahren ist ein riicklaufiger Trend zu beobachten gewesen,
doch relativ gesehen war im zurtickliegenden Geschdftsjahr der
stdrkste Rickgang zu verzeichnen. Schdtzungen zufolge wird sich
diese Entwicklung fortsetzen, wenn nicht bald aul3erordentliche MaR3-
nahmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die danischen
Landwirte ergriffen werden, sodass die Produktion von Schlachttieren
in Danemark zu Bedingungen erfolgen kann, die mit denenin den
benachbarten Landern, darunter vor allem Deutschland und Polen,
vergleichbar sind.

7.605 (8.020)

Anteilseigner

2.315 (2.572)

Schweineproduzierende Anteilseigner

14
1.054 (1.189)

Sauenproduzierende Anteilseigner

5.382 (5.566)

Viehproduzierende Anteilseigner
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Wertschépfung
durch Veredelung

Tulip Food Company erachtet Innovation und Weiterentwicklung als zwei der
wichtigsten Faktoren fiir das Erobern und Halten von Marktanteilen.

ie Rezepte der Zukunft werden in Vejle, Danemark, ent-

wickelt, und zwar in einem kuscheligen Nest hinter dem

Tulip-Produktionsstandort, von wo aus Fleischkonserven
an mehr als 100 Mdrkte weltweit ausgeliefert werden. Der Name
dieses Orts, "Das Inventorium", zergeht direkt auf der Zunge:
Invent something - etwas erfinden. Genau das wird hier gemacht.
Es wird erfunden, ausgedacht, probiert und angepasst. Neue
Variationen, neue Richtungen und neue veredelte Fleischprodukte,
die unserem ehrgeizigen Ziel gerecht werden, den Verbrauchern
zu einem gelungenen Alltag zu verhelfen - und damit durch Ver-
edelung einen Mehrwert zu schaffen.

Hier wurde das Erfolgsprodukt Pulled Pork entwickelt, und
seitdemn sind noch viele weitere Produkte hinzugekommen. Wie
etwa die GAL Cheddar & Chili-Frankfurter, die vom Magazin des
ddnischen Einzelhandels als Produkt des Jahres ausgezeichnet
wurden. Oder das kommende Produkt Tulip Nattrlicher Bacon, das
weder Nitrit noch E-Nummern enthalt, sowie Tulip Spread, eine
neue Fleischaufstrichserie.

Neue Marktanteile

Genau hier erblicken aber auch die neuen Varianten der guten,
alten Tulip-Frikadelle das Licht der Welt, und genau hier wurde die
neueste Tulip-Frikadelle vor Kurzem verfeinert und perfektioniert.
Eine Frikadelle, die mit einem tiefen Verstdndnis fur die Verbrau-
chertrends van heute entwickelt und eingefiihrt wurde, um neue
Marktanteile zu gewinnen - paradoxerweise mit einem Gemdise-
anteil von 30 Prozent.

- Im hektischen Alltag bleibt nicht viel Zeit, um neue Gerichte auf
den Tisch zu zaubern, und genau hier setzen wir vom Inventorium
an. In den vergangenen Jahren haben wir Millionen und Aber-
millionen der klassischen Tulip-Frikadellen verkauft, und neue
Produkte stimmen wir immer sowohl auf die Markte als auch auf
die Verbraucher ab.
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So haben wir z. B. Friland-Frikadellen, Biofrikadellen fir die
Schweden und Koften aus Rindfleisch entwickelt. Jetzt fithren
wir eine neue Variante mit 30 Prozent ultrafein gehacktem und
unsichtbarem Gemise in Form von Pastinaken, Blumenkohl und
Zwiebeln ein. Momentan ist ein zunehmender Gesundheitstrend
zu beobachten, und wir stellen fest, dass immer mehr Danen ab
und zu einen fleischfreien Tag einlegen - die sogenannten Flexi-
tarier. Diesen Trend missen wir ernst nehmen, und vor diesem
Hintergrund haben wir die neue Gemusefrikadelle entwickelt, in die
wir grofie Erwartungen setzen, erkldrt Lisbeth Bisgaard Thomsen,
Senior Manager bei Tulip Food Companys Inventorium.

Neue Leibgerichte

Bei Tulip ist Innovation gleichbedeutend mit dem Kreieren neuer
Produkte, wozu auch die Neuinterpretation von bereits bestehen-
den Produkten, die das Interesse der Verbraucher steigern, zahlt
- und Letzteres kann genauso schwierig sein.

Im Inventorium, wo die Rezepte verfeinert und durchgetestet
werden, bevor sie hochskaliert und an den Produktionsstandorten
in Produktion gehen, dirfen nur gelernte Metzger und Kéche an
die Kochtopfe. Sie alle tragen nach Krdften zur Wertschépfung
durch Veredelung bei.

- Wir streben stets danach, den Verbrauchern den Alltag zu
erleichtern, und daher versetzen wir uns Tag fir Tag in ihre Lage
in dem Bestreben, neue Leibgerichte zu kreieren. Wir sind mit
Leidenschaft dabei und zugleich stolz auf das, was wir machen,
und wir geben uns gréfte Mihe, jede Frikadelle, Salami oder
Baconscheibe gleich von Anfang an perfekt zu machen. Mindes-
tens so gut wie hausgemacht - denn genau das sind unsere Pro-
dukte ja. Unsere Kiiche ist nur ein bisschen groRRer, lachelt Lisbeth
Bisgaard Thomsen.



Peter Johansen ist Produktentwickler bei Tulip Food Company - und der Mann hinter dem Rezept der neuen Frikadellen mit 30 Prozent Gemiise

Was bedeutet Veredelung?

Beim Danish Crown-Konzern schlachten, zerlegen und verpacken wir jeden Aufgrund der immer gréReren Nachfrage seitens der Verbraucher nach
Tag tonnenweise Fleisch. Ein immer gréRer werdender Teil unserer Aktivi- Convenience-Food-Produkten, die es erméglichen, im hektischen Alltag
taten besteht in der Veredelung, doch was genau ist darunter zu verstehen? schnell ein Essen fir die Familie auf den Tisch zu bringen, wird der Begriff
Veredelung auch zunehmend ausgedehnt. Fertig vorgeformte Hacksteaks
Dies hangt davon ab, welche Gesellschaft das Schweine- und Rindfleisch und in Wirfel geschnittenes Schweinefleisch fur ein schnelles Wok-Gericht
zu mehr oder weniger verzehrfertigen Produkten verarbeitet. Traditionell bedeuten, dass die Verbraucher nur wenige Minuten in der Kiiche verbrin-
erfolgt die Veredelung bei uns dadurch, dass das Frischfleisch durch Braten, gen mussen; dabeiist das Fleisch in der Wertschépfungskette eine Stufe
Kochen, Rauchern oder auf sonstige Weise zu z. B. Grillwirstchen, Leber- aufgestiegen und lasst sich somit auch zu einem héheren Preis verkaufen.

pasteten, Roastbeef-Aufschnitt und sonstigem Aufschnitt veredelt wird.

Zusatzinfo

Die traditionelle Auffassung von Veredelung ist daran fest-
zumachen, dass ein Wurstmacher auch Veredler genannt wird.
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Unternehmens-
verantwortung

Als eine der grof3ten Lebensmittelgesellschaften der Welt ist sich der Danish
Crown-Konzern des Einflusses seiner globalen Aktivitaten auf die Tiere, fir die wir
verantwortlich sind, auf unsere Mitarbeiter, auf die Umwelt und die Lander, in denen
wir tatig sind, bewusst. Dazu gehdrt auch die Verantwortung, dafiir zu sorgen,
dass dieser Einfluss positiv ist.

ies geschieht u. a. durch unseren Code of Conduct - einen

Verhaltenskodex mit klar definierten, einfachen Grund-

sdtzen, die uns bei unserer tdaglichen Arbeit und unseren
Bemiuihungen, die Gesellschaft zu optimieren und nachhaltiger zu
machen, als Richtschnur dient - auch langfristig. Wir nennen dies
,Verantwortungsvolles Wachstum®.

Der Code of Conduct von Danish Crown soll sicherstellen, dass die
Cesellschaft den international anerkannten Grundprinzipien der
sozialen Unternehmensverantwortung (CSR) gerecht wird.

Die zehn Prinzipien des UN Global Compact

Menschenrechte Arbeitnehmerrechte

3. Unternehmen sollen die
Vereinigungsfreiheit und die
i wirksame Anerkennung des
i Rechts auf Kollektivverhand-

lungen wahren.

1. Unternehmen sollen den
Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen
und achten.

2. Unternehmen sollen sicher-
stellen, dass sie sich nicht an

Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

4. Unternehmen sollen fir die
i Beseitigung aller Formen von
Zwangsarbeit eintreten.

5. Unternehmen sollen fir die
Abschaffung von Kinderarbeit
eintreten.

6. Unternehmen sollen fir
die Beseitigung von Diskrimi-
nierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit eintreten.
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7. Unternehmen sollen im Um-
: gang mit Umweltproblemen
: dem Vorsorgeprinzip folgen.

: 8. Unternehmen sollen

Danish Crown trat im Geschaftsjahr 2011 dem UN Global Compact
bei, und unser Code of Conduct fiir soziale Unternehmensverant-
wortung umfasst daher auch die zehn Prinzipien des Global Com-
pacts betreffend Menschenrechte, Arbeitnehmerrechte, Umwelt
und Antikorruption. Unser Code of Conduct stellt ein wichtiges
Werkzeug flr das Integrieren dieser Prinzipien in die tdglichen
Abldufe in allen Gesellschaften des Konzerns dar.

Umwelt Antikorruption

i 10. Unternehmen sollen gegen
alle Arten der Korruption

i eintreten, einschlielilich

: Erpressung und Bestechung.

Initiativen ergreifen, um

i gréReres Umweltbewusstsein
¢ zu fordern.

i 9. Unternehmen sollen die

Entwicklung und Verbreitung

umweltfreundlicher Technolo-
i gien beschleunigen.



Zusammenspiel
zwischen sozialer
Unternehmens-
verantwortung und
Geschaftsaktivitaten

Geschiftsstrategie

Die soziale Unternehmensverantwortung ist Bestandteil unserer
globalen Geschaftsstrategie, die von der Konzernleitung tiberwacht
wird. Es obliegt der Geschaftsleitung der jeweiligen Konzern-
gesellschaften, zu gewdhrleisten, dass unsere Grundsatze fiir die
soziale Unternehmensverantwortung in die Praxis umgesetzt
werden. Im Laufe des letzten Jahres haben wir unseren Umgang mit
der sozialen Unternehmensverantwortung durch eine Analyse der
Ziele und eine Herausstellung der Grundsdtze unseres Code of Conduct
basierend auf sechs tibergeordneten Themen wie nachstehend
beschrieben optimiert.

Ein einbeziehendes Modell fiir die Festlegung von Zielen

Wir haben entschieden, uns von zentral festgelegten Zielen zu
einem verstdrkt einbeziehenden Modell hin zu bewegen, wobei
eine zentrale Lenkungsgruppe die Richtung vorgibt, wdhrend die

Code of Conduct

jeweiligen Geschdaftseinheiten ihre eigenen konkreten Malinahmen
und Ziele zur Optimierung der Betriebsabldufe in Ubereinstimmung
mit der Konzernpolitik festlegen.

Mit dieser Entscheidung wollten wir sicherstellen, dass alle Bereiche
der Gesellschaft hinter der sozialen Unternehmensverantwortung
stehen.

Evaluierungsprozess

Der Fortschritt wird auf drei Ebenen tiberwacht. In erster Linie erfolgt
fir jede Geschdftseinheit eine vierteljahrliche Evaluierung der Hand-
lungspldne und KPIs. Anschliefend beurteilt eine zentrale Lenkungs-
gruppe fr soziale Unternehmensverantwortung den Fortschritt in
Relation zu jedem der sechs Themenbereiche und stellt Empfehlungen
fir weitere MalRnahmen auf. Und schlieRlich evaluiert unsere Konzern-
leitung (Group CEO und Group CFQ) den tibergeordneten Fortschritt,
wobei sie sich mit den Beteiligten beraten und sicherstellen, dass die
soziale Unternehmensverantwortung in den Geschaftsbetrieb fest
integriert ist.

Es ist geplant, diesen Fortschritt im kommenden Jahr weiter
auszubauen, und zwar durch eine geschdftseinheitstibergreifende
Standardisierung der Betriebsabldufe sowie durch ein Benchmarking
der Ergebnisse der Geschaftseinheiten.

AN =
w o, s YAl

Verantwortungs-
volle Geschafts-
fiihrung

Menschen *
vy

Umwelt

Produkte

Verantwortungs-
bewusste Landwirt-
schaft
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Das Geschaftsjahr
in Kirze

Verantwortungsvolle
Geschaftsfiihrung

Verpflichtungen

Wir betreiben unser Geschdft
gesetzeskonform und mit Integritat,
und wir achten die international aner-
kannten Menschenrechte.

Wir durchleuchten unsere Supply
Chain, um kleine Bereiche zu identi-
fizieren, in denen Optimierungen im
Sinne der Nachhaltigkeit vorgenom-
men werden kénnen.

Wir sorgen flir Transparenz bei unse-
rem Verhalten und unserer Kommu-
nikation.

Fortschritt

Ethische Einkaufspolitik bei Tulip Ltd
und Uberwachung unserer Supply
Chain zur Verhinderung der Aus-
beutung von Arbeitskraften.

Verankerung unserer globalen Ein-
kaufspalitik.
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In den nachstehenden Ausziigen aus unserem CSR-Bericht

erldutern wir, wie wir unserem Code of Conduct gerecht werden.

Dazu gehort ein Uberblick iiber die Initiativen im Rahmen unseres

Code of Conduct, der im Laufe des Jahres 2017 in seiner endgiiltigen

Form vorliegen wird.

Menschen

Verpflichtungen

Wir schaffen Arbeitsplatze, wo sich
die Mitarbeiter wertgeschatzt fiihlen
und ihr Bestes geben.

Wir fordern aktiv die Gesundheit,
Sicherheit und das Wohlergehen der
Mitarbeiter.

Wir sind bestrebt, Arbeitspldtze zu
schaffen, die die Lokalgemeinschaft
und ihre Diversitdt widerspiegeln.

Fortschritt

Initiierung der Gesundheits- und
Zufriedenheitsprogramme "Equipped
for Life" und "Commit to Fit" fir

unsere Mitarbeiter.

Innovationsprojekte zur Foérderung
der Gesundheit und Sicherheit der
Mitarbeiter.

Gesellschaft

Verpflichtungen

Wir sind ein positiver Partner fir die
Allgemeinheit.

Wir achten die und kooperieren mit
den Gemeinden und Landern, in
denen wir tdtig sind.

Bei unserer Wohltdtigkeitsarbeit
konzentrieren wir uns auf drei
Cebiete: Lebensmittelarmut, Bildung
und Unterstltzung der Lokalgemein-
schaften, in denen wir tdtig sind.

Fortschritt

Fortflihrung unserer Unterstitzung
von Wohltdtigkeitsorganisationen.

Fortgesetztes Spenden von
Lebensmitteltiberschissen an

Wohltatigkeitsorganisationen.

Unterstiitzung von Schulungen fir
danische Kinder zum Thema Kochen

und gesunde Essgewohnheiten.



Wir sind zufrieden mit dem, was wir bisher erreicht haben, erkennen
jedoch zugleich an, dass auch in den ndchsten Jahren weiterhin an
Optimierungen gearbeitet werden kann.

Unser CSR-Bericht fiir 2015/16 mit zusatzlichen Informationen

Der Bericht dient zugleich als jahrlicher Fortschrittsbericht zum

UN Global Compact. Mit dem Bericht kommen wir zudem unserer

rechtlichen Verpflichtung zur Berichterstattung betreffend Unter-

nehmensverantwortung gemaR § 99a des ddnischen Gesetzes

ber den Fortschritt ist auf der Homepage von Danish Crown zu
finden http://www.danishcrown.com/Danish-Crown/CSR.aspx.

iber den Jahresabschluss nach.

Verantwortungsbewusste

Landwirtschaft

Verpflichtungen

Wir unterstitzen Forschung und
Innovation zur Optimierung des
Tierschutzes.

Wir arbeiten mit unseren Landwirten
eng zusammen und unterstiitzen
nachhaltige Landwirtschaftsmetho-
den.

Fortschritt

Neue Tierschutzpolitik in GB, in der
unsere Verpflichtung zur Verbesse-
rung des Tierwohls definiert ist.

Laufende Malinahmen zur Gewdhr-
leistung eines verantwortungsvollen
Einsatzes von Antibiotika in der
Landwirtschaft.

Aktive Forderung der Lebensmit-
telbranche und der Landwirtschaft
gegentiber Jugendlichen.

Produkte

Verpflichtungen

Wir suchen nach sinnvollen Losungen
zur Senkung des Salz-, Zucker- und
Fettgehalts in unseren Produkten.

Wir berticksichtigen bereits in der
Entwicklungsphase die Nachhaltig-
keit und Abfallbelastung eines
Produkts wdhrend seines gesamten
Lebenszyklus.

Wir arbeiten mit unseren Kunden
und Lieferanten zusammen, um
nachhaltigere Verpackungslosungen
zu entwickeln.

Fortschritt

Einfihrung einer Reihe von Pro-
dukten mit Augenmerk auf bessere
Gesundheit in Form von reduziertem
Fett- und Salzgehalt.

Einfuhrung des Prinzips der Nach-
haltigkeit im gesamten Produkt-
lebenszyklus in unserem Entwick-
lungsprozess in GB.

Fokus auf Verpackungsldsungen,
die die Menge der verschwendeten
Lebensmittel im Haushalt reduzieren.

Umwelt

Verpflichtungen

Wir verwerten alle Abfdlle durch
Maximierung von Recycling,
Wiederverwendung und stofflicher
Verwertung aller Materialien.

Wir messen und iberwachen laufend
unseren Wasser- und Energiever-
brauch und legen Ziele zur Senkung
des Verbrauchs fest.

Wir motivieren, schulen und beziehen
unsere Mitarbeiter in die laufenden
Optimierungsprojekte ein.

Fortschritt

Konzernweite Energiepriifung zur
Identifizierung von Optimierungs-
moglichkeiten.

Solaranlagen, die Energie fir mehrere
Anlagen in GB produzieren.

Wassersparprojekt mit der Zielset-
zung einer Senkung des \Wasserver-
brauchs in unseren Schlachtbetrieben
um 30 Prozent.
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Wertschopfung durch
Internationalisierung

Die Nachfrage des chinesischen Markts nach Schweinefleisch
ist explodiert. Das fiihrte zu steigenden Preisen - und zu Optimismus
unter den Landwirten.

uf den Feldern um Langa, Danemark, ist Schlachtschweine-

produzent Einer Svane dabei, Wintergerste zu sden. Seine

Laune ist gut, und zwar nicht nur wegen des guten Wetters.
Denn nach tber zwei Jahren mit unter Druck stehenden Notierungs-
preisen hat sich Anfang Mai die Lage gewendet. Innerhalb von nur
zehn Wochen stieg der Abrechnungspreis fiir Schlachtschweine um
fast 2 DKK je kg an.

- Wenn die Notierung steigt, wird man etwas gelassener, und die
Arbeit macht ein bisschen mehr Spal}, erklart Einer Svane.

Der lang erwartete Auftrieb bei den Notierungspreisen war in erster
Linie auf eine massive Nachfrage vonseiten Chinas zurtickzufiihren.
Es war mit einer Exportsteigerung zu rechnen. Bereits Mitte 2015
waren die ersten Anzeichen riicklaufiger Schweinebestdnde in China
zu beobachten, als Zahlen verdffentlicht wurden, denen ein mar-
kanter Riickgang der Anzahl trachtiger Sauen zu entnehmen war.
Im Herbst und Winter nahm der Absatz allmahlich zu, wobei alles
auf eine Abschwdchung nach dem chinesischen Neujahr im Februar
hindeutete.

- Es war fir uns alle tiberraschend. Wir haben mit einem Riickgang
der Aktivitaten gerechnet, und stattdessen ist der Markt ganz einfach
explodiert. Die Nachfrage nach Schweinefleisch war in China in der
Tat viel groRRer, als sich irgendjemand vorgestellt hatte. Der Preis fir
chinesische Schweine ist explosionsartig gestiegen, und das setzte
einen verstdrkten Import von Fleisch aus Europa in Gang, erzdhlt
Niels Knudsen, Vice President von ESS-FOOD, der fiir den Vertrieb der
Danish Crown-Produkte auf dem chinesischen Markt zustdndig ist.

Flr Einer Svane war die Steigerung um fast 2 DKK pro kg spiirbar. In
diesemn Jahr erblicken im Landwirtschaftsbetrieb bei Langa 35.000
Ferkel das Licht der Welt. Etwa 10.000 davon liefert der Landwirt
selbst zur Schlachtung an, wahrend der Rest an Schweinemast-
betriebe in der Umgebung verkauft wird.

- Ein gutes Ergebnis zu erzielen ist nach wie vor mit harter Arbeit
verbunden. Es wird konstant nach Moglichkeiten gesucht, die Kosten
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zu senken; es geht darum, sein Handwerk zu beherrschen und im Stall
super Arbeit zu leisten, aber es ist toll zu sehen, dass sich mit den
Schweinen wieder Geld verdienen ldsst, betont Einer Svane.

In den ersten sechs Monaten von 2016 nahm der Export von
Schweinefleisch von Danemark nach China und Hongkong um mehr
als 66.000 Tonnen zu - das entspricht fast 800.000 danischen
Schweinen mit einem Schlachtgewicht von 84 Kilo.

- Plotzlich wollten alle kaufen. Nicht nur die festen Kunden, mit denen
wir seit Jahren Geschafte machen, sondern auch eine Gruppe von
staatlichen Gesellschaften, die nie zuvor Schweinefleisch importiert
hatten. Cleichzeitig konnten wir iberraschenderweise eine grofie
Nachfrage aus dem westlichen Teil Chinas verzeichnen, das fiir

uns quasi absolutes Neuland war, da der Grof3teil der chinesischen
Schweineproduktion in diesem Teil des Landes heimisch ist. Ich
schdtze, dass wir im Frihjahr vermutlich die flinffache Menge hdtten
verkaufen kénnen, meint Niels Knudsen.

Wahrend das Fleisch von den chinesischen Schweinen in hohem
Male auf Markten an chinesische Hausfrauen verkauft wird, wird das
importierte Fleisch in der Regel fiir den Einzelhandel verarbeitet.

- In China erfolgt der Handel mit Schweinefleisch fast ausschlieRlich
in Form von Schweinehdlften, aber inzwischen haben die groRRen
Akteure, die fir den Einzelhandel verpackte und veredelte Produkte
anbieten, erkannt, dass es ein Vorteil ist, 10.000 Vorderteile kaufen

zu konnen, ohne gleichzeitig 10.000 Mittelteile und 10.000 Schinken
mit zu kaufen, die ebenfalls abverkauft werden miissen. Daher glaube
ich fest daran, dass wir in Zukunft in zunehmendem Male auch Teil-
stiicke nach China exportieren werden, erklart Niels Knudsen.

Einer Svane aus Langa hofft, dass Niels Knudsen recht behalt.

- Wir brauchen eine etwas langere Phase mit stabilen Einkiinften, um
uns finanziell wieder zu erholen. Zum Cliick haben viele erkannt, dass
die Landwirtschaft zur Zahlungsbilanz beitragt und viele Menschen
beschaftigt, und daher blicke ich positiv in die Zukunft.



Mit China kam der Optimismus zuriick

- Wenn die Notierung steigt, wird man etwas gelassener, und die Arbeit macht ein bisschen mehr SpaR, erklart Einer Svane (links)




Risikomanagement

Als globale Lebensmittelgesellschaft mit Produktion und Vertrieb auf
mehreren Kontinenten ist Danish Crown einer Reihe von
branchenbezogenen Risiken ausgesetzt.

iese Risiken beziehen sich u. a. auf Lebensmittelsicherheit,

Marktzugang und behordliche Bestimmungen.Zudem ist der

Konzern versicherbaren und institutionellen Risiken sowie
finanziellen Risiken im Zusammenhang mit seiner globalen Prdsenz
ausgesetzt. Da die Gesamtaktivitaten des Danish Crown-Konzerns
ein breites Spektrum der gesamten Wertschopfungskette vom Feld
auf den Tisch umfassen, ist ein hohes Malt an Robustheit gegentiber
Einzelrisiken erreicht worden.
Das Abdecken dieser Risiken erfolgt sowohl zentral auf Konzernebene
als auch dezentral in den Tochterunternehmen von Danish Crown. Das
Risikomanagement wird konzerniibergreifend durch die tiberge-
ordnete Fihrungsstruktur des Konzerns koordiniert.

Strategische Risiken

Verbrauchernachfrage

Eine riicklufige Wirtschaftsaktivitdt oder eine anhaltende Anderung
der Essgewohnheiten der Verbraucher kann die Nachfrage nach den
Produkten des Konzerns beeinflussen, sowohl vonseiten der Direkt-
kunden des Konzerns als auch vonseiten der Verbraucher. Es wird
kontinuierlich an Innovationen und Produktanpassungen gearbeitet,
und eine laufende Sichtung der Wachstumsmadrkte tragt dazu bei, die
Auswirkungen einer Wirtschaftskrise in einem oder mehreren Landern
abzumildern.

Das gesamte Produktportfolio des Konzerns betrifft den Absatz von
frischen, verarbeiteten und veredelten Produkten an Industriekunden
und Einzelhandelsketten. Dem Danish Crown-Konzern ist es dank
seines breiten Produktportfolios und vor allem dank des breit aus-
gerichteten Marktzugangs moglich, auf anhaltende Anderungen der
Verbrauchernachfrage zu reagieren.

Wettbewerbssituation
Der Konzern ist in einem von starkem Wettbewerb gepragten Markt
tdtig, auf dem sich die Mitbewerbersituation schnell verandern und die
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Praferenz fiir die Produkte des Konzerns durch globale Strémungen
leicht beeinflusst werden kann. Um diesen Risiken vorzubeugen,
arbeitet der Konzern mit einer Reihe von Kunden auf globaler Ebene
eng zusammen, wobei auch auf die laufende Weiterentwicklung

und die Anpassung der Produkte an die regionalen Markte und die
jeweiligen Kunden groRer Wert gelegt wird. Aufgrund der Streuung
des konzernweiten Kundenstammes, sowohl geagrafisch als auch je
Segment, ist Danish Crown in Bezug auf Verschiebungen der Absatz-
moglichkeiten insgesamt nur in geringem Malle exponiert.

Wirtschaftliche Risiken

Marktzugang

Dank des hohen Veterindrstandards bei Danish Crown hat der Konzern
Zugang zu einer Reihe von strategisch wichtigen lokalen und regio-
nalen Markten wie auch zu Uberseemaérkten. Die Zugangsbarrieren
lassen sich in veterindre Bedingungen, politische Verhdltnisse und
produktspezifische Kundenanforderungen gliedern.

Die Schlachtbetriebe des Danish Crown-Konzerns sind davon
abhangig, dass Regionen, aus denen lebende Tiere bezogen

werden, ihren Status als frei von ansteckenden Nutztierkrankheiten
aufrechterhalten. Ein groRerer Ausbruch von Nutztierkrankheiten

in einer dieser Regionen hdtte wahrscheinlich auf mehreren vitalen
Markten ein tempordres Importverbot zur Folge. Daher wurde eine
Reihe van nationalen Vorkehrungen getroffen, mit denen weitest-
gehend gewdhrleistet werden soll, dass Nutztierkrankheiten schnell
isoliert werden und sich somit nicht regional oder tiber die Grenzen
hinaus ausbreiten. Diese Infektionsschutzmallnahmen haben sich als
duflerst effektiv erwiesen und stellen eine wichtige Voraussetzung fr
den breiten Marktzugang des Konzerns dar. Fiir den Fall, dass wider
Erwarten in einer der Regionen, in denen der Konzern Schlachtbetrie-
be unterhdlt, Anzeichen fiir den Ausbruch einer Krankheit auftreten
sollten, sind in Zusammenarbeit mit den Behdrden Notfallplane ent-
wickelt worden. Diese Notfallplane sind darauf ausgerichtet, die Quelle



etwaiger Krankheitsausbriiche schnell und effektiv zu lokalisieren und
deren Auswirkungen einzudammen.

Im Dezember 2015 kam es in enger Zusammenarbeit mit der
danischen Lebensmittelbehorde flir wenige Stunden zu einer

vorbeugenden Isolierung des Schlachtbetriebs in Herning, Danemark.

Diese MalRnahme wurde deshalb getroffen, weil ein Schwein aus einem
nicht unmittelbar feststellbaren Grund wdhrend des Transports vom
Hof zum Schlachtbetrieb gestorben war. Die Lebensmittelbehdrde
fuhrte wahrend der Isolierung Untersuchungen im Schlachtbetrieb
und in den Kontaktbestanden durch und hob unmittelbar danach die
Isolierung wieder auf. Derartige Untersuchungen sind Bestandteil
der tblichen Prozeduren der Lebensmittelbehdrde bei Verdacht auf
Ausbruch der klassischen Schweinepest. In Danemark hat es seit
1933 keinen solchen Ausbruch mehr gegeben.

Im August 2016 wurde in Hausschweinebestanden im dstlichen

Polen eine zunehmende Anzahl von Ausbriichen der afrikanischen
Schweinepest (ASP) festgestellt. In allen Féllen wurden die Bestande
getdtet und unschadlich beseitigt. Zudem fihrten die polnischen
Behorden epidemiologische Untersuchungen durch, um die Quelle

der Ausbriiche zu identifizieren. Die polnischen Behorden haben die
zuvor erwahnten nationalen Notfallpldne aktiviert, um die Gefahr der
Ausbreitung zu reduzieren, und die weitere Entwicklung der Lage wird
van der EU-Kommission genau verfolgt. Die prdventiven Bemihungen
der EU-Kommission werden durch im Jahre 2014 bewilligte Mittel in
Héhe von 2,3 Mio. EUR fur die Bekampfung der Ausbreitung der ASP
in Europa unterstutzt.

Die Produktion in den Schlachtbetrieben des Konzerns wird somit in
den Landern und Regionen, die nicht von Ausbriichen von Nutztier-
krankheiten betroffen sind, aufrechterhalten werden kénnen. Zudem
lasst sich die Produktion in den Veredelungsfabriken des Konzerns
durch hinzugekaufte Rohwaren aufrechterhalten.

Behordliche Bestimmungen

Die Lebensmittelproduktion ist in Bezug auf die gesamte Wert-
schopfungskette auf globaler Ebene streng geregelt. Die Regularien
verfolgen unterschiedliche Zwecke; im Vordergrund stehen die
Anforderungen hinsichtlich Lebensmittelsicherheit, Umweltschutz
und Unterstiitzung der Wirtschaftlichkeit fur die Primdrerzeuger. Fiir
Danish Crown kénnen Anderungen der Regularien in Bezug auf den
Marktzugang sowie den Zugang zu Rohwaren von grolRer Bedeutung

sein.

Um diesen Risiken vorzubeugen, ist Danish Crown Mitglied einer
Reihe von Branchenorganisationen in Danemark und im Ausland und
pflegt zudem einen kontinuierlichen Austausch mit den politischen
Organisationen und Behorden. Durch die Branchenzusammenarbeit
wird die politische Entwicklung eng mitverfolgt, und neue Initiativen
werden beobachtet.

Operationelle Risiken

Betriebsunterbrechungen

Die Produktionsanlagen des Konzerns sind gegeniiber unvorherseh-
baren Ereignissen anfdllig, die eine Produktionsunterbrechung

zur Folge haben konnen, z. B. Feuer, langer andauernden Unter-
brechungen der Wasser- oder Energieversorgung oder der ein-
gesetzten IT-Systeme. Um die Folgen etwaiger gréfierer und langer
anhaltender unvorhersehbarer Ereignisse zu reduzieren, wurden
verschiedene Vorkehrungen getroffen und Plane ausgearbeitet.

Die Landwirte produzieren und liefern ihre Schlachtschweine und
Rinder kontinuierlich an. Eine zeitgleich langer anhaltende Produk-
tionsunterbrechung in den nationalen Schlachtbetrieben konnte zu
Platzproblemen in den landwirtschaftlichen Betrieben fihren. Zu
beachten ist dabei auch, dass die Geschaftsbeziehungen zwischen
dem Konzern und den Kunden auf Vertrdgen mit Vereinbarungen tiber
Mengen und Liefertermine basieren. Daher ist es von entscheidender
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Risikomanagement (Fortsetzung)

Bedeutung, dass der Danish Crown-Konzern insgesamt in der Lage
ist, einen kontinuierlichen Schlacht- und Veredelungsbetrieb ohne
langer anhaltende Betriebsunterbrechungen aufrechtzuerhalten. Im
Ceschaftsjahr 2015/16 ist es in den Anlagen des Konzerns zu keinen
langer anhaltenden Betriebsunterbrechungen infolge von IT-System-
abstiirzen oder Storungen der Strom-, Gas- oder \Wasserversorgung
gekommen.

Die Produktionsstruktur von Danish Crown mit vielen Schlachtbetrie-
ben und Veredelungsfabriken ermdglicht eine Anpassung der Kapa-
zitaten nach oben oder unten. Hinzu kommt, dass sich der absolute
Crofteil der Produkte des Danish Crown-Konzerns in mehr als einer
Produktionsanlage herstellen ldsst.

Kapazitdtsauslastung und Lagerbindung

Die Wettbewerbsfdhigkeit des Danish Crown-Konzerns wird u. a. durch
eine hohe Kapazitatsauslastung der Produktionsanlagen sowie einen
hohen Automatisierungsgrad aufrechterhalten. Im Hinblick auf die
Aufrechterhaltung und die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des
Konzerns insgesamt werden daher laufend Kapazitatsanpassungen
durch Investitionen, Unternehmenstibernahmen und Strukturanpas-
sungen vorgenommen.

Die angestrebte dauerhaft hohe Kapazitatsauslastung fiihrt aufgrund
der zeitlichen Verschiebungen zwischen den Rohwarenanlieferungen
und den optimalen Absatzzeitpunkten zu variierenden Lagerbestdn-
den. Durch das Einfrieren von Fertigwaren bleiben sowohl das Quali-
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tdtsniveau als auch die Méglichkeit, die Produkte zum angestrebten
Marktpreis zu verkaufen, erhalten.

Lebensmittelsicherheit

Als Hersteller von Lebensmitteln ist Danish Crown auf das Vertrauen
der Kunden und der Verbraucher in die Produkte des Konzerns ange-
wiesen. Daher hat die Lebensmittelsicherheit einen hohen Stellenwert
und stellt einen integrierten Bestandteil der Qualitatsprogramme

des Konzerns dar. Die Lebensmittelsicherheit ist gesetzlich geregelt,
ergdnzt durch eine Reihe von internationalen Standards fur Lebens-
mittelsicherheit.

Der Danish Crown-Konzern unterliegt den jeweils geltenden Anfor-
derungen in Bezug auf Hygiene und Lebensmittelsicherheit und halt
diese ein, sowohl in den Landern, in denen der Konzern produziert, als
auch in den Landern, in denen der Konzern seine Produkte vertreibt.
Danish Crown beliefert diejenigen Kunden und Lander, fir die die
weltweit hochsten Standards fiir Lebensmittelsicherheit gelten. Aus
diesemn Grund muss der Konzern in Bezug auf seine allgemeinen An-
forderungen an Lebensmittelsicherheit, Hygiene und Gesundheit stets
den hochsten Anspriichen gentigen.

Die Lebensmittelsicherheit und Hygiene werden tdglich kontrolliert
und optimiert. Dies geschieht durch die internen Kontrollprozeduren
bei Danish Crown, tdgliche Inspektionen durch die Behdrden sowie
externe Audits. Somit wurde die Lebensmittelsicherheit sowohl

in die Prozesse und die Dokumentation als auch in die gesamte



Versorgungskette integriert, von der Lieferantenauswahl und der
Produktentwicklung tiber die Produktion bis hin zur Distribution und
Vermarktung.

In Verbindung mit der kontinuierlichen Produktion tragen diese Mali-
nahmen dazu bei, das Produktriickrufrisiko des Konzerns aufgrund
mangelhafter Lebensmittelsicherheit zu reduzieren.

2015/16 ist es nur zu einem einzigen Produktriickruf gekommen, der
eine Inanspruchnahme der Produktrickrufversicherung des Konzerns
zur Folge hatte. Es handelte sich dabei um den Rickruf einer Partie
Konserven auf dem koreanischen Markt.

Finanzielle Risiken

Richtlinie zur Steuerung finanzieller Risiken

Der Danish Crown-Konzern ist verschiedenen Marktrisiken in Form
von Wechselkurs- und Zinsniveauschwankungen wie auch Kredit- und
Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die finanziellen Risiken des Konzerns
werden von der Danish Crown A/S zentral gesteuert; dies gilt auch
flr die Koordination des Liguiditatsmanagements und der Kapital-
beschaffung. Der Konzern arbeitet gemadf} einer vom Aufsichtsrat
genehmigten Finanzpolitik, die auf einem niedrigen Risikoprofil
basiert, sodass sich Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken nur im Zu-
sammenhang mit den Handelsaktivitaten ergeben. Die Finanzpolitik
sieht zudem vor, in Bezug auf Finanzinstrumente und finanzielle
Vermogenswerte keine aktiven Spekulationen zu betreiben.

Die Anwendung derivativer Finanzinstrumente im Konzern wird durch
eine vom Aufsichtsrat genehmigte Regelung und darauf basierende
interne Geschaftsabldufe geregelt, die u. a. Obergrenzen fiir Betrdge

und die Art der verwendeten derivativen Finanzinstrumente festlegen.

Versicherbare Risiken

Der Konzern sichert sich gegen alle wesentlichen versicherbaren
Risiken ab in dem Umfang, in dem dies wirtschaftlich sinnvoll ist. Das
laufende Risikomanagement des Konzerns und das Bewusstsein um
die Versicherungsrisiken ermdglicht eine relativ hohe Selbstfinanzie-
rung von Versicherungsschaden, sodass Frequenzschdden von den
Versicherungsmarkten ferngehalten werden. Somit bleiben nur die
Crof3schadenszenarien abzusichern, was einen breiteren Versiche-
rungsschutz und héhere Versicherungssummen ermoglicht.

Aufgrund der Kapitalbindung und der vielen mit einer eigenen
Versicherungsgesellschaft verbundenen administrativen Aufgaben
hat Danish Crown im zurtickliegenden Geschaftsjahr beschlossen, die
Aktivitaten der Danish Crown Insurance aufzugeben. In Zukunft wird
das Risikomanagement in Bezug auf versicherbare Risiken fiir alle
Cesellschaften des Konzerns von Danish Crown Group Risk Manage-
ment koordiniert.

Wie andere Unternehmen auch ist der Danish Crown-Konzern Risiken
im Zusammenhang mit negativen Kommentaren grolReren Aus-

malles in den sozialen Medien ausgesetzt. Der Konzern hat bislang
noch nicht die Moglichkeit genutzt, eine diesbeziigliche Versicherung
abzuschlieRen. Die Kommunikationsabteilung des Konzerns hat
jedoch einen Notfallplan zur Abwendung der Folgen einer solchen
Situation eingerichtet. Der Notfallplan wurde mit den entsprechenden
Branchenorganisationen abgestimmt.

Wahrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken des Konzerns werden vornehmlich dadurch
abgedeckt, dass die Ein- und Auszahlungen in derselben Wahrung
erfolgen. Die Differenz zwischen den Ein- und Auszahlungen in der-
selben Wahrung stellt das Wahrungsrisiko dar, das in der Regel durch
die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten in Fremdwahrung
oder durch Devisentermingeschafte abgedeckt wird. Die Politik des
Konzerns sieht vor, die Netto-Wdahrungsexposition des Konzerns
laufend abzudecken.

Zinsrisiken

Der Konzern ist bestrebt, in Bezug auf die sich durch die variable bzw.
feste Verzinsung ergebende Exposition des Konzerns eine angemes-
sene Ausgewogenheit sicherzustellen. Das Zinsrisiko ergibt sich als
die jahrliche Veranderung des finanziellen Cashflows im Fall einer
Veranderung des Zinsniveaus um einen Prozentpunkt. Wesentliche
Anderungen des Verhiltnisses zwischen variabler und fester Ver-
zinsung sind vom Aufsichtsrat zu genehmigen.

Liquiditatsrisiken

Ziel des Konzerns ist es, im Zusammenhang mit der Aufnahme von
Darlehen etc. durch eine Streuung der Darlehensaufnahmen hinsicht-
lich der Falligkeits- und Neuverhandlungstermine sowie der Darle-
hensgeber unter Berticksichtigung der Preisfestsetzung etc. grolt-
mogliche Flexibilitat zu gewdhrleisten. GemaR der Konzernstrategie
muss zur Sicherung einer stabilen Finanzierungsgrundlage der Anteil
an langfristigen Verbindlichkeiten tiberwiegen. Der Konzern verfolgt
zudem die Strategie, ausreichende Liquiditdtsreserven vorzuhalten,
um bei unvorhergesehenen Schwankungen bei der Inanspruchnahme
der Liquiditdt jederzeit moglichst sinnvoll verfiigen zu kénnen.

Kreditrisiken

Das vornehmliche Kreditrisiko des Konzerns hangt mit den Forderun-
gen aus Lieferungen zusammen. Jeder Kunde wird einer individuellen
Bonitdtspriifung unterzogen, wobei basierend auf der Gesamtbeur-
teilung der Zuverldssigkeit des Kunden sowie seines geografischen
Standorts tber Fragen wie Kreditversicherung, Akkreditive, Voraus-
zahlung und Kreditrahmen entschieden wird. Vertrdge tber derivative
Finanzinstrumente mit einem Nennwert von mehr als 100 Mio. DKK
werden ausschliellich bei zugelassenen Versicherungsgesellschaften
oder Kreditinstituten mit einem Rating auf , A“-Niveau oder hoher bei
Standard & Poor's abgeschlossen.
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Wertschopfung durch
gutes Essen

Dank unserer Reiferdume ist Danish Crown in der Lage, einige der
besten Restaurants und Kéche Danemarks mit hochwertigem
Qualitatsfleisch zu beliefern.

b Dry-Aged-Fleisch oder Kobe-Rind das beste Fleisch der

Welt ist, kann man nicht sagen. Beide haben unterschied-

liche Vorziige, sind aber trotzdem auf demselben Elite-
niveau einzustufen. Das Fleisch ist absolut fantastisch, lautet das
begeisterte Urteil von Francis Cardenau.

Der Sternekoch ist zu Besuch im Reiferaum bei Danish Crown in
Holsted, Danemark, wo Tausende ddnischer Hochrippen trocknen
und reifen, wodurch das Fleisch einen einzigartigen Geschmack
erhdlt und besonders zart wird. Aus dem Reiferaum werden u. a.
Hochrippen an die Restaurantkette MASH geliefert, zu deren
Besitzern Francis Cardenau zdhlt. Bei MASH wird Rindfleisch
allererster Gite serviert, und die Gdste zahlen gern tiber 350 DKK
fir ein Steak. Unter den Gdsten hat sich das danische Dry-Aged-
Fleisch von Danish Crown zu einem Favoriten entwickelt, erzahlt
Francis Cardenau.

Was ist unter Dry-Aged- und abgehangenem Fleisch zu
verstehen?

Dry-Aged-Fleisch ist trocken gereiftes Rindfleisch. Das Fleisch wird
unter den besten Hochrippen aus den Schlachtbetrieben in Aalborg
und Holsted ausgesucht und nach Holsted in den Reiferaum geschickt.
Hier darf es mindestens 60 und bis zu 90 Tagen in Regalen liegend
reifen. Das Reifen besteht u. a. darin, dass Flissigkeit aus dem Fleisch
verdunstet, wodurch der Geschmack intensiver wird. Genau wie bei
Kase oder Rotwein, der auch durch das Lagern einen besseren
Geschmack bekommt. Nach dem Reifen fiihlt sich das Fleisch

aufgrund der verdunsteten Flussigkeit trocken an.

Zudem bewirken die beim Reifen freiwerdenden nattrlichen Enzyme
ein Auflésen der Muskelfaserstrukturen im Fleisch, wodurch dieses
besonders zart wird. Das gleiche Prinzip gilt fir das abgehangene
Schweinefleisch von Danish Crown, das im ,Goldraum*” in Kolding reift
und an einige der berihmtesten Gourmetrestaurants Danemarks

ausgeliefert wird.
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- Noch vor wenigen Jahren war uruguayisches und amerikanisches
Fleisch am beliebtesten, aber dies hat sich inzwischen gedndert.
Bei der Halfte der Steaks, die wir heute verkaufen, handelt es

sich um danisches Dry-Aged-Fleisch. Danisches Fleisch ist in das
Bewusstsein der Gaste zuriickgekehrt, was auf die hohe Qualitat
zurlickzufiihren ist, betont der Sternekach.

Speziell ausgesucht

Das Fleisch fir MASH wird handverlesen, und zwar aus den besten
Hochrippen von den Schlachtbetrieben in Holsted und Aalborg,
Ddnemark. Danach reift das Fleisch in kontrollierter Umgebung

in den Regalen des Reiferaums, wo es Danish Crown-Mitarbeiter
Karsten Knudsen behutsam umsorgt. Dieser sieht jeden Tag nach
den Hochrippen und kontrolliert, ob alles so ist, wie es sein soll.
Und jede Woche sucht er die ca. 170 Hochrippen aus, die Danish
Crown an MASH ausliefert.

- Ich prife, ob das Fleisch die richtige Struktur und die richtige
Fettmarmorierung hat. Die Fettmarmorierung sollte so stark
wie moglich sein, damit die fertigen Steaks moglichst zart und
aromatisch werden, erklart Karsten Knudsen, wdhrend er Francis
Cardenau durch den beeindruckenden Fleischtempel fiihrt.

Seine Bemiihungen werden von Francis Cardenau gelobt.

- Karsten Knudsens Arbeit ist sehr wichtig, damit die Fleisch-
qualitat auf dem hochsten Niveau bleibt. Das Lufttrocknen von
Fleisch in groReren Mengen, wie es in Holsted gemacht wird, ist
eine Kunst, erkldart der Koch.

Mehrere Reiferdume

In der Tat verfligt Danish Crown nicht nur Gber einen Reiferaum in
Ddnemark. Bei Danish Crown in Kolding befindet sich der ,Gold-
raum’, aus dem die ddnische Gastronomie mit abgehangenem
Rinder- und Schweinefleisch beliefert wird - darunter Restaurants
wie Noma, Geranium und Kong Hans Kalder.
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Im Reiferaum im danischen Holsted reift das handverlesene Rindfleisch unter der sorgféltigen Obhut von Karsten Knudsen (rechts);
nach dem Reifen wird das Fleisch unter anderem an Toprestaurants wie MASH mit Francis Cardenau (links) an der Spitze geliefert
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Gute Unternehmens-
flihrung

Im Sinne der guten Unternehmensfiihrung steht beim Danish Crown-
Konzern die Wertschdpfung fiir die Gesellschaft und ihre Interessenten im
Mittelpunkt, wobei zugleich gewadhrleistet werden soll, dass das Unter-
nehmen verantwortungsvoll gefiihrt und kontrolliert wird.

ei der primaren Muttergesellschaft des Danish Crown-Konzerns han-

delt es sich um eine Genossenschaft, wahrend der Konzern an sich in

Form einer Aktiengesellschaft mit Danish Crown A/S als Mutter-
gesellschaft der Geschaftseinheiten des Konzerns organisiert ist.

Bei der Genossenschaft Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA konzent-
riert sich die gute Unternehmensfiihrung in erster Linie auf das Zusammen-
spiel mit den Gesellschaftern und Lieferanten (den Anteilseignern) sowie
auf den tibergeordneten Zweck der Genossenschaft, namlich die von den
Anteilseignern angelieferten Produkte bestmoglich zu verkaufen und die
Wertschopfung seitens der Anteilseigner kurz- und langfristig zu sichern.
Die Geschaftsfuihrung der Genossenschaft basiert auf deren Satzung sowie
den anerkannten danischen genossenschaftlichen Grundsdtzen.

Bei der Danish Crown A/S bildet die Optimierung der Wertschépfung im
Rahmen der Geschdftsaktivitaten des Konzerns in Danemark und im Aus-
land den Schwerpunkt der guten Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, sowohl
kurz- als auch langfristig eine moglichst hohe Rendite fiir die Anteilseigner
zu erzielen und den Wert des Konzerns zu erhdhen. Ferner konzentriert sich
die Unternehmensfiihrung auf die Entwicklung positiver Beziehungen zu
den Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Interessenten der
Cesellschaft.

Als Gesellschaft in genossenschaftlichem Besitz ist Danish Crown nicht
verpflichtet, die fir borsennatierte Unternehmen geltenden Regeln und
Richtlinien fir gute Unternehmensfiihrung einzuhalten. Danish Crown
hat dennoch beschlossen, die vom ddnischen Komitee fiir gute Unterneh-
mensfihrung festgelegten Empfehlungen weitgehend zu befolgen - unter
Berticksichtigung der besonderen Anteilseignerstruktur des Konzerns.
Danish Crown hat sich mit den Empfehlungen auseinandergesetzt und

in der Erlduterung der guten Unternehmensfiihrung bei Danish Crown
beschrieben, in welchem Umfang diese Empfehlungen befolgt werden. In
den wenigen Bereichen, in denen die Empfehlungen nicht befolgt werden,
ist dies entsprechend begriindet.

Bei den Bereichen, in denen sich Danish Crown nicht nach den Empfehlungen

richtet, handelt es sich im Wesentlichen um folgende:

« DerKonzernist nicht borsennotiert, sodass eine Vertffentlichung von
Quartalsabschlissen nicht als erforderlich erachtet wird. Der Konzern
veroffentlicht Halbjahresabschliisse.
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» Der Aufsichtsrat des Konzerns erfiillt nicht die aus den Empfehlun-
gen hervorgehenden Anforderungen hinsichtlich Zusammensetzung,
Unabhangigkeit, Alter und Amtszeit sowie Offentlichkeit in Bezug auf
die Vergitung und Vergiitungspolitik. Dies ist auf die enge Beziehung
des Konzerns zu den Anteilseignern zuriickzufiihren, bei denen es
sich zugleich um die Lieferanten des Konzerns handelt, sowie auf den
besonderen Charakter der Leverandgrselskabet Danish Crowm AmbA als
Cenossenschaft mit den sich daraus ergebenden Wahlprozeduren.

» Der Konzern vertffentlicht keine Angaben tiber Zustandigkeiten
oder sonstige Einzelheiten in Relation zu den Geschaftsfiihrungs-
ausschussen, da diese als von internem Charakter erachtet werden.

» Um auf der Vertreterversammlung Einfluss austiben zu kénnen, ist das
personliche Erscheinen erforderlich; dies ist historisch bedingt und in der
Satzung der Genossenschaft festgelegt.

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung besteht als oberstes Organ der Leverandgrsel-
skabet Danish Crown AmbA aus bis zu 90 von den Anteilseignern gewdhlten
Vertretern; diese werden unter den Anteilseignern der Genossenschaft

flr jeweils zwei Jahre gewdhlt. In den festgelegten Wahlkreisen werden
Versammlungen durchgeftihrt, um tber Cesellschaftsangelegenheiten zu
informieren, darunter den Geschaftsbericht vorzulegen. Dariiber hinaus
findet laufend ein Dialog mit den Anteilseignern statt, vornehmlich in Form
van elektronischen wochentlichen Infobriefen.

Die Vertreterversammlung hat im Geschaftsjahr 2015/16 insgesamt fiinfmal
getagt. Die Vertreterversammlung erhdlt allgemeine Informationen tiber die
aktuelle Lage der Gesellschaft sowie Quartalsberichte mit Quartalsabschliis-
sen und Kommentaren zu den jeweiligen Geschaftsbereichen des Konzerns,
die sodann im Rahmen der Versammlungen ndher erldautert werden.

Ferner wird die Vertreterversammlung tber fiir den Konzern wesentliche
Angelegenheiten informiert und erteilt auf Antrag des Aufsichtsrats ihre
Zustimmung hierzu, darunter zur Strategieplanung, zur Kapitalstruktur, zum
Ceschdftsbericht, zum Gewinnverwendungsvorschlag sowie zu Satzungs-
dnderungen.

Aufsichtsrat der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
Dem Aufsichtsrat der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA obliegt die
ibergeordnete Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat konstituiert sich jahrlich



mit einem Vorsitzenden und einem stellvertretenden Vorsitzenden. Der Auf-
sichtsrat setzt sich aus bis zu 12 Mitgliedern und einem Beisitzer zusammen.

Zehn Aufsichtsratsmitglieder werden von den Mitgliedern der Vertreterver-
sammlung im Rahmen regionaler und landesweiter Wahlversammlungen
gewahlt. Dariiber hinaus kann die Vertreterversammiung zwei weitere Auf-
sichtsratsmitglieder wahlen, bei denen es sich nicht um Anteilseigner oder
Mitarbeiter der Gesellschaft handelt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden flr
jeweils zwei Jahre gewahlt. Zum Bilanzstichtag 2015/16 setzt sich der Auf-
sichtsrat aus zehn gewdhlten Mitgliedern und einem Beisitzer zusammen.
Die Aufgaben des Aufsichtsrats sind in dessen Geschaftsordnung und im
Jahresrad fiir die Arbeit des Aufsichtsrats naher beschrieben.

Im Geschaftsjahr 2015/16 fanden insgesamt 11 Aufsichtsratssitzungen statt.
Der Aufsichtsrat erarbeitet einen Antrag an die Hauptversammlung der
Danish Crown A/S zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder dieser Gesellschaft
und legt zudem die tibergeordneten Vorgaben hinsichtlich Gewinn und
Strategie der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und des Konzerns
insgesamt fest. Zudem behandelt der Aufsichtsrat strategische Malinah-
men, die flir den gesamten Konzern von wesentlicher Bedeutung sind, wie
auch alle anteilseignerbezogenen Themen.

Da die betrieblichen Aktivitaten des Konzerns der Danish Crown A/S oblie-
gen, sind die diesbezliglichen Fiihrungsausschiisse dem Aufsichtsrat dieser
Cesellschaft unterstellt; zudem ist eine Reihe von anderen Aufgaben in
Bezug auf gute Unternehmensfiihrung beim Aufsichtsrat der Danish Crown
A/S angesiedelt.

Aufsichtsrat der Danish Crown A/S

Dem Aufsichtsrat der Danish Crown A/S obliegt die (ibergeordnete Ce-
schaftsfuhrung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat konstituiert sich jahrlich
mit einem Vorsitzenden und einem stellvertretenden Vorsitzenden. Der Auf-
sichtsrat der Danish Crown A/S setzt sich aus 6-15 Mitgliedern zusammen.
Zum Bilanzstichtag 2015/16 bestand der Aufsichtsrat aus 13 Mitgliedern, von
denen zehn von der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA als einziger
Aktiondrin und drei von den Mitarbeitern des Konzerns gewahlt wurden.
Vier der zehn von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gewdhlten Mit-
glieder sind unabhangig, wahrend die tbrigen sechs unter den Mitgliedern
des Aufsichtsrates der Leveranderselskabet Danish Crown AmbA gewahlt
wurden. Der Aufsichtsrat wird fiir jeweils ein Jahr gewdhlt.
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Aufsichtsrat und Vorstand in Arbeitskleidung - von ﬁ'lks: Asger Kro rd, ;

Jesper Lok, Erik Bredholt u Jais Valeur

Die Aufgaben des Aufsichtsrates sind in dessen Ceschaftsordnung sowie im
Jahresrad fiir die Arbeit des Aufsichtsrates naher beschrieben. Im Rahmen
von detaillierten Monats- und Quartalsabschliissen berichtet der Vor-

stand laufend an den Aufsichtsrat Gber die wirtschaftliche und finanzielle
Situation der Gesellschaft. Ferner werden Budgets, grofiere Investitionen,
groRere strategische Vorhaben, Strategiepldne sowie Jahresabschliisse dem
Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. Die wirtschaftlichen Risiken der
Cesellschaft werden laufend bewertet und mitgeteilt, und der Aufsichtsrat
nimmt jahrlich zum Risikomanagement und zu den Kontrollsystermen der
Cesellschaft Stellung. Zudem werden laufend Evaluierungen der Arbeit

des Aufsichtsrates vorgenommen, einschl. der Zusammenarbeit mit dem
Vorstand.

Im Geschaftsjahr 2015/16 fanden insgesamt 11 Aufsichtsratssitzungen statt.
Zwischen dem Aufsichtsrat und den Abschlusspriifern der Cesellschaft
finden im Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses und der
Vorlage des Priifungsberichts Besprechungen statt.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss mit dem vornehmlichen Ziel
eingerichtet, die mit der Rechnungslegung und der Erstellung von Jahresab-
schltissen, den internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen sowie
der gesetzlich vorgeschriebenen externen Abschlusspriifung verbundenen
Ablaufe zu tiberwachen. Ferner findet zwischen dem Prifungsausschuss
und den Abschlusspriifern einmal jahrlich eine Sitzung in Abwesenheit des
Vorstandes statt.

Dartber hinaus erarbeitet ein vom Aufsichtsrat eingesetzter Nomi-
nierungsausschuss Varschlage fiir den Aufsichtsrat zur Besetzung der
Aufsichtsrats- und Ausschusspositionen innerhalb des Konzerns einschl.
der damit verbundenen Vergtitung. Die Vergtitungspolitik und -strukturen
fur die Ceschaftsfiihrung des Konzerns werden vom gesamten Aufsichtsrat
beschlossen, wahrend die Verglitung des Vorstandes und die Beratung
hiertiber dem Vorsitz des Aufsichtsrates obliegen.

Ferner hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die detailliertere Behandlung der

geschaftlichen Angelegenheiten von Pork bzw. Beef zwei Unterausschiisse
eingesetzt.
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Gute Unternehmensfiihrung (Fortsetzung)

Vorstand der Danish Crown A/S

Der Vorstand der Danish Crown A/S setzt sich aus Jais Valeur (Group CEQ)
und Preben Sunke (Group CFO) zusammen. Die Aufgaben und die Aufteilung
der Zustdndigkeiten des Vorstandes sind in einer vom Aufsichtsrat erstell-
ten Geschdftsfihrungsanweisung festgelegt.

Aufsichtsrat und Geschéftsfithrung der Tochterunternehmen

Die Aufsichtsrdte und Vorstande bzw. Ceschdftsfiihrungen der jeweiligen
Tochterunternehmen wurden basierend auf den individuellen Belangen
zusammengesetzt, jedoch mit einem allgemeinen Augenmerk auf klare
hierarchische Strukturen und eine dezentrale, marktbezogene Ergebnis- und
Entwicklungszustandigkeit, sodass die Koordination vonseiten des Konzerns
vornehmlich auf strategischer Ebene stattfindet. Den Geschaftseinheiten
untereinander finden samtliche Geschafte zu marktiblichen Bedingungen
statt.

In den groReren Cesellschaften setzen sich die Aufsichtsrdte aus den
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Danish Crown A/S sowie aus
unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern mit einschlagigen Kompetenzen
auf dem betreffenden Geschaftsgebiet zusammen.

Diversitdt der Geschaftsfiihrung

Zum Ende des Geschaftsjahres 2015/16 hin wurde eine neue Zielvorgabe
betreffend die Anzahl von Frauen in den Aufsichtsraten bei Danish Crown
A/S und Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA beschlossen.

Flihrungsstruktur

Anteilseigner- und Lieferantenangelegenheiten

Anteilseigner

T

Vertreterversammlung

T

Aufsichtsrat
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA

0

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA

Geschaftsaktivitdaten

Aufsichtsrat Danish Crown A/S

Prifungsausschuss

Nominierungsausschuss

Danish Crown A/S

0

Vorstand Danish Crown A/S

0

Organisation
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Fiir Danish Crown A/S lautet die Zielsetzung 20 Prozent im Jahre 2020. Zum
Bilanzstichtag 2015/16 betrug die Quote 10 Prozent. Fir Leverandgrselska-
bet Danish Crown AmbA lautet die Zielsetzung 10 Prozent im Jahre 2020.
Zum Bilanzstichtag 2015/16 waren hier keine Frauen im Aufsichtsrat. Die
Zielsetzung ist vor dem Hintergrund der Zusammensetzung der Vertreter-
versammlung zu sehen, die die Rekrutierungsgrundlage fiir den Aufsichtsrat
bildet. Hier betrdgt der Frauenanteil momentan 3,3 Prozent.

Dartiber hinaus sieht die Konzernpolitik eine Erhdhung der Diversitdt der
Ceschaftsfiihrung vor. Der Konzern hat in diesem Zusammenhang MaR-
nahmen zur Steigerung der Frauenquote in den anderen Fiihrungsebenen
des Konzerns eingeleitet, wobei die Zielsetzung 25 Prozent betrdgt. Derzeit
belduft sich der Frauenanteil in Fiihrungs- und Geschaftsfiihrungspositi-
onen auf 27 Prozent gegentiber 28 Prozent im Geschdftsjahr 2014/15. Die
Bemuhungen im Geschdftsjahr 2015/16 bezogen sich in erster Linie auf
Recruiting und Fortbildung. Im Rahmen der soeben eingeleiteten Strategie-
arbeit beabsichtigt der Konzern, neue Ziele und neue Handlungsplane zur
Unterstiitzung der Zielsetzungen auszuarbeiten.

Erstellung von Jahresabschliissen und interne Kontrollen

Die Abldufe des Konzerns im Zusammenhang mit der Erstellung von
Jahresabschliissen wurden im Hinblick auf die Sicherstellung einer ein-
heitlichen und glaubwiirdigen Konzernberichterstattung festgelegt. Die
Ablaufe basieren auf grundlegenden Prinzipien betreffend eine einfache
Organisationsstruktur mit Gliederung der Zustandigkeitsbereiche und klaren
Berichtsketten.

Die Uberwachung der internen Kontrollen, der Risikomanagementprozesse
und der Konzernberichterstattung obliegt dem Aufsichtsrat. Der Vorstand
ist fiir die Umsetzung der Abldufe zustandig und hat in Relation zur
Jahresberichterstattung eine Reihe von Geschaftspolitiken und Prozeduren
beschlossen, die von den Einheiten des Konzerns zu beachten sind. Hierzu
zahlen im Wesentlichen die Finanz-, IT- und Versicherungspolitik sowie die
Anweisungen betreffend Rechnungslegung und Berichterstattung. Im Laufe
des Geschdftsjahres 2015/16 wurden zudem eine Steuerpolitik sowie eine
IT-Sicherheitspolitik beschlossen, die sich derzeit in der Implementierungs-
phase befinden.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, weder eine Whistleblower-Regelung auf
Konzernebene noch eine interne Priifung zu etablieren, behdlt jedoch im
Hinblick auf die Einschatzung eines diesbeziiglichen Bedarfs die Entwicklung
innerhalb des Konzerns laufend im Auge.

Der Konzernabschluss wird von unabhdngigen Abschlusspriifern geprift, die
von der Vertreterversammlung gewdhlt werden.



\Vorstand

GROUP CEO GROUP CFO

Jais Valeur Preben Sunke

Eintritt: 2016 Eintritt: 2002

Aufsichtsratsmitglied bei: Aufsichtsratsmitglied bei:

Royal Unibrew A/S Santa Fe Group (stellvertretender Vorsitzender)
Foss A/S Skandia Kalk Holding ApS

Vertrauensposition bei der Interessen- Vertrauenspositionen bei den Interessen-
organisation: organisationen:

Standiger Wirtschaftspolitischer Ausschuss des Ausschuss fir Energie- und Klimapolitik des
Verbandes der Ddnischen Industrie Verbandes der Ddnischen Industrie

(Vorsitzender)

Arbeitgeberverband der Danischen Schlacht-
betriebe (Vorsitzender)

Vertreterversammlung der Nykredit
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Aufsichtsrat

VORSITZENDER

Erik Bredholt "7 234
Eintritt: 2001

Aufsichtsratsmitglied bei:
Industriens Pensionsforsikring A/S
Livland Holding A/S

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Danischer Schlachtereiverband
Unternehmensaufsichtsrat, Danischer Landwirt-
schafts- und Nahrungsmittelrat

Ddnischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat
Hauptvorstand des Verbands der danischen Industrie
Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe
(stellvertretender Vorsitzender)

Danischer Schweineabgabefonds

Stdndiger Arbeitsmarktpolitischer Ausschuss des
Verbandes der Danischen Industrie

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Peder Philipp "%

Eintritt: 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:
Fonden Ribe Vikingecenter

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Verband der danischen Rindfleischwirtschaft
(stellvertretender Vorsitzender)
Unternehmensaufsichtsrat, Danischer Landwirt-
schafts- und Nahrungsmittelrat

SEGES, Forschungszentrum fur Landwirtschaft,
Milchkuh- und Rinderhaltung (Vorsitzender)
Primdraufsichtsrat, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

SEGES

Danischer Viehabgabefonds (Vorsitzender)
RYK-Stiftung zur Wahrnehmung von Erfassung und
Milchkontrolle

STELLVERTRETENDER
VORSITZENDER

STELLVERTRETENDER
VORSITZENDER

Jesper Lok 2%
Eintritt. 2013

Asger Krogsgaard " 234
Eintritt: 2003
Aufsichtsratsmitglied bei: Aufsichtsratsmitglied bei:
Agrainvest A/S (stellvertretender Vorsitzender) Inchcape Shipping Services
ESVAGT A/S (Vorsitzender)

J. Lauritzen A/S (Vorsitzender)
Danmarks Skibskredit A/S
(stellvertretender Vorsitzender)

Norma og Frode S. Jacobsens Fond

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Danischer Schlachtereiverband (Vorsitzender)
Vorsitz, Danischer Landwirtschafts- und Nahrungs-
mittelrat (stellvertretender Vorsitzender)
Unternehmensaufsichtsrat, Danischer Landwirt-
schafts- und Nahrungsmittelrat (Vorsitzender)
Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat
(Vorsitzender)

Primaraufsichtsrat, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Dénischer Schweineabgabefonds (Vorsitzender)
Stiftung zur Férderung der Landwirtschaft und der

Lebensmittelindustrie

AUFSICHTSRATSMITGLIED AUFSICHTSRATSMITGLIED

Peter Fallesen Ravn™"?
Eintritt: 2008

Erik Larsen 234
Eintritt: 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:
OKa.m.b.a.
Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Primdraufsichtsrat, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat,
Schweineproduktion (Vorsitzender)

SEGES

Veterinarausschuss, Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat

* Betreibt selbstindige Landwirtschaft in einem Unternehmen im Eigenbesitz oder in Gesellschaftsform und ist Anteilseigner.
1) Aufsichtsratsmitglied der Genossenschaft Leverandarselskabet Danish Crown AmbA

2) Aufsichtsratsmitglied der Danish Crown A/S
3) Mitglied im Priifungsausschuss
4) Mitglied im Nominierungsausschuss
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AUFSICHTSRATSMITGLIED

Sgren Bach?
Eintritt: 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
Skagenfood A/S (Vorsitzender)
EL:CON Gruppen A/S

Message A/S (Vorsitzender)
Vega Salmon A/S (Vorsitzender)

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Niels Daugaard Buhl "
Eintritt: 2006

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Veterinarausschuss, Danischer Landwirtschafts-
und Nahrungsmittelrat

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Knud Jgrgen Lei "
Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
Timis Agro ApS

Vertrauenspositionen bei den

Interessenorganisationen:

Danischer Schweineabgabefonds

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Mogens Birch?

Eintritt: 2011 (Mitarbeitervertreter)

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Majken Schultz?
Professor, Ph. D.
Eintritt. 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
Realdania

Danske Spil A/S

Bang & Olufsen A/S

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Cay Wulff Serensen "
Eintritt: 2009

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Ddnischer Schweineschlachtereiverband,

Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Sgren Bonde ™"
Eintritt: 2013

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Danischer Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrat, Schweineproduktion

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Paul Sejer?
Eintritt: 2015 (Mitarbeitervertreter)

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Jeff Olsen Gravenhorst??
Vorstandsvorsitzender der ISS A/S
Eintritt: 2009

Aufsichtsratsmitglied bei:

ISS Global A/S (Vorsitzender)

1SS World Services A/S (Vorsitzender)
Rambell Gruppen A/S (Vorsitzender)
NETS A/S (stellvertretender Vorsitzender)

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Standiger Wirtschaftspolitischer Ausschuss des
Verbandes der Ddnischen Industrie

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Palle Joest Andersen " "?
Eintritt: 2009

Aufsichtsratsmitglied bei:
AKV Langholt AmbA

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat,
Schweineproduktion

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat
Vertreterversammlung der Nordjyske Bank

BEISITZER

Karsten Willumsen ™"
Eintritt: 2013

Aufsichtsratsmitglied bei:
Hedens Ejendomsselskab A/S
Heden & Fjorden I/S (stellvertretender Vorsitzender)

Vertrauenspositionen bei den
Interessenorganisationen:

Danischer Viehabgabefonds

Verband der danischen Rindfleischwirtschaft
SEGES, Forschungszentrum fur Landwirtschaft,
Milchkuh- und Rinderhaltung
Landwirtschaftsverband Herning-lkast
(Vorsitzender)

RYK-Stiftung zur Wahrnehmung von Erfassung und
Milchkontrolle

AUFSICHTSRATSMITGLIED

Torben Lyngsg ?
Eintritt: 2009 (Mitarbeitervertreter)
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. Oktober 2015 - 30. September 2016

.................. BEREERN
e Tl e e ol 20LS/GEN .. 2O it
Nettoumsatz 2 60.038 59.556
Herstellungskosten 3,4 -51.924 =5l 2207/
Bruttogewinn 8.114 8.329
Vertriebskosten 3,4 -4.310 -4.254
Verwaltungsaufwendungen 3,4,5 -1.721 -1.721
Sonstige Betriebseinnahmen 32 32
Sonstige Betriebskosten -5 -8
Einnahmen aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 12 57 g3
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 2.167 2.471
Sonderposten 6 =99 -68
Betriebsergebnis nach Sonderposten 2.068 2.403
Finanzertrage 7 64 82
Finanzaufwendungen 8 -298 =351
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.834 2.134
Ertragssteuern g =185 =33
Jahresergebnis 1.639 1.821
Vom Jahresergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.620 1.774
Minderheitsbeteiligungen 19 47
1.639 1.821
GESAMTERGEBNISRECHNUNG 1. Oktober 2015 - 30. september 2016 e
Jahresergebnis 1.639 1.821
Posten, die anschlieRend in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden
konnen:
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen -294 180
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen und Joint Ventures 12 1 0
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kiinftiger
Cashflows eingesetzt wurden 15 8
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstru-
menten, die zur Absicherung bereits realisierter Cashflows eingesetzt wurden, in die
Gewinn- und Verlustrechnung =7 4
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 47 -62
Steuern auf das sonstige Ergebnis -1 -7
In die Gewinn- und Verlustrechnung tbertragen 2 0
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden kdnnen:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensions-
planen etc. 17 -260 =7/
Steuern auf das sonstige Ergebnis 5] 44 1
Sonstiges Ergebnis -453 117
Gesamtergebnis 1.186 1.938
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.167 1.871
Minderheitsbeteiligungen 19 67
1.186 1.938
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BILANZ — AKTIVA 30. September 2016

.................. BERN ...
L SO, Anhanz ISR 30.09.2015
Immaterielle Vermogenswerte 10 2.686 2.828
Materielle Vermégenswerte 11 9.748 10.564
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 12 242 347
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 13 10 9
Biologische Vermogenswerte 14 69 88
Aktive latente Steuern 18 388 440
Langfristige Vermogenswerte 13.143 14.276
Vorrdte 15 4.181 4.560
Biologische Vermogenswerte 14 213 274
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 6.240 6.435
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 479 389
Forderungen gegentiiber assoziierten Unternehmen 48 8
Sonstige Forderungen 613 454
Rechnungsabgrenzungsposten 121 140
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 13 88 139
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 131 104
Kurzfristige Vermoégenswerte 12.114 12.503
Summe Aktiva 25.257 26.779
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BILANZ — PASSIVA 30. September 2016

.................. BEERN
L O Anhang IR 30.09.2015
Anteilseignerkonten 24 1.568 1.572
Personliche Nachrangkonten 24 215 113
Sonstige Riicklagen -65 173
Ergebnisvortrag 4.950 5.112
Eigenkapital im Besitz der Anteilseigner der Muttergesellschaft 6.668 6.970
Eigenkapital im Besitz der Minderheitsbeteiligungen 228 202
Eigenkapital 6.897 7.172
Pensionsverpflichtungen 17 376 189
Passive latente Steuern 18 264 392
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 19 119 187
Darlehen 20 9.921 11.017
Sonstige Verbindlichkeiten 19 0
Langfristige Verbindlichkeiten 10.699 11.785
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen 19 119 117
Darlehen 20 1.339 1.654
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.942 3.718
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 44 47
Ceschuldete Korperschaftssteuern 79 170
Sonstige Verbindlichkeiten 2.097 2.054
Rechnungsabgrenzungsposten 41 62
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.661 7.822
Verbindlichkeiten 18.360 19.607
Summe Passiva 25.257 26.779
Operative Leasingverbindlichkeiten 21
Eventualverbindlichkeiten 22
Sicherheitsleistungen 23
Rechte und Haftung der Anteilseigner 24
Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente 26
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG 30. September 2016

on L ) " _
g & - 5 =
g = 85 S22 E g
] = [
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Mio. DKK
Eigenkapital zum 28.09.2014 1.505 0 97 -27 4.675 6.250 173 6.423
ahresergebnis 0 113 0 0 1.661 1.774 47 1.821
g

Wechselkursanpassungen fiir auslandische
Unternehmen 0 0 163 0 0 163 17 180

Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten,
die zur Absicherung kiinftiger Cashflows eingesetzt
wurden 0 0 0 8 0 8 0 8

Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeit-

wertanpassung von Finanzinstrumenten, die zur

Absicherung bereits realisierter Cashflows eingesetzt

wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 0 4 0 4 0 4

Absicherung der Nettoinvestitionen in
Tochterunternehmen 0 0 0 -65 0 -65 3 -62

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsarientierten Pensionspldnen etc. 0 0 0 0 =7/ -7 0 -7
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 =19 12 1 -6 0 -6
Summe sonstiges Ergebnis 0 0 144 -41 -6 97 20 117
Gesamtjahresergebnis 0 113 144 -41 1.655 1.871 67 1.938
Einzahlung von Anteilskapital (netto) 67 0 0 0 0 67 0 67
Celeistete Gewinnausschittung 0 0 0 0 -1.218 -1.218 -38  -1.256
Eigenkapital zum 30.09.2015 1.572 113 241 -68 5.112 6.970 202 7.172
Jahresergebnis 0 102 0 0 1.518 1.620 19 1.639
Wechselkursanpassungen fiir auslandische

Unternehmen 0 0 -294 0 0 -294 0 -294
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter

Unternehmen und Joint Ventures 0 0 0 0 1 1 =l 0

Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten,
die zur Absicherung kiinftiger Cashflows eingesetzt
wurden 0 0 0 15 0 15 0 15

Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeit-

wertanpassung von Finanzinstrumenten, die zur

Absicherung bereits realisierter Cashflows eingesetzt

wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 0 =7 0 =7 1 -6

Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochter-
unternehmen 0 0 0 47 0 47 0 47

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsarientierten Pensionspldnen etc. 0 0 0 0 -260 -260 0 -260
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 11 -12 44 43 0 43
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibertragen 0 0 2 0 0 2 0 2
Summe sonstiges Ergebnis 0 0 -281 43 -215 -453 0 -453
Gesamtjahresergebnis 0 102 -281 43 1.303 1.167 19 1.186
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -4 0 0 0 0 -4 0 -4
Celeistete Gewinnausschittung 0 0 0 0 -1.425 -1.425 -25  -1.450
Verwdsserung Minderheitsbeteiligungen 0 0 0 0 -40 -40 33 =7
Eigenkapital zum 30.09.2016 1.568 215 -40 =25 4.950 6.668 229 6.897
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KAPITALFLUSSRECHNUNG 1. Oktober 2015 - 30. September 2016

.................. BERN ...
MiolDKIC Anhancz I 20Lo/16W 2018715
Betriebsergebnis vor Sonderposten 2.167 2.471
Abschreibungen und Wertberichtigungen 4 1.452 1.550
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen =57 =53
Veranderung der Riickstellungen 37 -78
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 25 560 689
Cashflows aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 4,159 4,539
Erhaltene Finanzertrage 7 36 82
Entrichtete Finanzaufwendungen 8 -279 =251
Entrichtete Kérperschaftssteuern 257, -224
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit 3.624 4.046
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 10 -47 -45
VerauRerung von immateriellen Vermogenswerten 3 0
Erwerb etc. von materiellen und biologischen Vermogenswerten 11,14 -1.091 -1.518
VerduRerung von materiellen Vermégenswerten 211 165
Erwerb von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen -18 0
Verkauf von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 111 156
Erwerb von Unternehmen -160 0
Erhaltene Dividenden 12 117 104
Cashflows aus Investitionstatigkeit -874 -1.138
Gewinnausschittungen und Dividendenauszahlungen an Minderheitsbeteiligungen -1.450 -1.256
Zahlungen von Minderheitsbeteiligungen (netto) -37 0
Erlos durch Darlehensaufnahme 2.364 272
Tilgung von Darlehen -3.596 -2.020
Einzahlung von Anteilskapital, netto -4 68
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -2.723 -2.936
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 -28
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30.09.2015 104 132
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30.09.2016 25 131 104
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Anhang

WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN SOWIE WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND

BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Erstellung des Geschdftsberichts gemaf den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns hat die
Geschaftsfiihrung Schatzungen vorzunehmen und Voraus-
setzungen festzulegen, die sich auf die berticksichtigten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten einschlieRlich der
mit eingeflossenen Angaben zu Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten auswirken.

Die von der Geschaftsfiihrung vorgenommenen Schatzun-
gen basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie auf den sonstigen Voraussetzungen, die zum gegebe-
nen Zeitpunkt als relevant erachtet werden. Diese Schat-
zungen und Voraussetzungen bilden die Grundlage fiir die
beriicksichtigten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
sowie fir die abgeleiteten, in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bericksichtigten Auswirkungen. Die tatsdchlichen
Ergebnisse kénnen hiervon abweichen.

Die Geschaftsfiihrung erachtet die nachstehenden Schat-
zungen sowie die hiermit verbundenen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden als wesentlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des
Nettoumsatzes aufgewendeten Einzel- und Gemeinkosten.
Bei den Herstellungskosten werden Kosten fiir Rohwaren
einschlieRlich der von Anteilseignern erworbenen Waren,
Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal sowie Ab-
schreibungen auf Produktionsanlagen berticksichtigt. Der
Einkauf von Schlachttieren von Anteilseignern wird zum lau-
fenden Nettonotierungspreis berticksichtigt und beinhaltet
somit nicht den mit einer Dividende gleichzusetzenden
Gewinnausschiittungsanteil.

Materielle Vermogenswerte

Die Geschaftsfiihrung nimmt Schatzungen in Bezug auf die
Abschreibungsmethode, die Nutzungsdauer und die Rest-
werte var, die jahrlich revidiert werden.

Zudem werden gesonderte Einschatzungen in Bezug auf
evtl. erforderliche Wertberichtigungen im Zusammenhang
mit Kapazitatsanpassungen, der SchlieRung von Anlagen
oder anderen Situationen vorgenommen, wo Wertberichti-
gungen aufgrund von Anderungen der Produktions- oder
Marktverhaltnisse angezeigt sein kdnnten.

In GB wurden 2015/16 auf Anlagevermdégen, das im Rahmen
der Umstrukturierung der Produktionsprozesse aus der Pro-
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duktion genommen wurde, Wertberichtigungen in Hohe von
99 Mio. DKK vorgenommen.

2014/15 hatte die Gesellschaft aufgrund der SchlieRung der
Schlachtlinien im danischen Ringsted wegen riicklaufiger
Anlieferungen Wertberichtigungen in Hohe von 42 Mio. DKK
vorgenommen. Die betreffenden Anlagen wurden auf die
voraussichtlich erzielbaren Verkaufswerte, die von unwe-
sentlicher Bedeutung sind, wertberichtigt.

Werthaltigkeitstest

Der Konzern nimmt fir den Firmenwert und fur immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer min-
destens einmal jahrlich einen Werthaltigkeitstest vor. Eine
erganzende Beschreibung der Grundlage fiir die vorgenom-
menen Schatzungen geht aus Anhang 10 hervor.

Vorrdte

Bei der Beurteilung des NettoverdufRerungswerts der Frisch-
fleisch- und Darmvorrate nimmt die Geschaftsfihrung eine
Schatzung basierend auf der zu erwartenden Entwicklung
der Marktpreise vor. Die Preisentwicklung auf dem Welt-
markt kann von den Absatzmaglichkeiten auf den gréReren
Markten beeinflusst sein.

2015/16 waren die Weltmarktpreise fir Lammdarme riick-
laufig, was zu Wertberichtigungen der Lammdarmvorrate
Anlass gegeben hat.

Latente passive und aktive Steuern

Latente aktive Steuern werden dann berticksichtigt, wenn
es als wahrscheinlich gilt, dass zukiinftig ein zu versteuern-
des Einkommen vorliegen wird, das ein Ansetzen der zwi-
schenzeitlichen Differenzen oder der vortragbaren steuer-
lichen Verluste ermdglicht. Die latenten Steuerguthaben des
Konzerns ergeben sich vornehmlich aus den zukinftigen
steuerlichen Abschreibungen auf materielle und immaterielle
Vermoégenswerte. In diesem Zusammenhang nimmt die
Geschaftsfihrung auf der Grundlage der Budgets und
Strategieprognosen der Rechtseinheiten, aus denen die
Steuerguthaben herriihren, eine Schatzung der in den
kommenden Jahren zu erwartenden Ertrdge vor.

Aufgrund der groRReren Unsicherheit in Bezug auf die zu-
kiinftigen Ergebnisse der Verluste aufweisenden Einheiten
wurde auf den GroRteil der mit den steuerlichen Verlustvor-
tragen verbundenen Steuerguthaben eine Wertberichtigung
vorgenommen.
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2 NET UM AT e N D - i
Cliederung nach Markten:
Ddnemark 5.296 5.470
Ausland 54.742 54.086
60.038 59.556
GCliederung nach Geschaftsbereichen:
Pork 22.867 22.328
Beef 3.625 3.552
Ingredients - DAT-Schaub 3.397 3.319
Foods 23.033 24.290
Sonstige Gesellschaften 7.116 6.067
60.038 59.556

3 PERSONALAUFWAND

Léhne und Cehadlter 6.618 6.527

Beitragsorientierte Pensionspldne 368 362

Leistungsorientierte Pensionsplane 6 8

Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 721 697
7.713 7.594

Die Personalkosten verteilen sich wie folgt:

Herstellungskosten 6.019 5.924

Vertriebskosten 660 671

Verwaltungsaufwendungen 1.034 989

Sonderposten 0 10
7.713 7.594

Davon:

Vergiitung fir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 7

Verglitung fir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 1

Vergtitung fiir den Vorstand der Muttergesellschaft 51 46

59 56
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 26.276 25.873

4 ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 69 69
Abschreibungen auf materielle und biologische Vermogenswerte 1.368 1.438
Wertberichtigungen auf materielle Vermogenswerte 99 43
Wechselkursanpassungen 34 0
Gewinne und Verluste durch den Verkauf langfristiger Vermdgenswerte =19 =&
1.551 1.550
Die Abschreibungen und Wertberichtigungen verteilen sich wie folgt:
Herstellungskosten 1.310 1371
Vertriebskosten 55 61
Verwaltungsaufwendungen 87 73
Sonderposten 99 45
1.551 1.550
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HONORAR FUR DEN VON DER VERTRETERVERSAMMLUNG DER
5 MUTTERGESELLSCHAFT GEWAHLTEN ABSCHLUSSPRUFER

Mio. DKK

Deloitte:

Cesetzlich vorgeschriebene Abschlussprifung
Steuerberatung

Sonstige Leistungen

6 SONDERPOSTEN

Sonderposten, Aufwendungen:

Verschmelzungskosten (Verwaltungsaufwendungen betreffend)
Wertberichtigungen auf Anlagen (Herstellungskosten betreffend)
Abfindungen (Herstellungskosten betreffend)

7 FINANZERTRAGE

Zinsen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente etc.
Zinsen und Dividenden aus sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen
Wechselkursgewinne und -verluste, netto

Zeitwertanpassung derivativer Finanzinstrumente, die zur Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente eingesetzt wurden

Zeitwertanpassung abgesicherter Finanzinstrumente

Aus dem Eigenkapital Gibertragene Zeitwertanpassung betreffend Absicherung
zukiinftiger Cashflows

8 FINANZAUFWENDUNGEN

Zinsen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten etc.
Wechselkursgewinne und -verluste, netto

Aus dem Eigenkapital tibertragene Zeitwertanpassung betreffend Absicherung
zukiinftiger Cashflows

Im Geschaftsjahr wurden bei den Anschaffungskosten fiir Anlagen im Bau
Finanzaufwendungen in Hohe von O Mio. DKK beriicksichtigt (2014/15: 0 Mio. DKK).
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2015/16 2014/15
8

3

2

10 13
0 -13
-99 -45
0 -10
-99 -68
36 53
0 1
20 28
35 32
-35 -32
8 0
64 82
279 339
19 8
0 4
298 351
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9 ERTRACS S E RN e T T AL - 2D
Laufende Ertragssteuern 172 249
Verdnderung der latenten Steuern 47 12
Veranderung der latenten Steuern wegen Steuersatzdnderung -33 1
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern 17 =15
Vorjahresanpassung, latente Steuern 115 10
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Rickbuchung von frither vorgenommenen
Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -8 42

180 299
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige, der
Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 15 14
Ertragssteuern 195 313

Die Ertragssteuern erkldren sich wie folgt:

Errechnete Steuerschuld bei einem Steuersatz von 22 % 394 480

Auswirkung der fur auslandische Unternehmen geltenden unterschiedlichen

Steuersdtze 19

Veranderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung -33 1

Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige, der

Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 15 14

Steuerlicher Wert des Ergebnisses von Unternehmen im Rahmen der gemeinsamen Veranlagung -218 =239

Steuerlicher Wert der nicht steuerpflichtigen Einnahmen -17 -20

Steuerlicher Wert der nicht abzugsberechtigten Kosten 41 35

Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern 17 =15

Vorjahresanpassung, latente Steuern -15 10

Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riickbuchung von friher vorgenommenen

Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -8 42
195 313

Effektiver Steuersatz (%) 10,6 14,7

Wechselkursanpassungen fir auslandische Unternehmen =l 19

Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kiinftiger Cashflows
eingesetzt wurden 3 2

Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstrumenten,
die zur Absicherung bereits realisierter Cashflows eingesetzt wurden, in die Gewinn- und

Verlustrechnung =1l 1
Absicherung der Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen 10 =15
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen etc. -44 =1
Steuern auf das sonstige Ergebnis -43 6
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.. Erworbene Waren-

10 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE Mio.DKK  Firmenwert Software zeichenetr, = Summe
Anschaffungskosten zum 01.10.2015 2.320 486 880 3.686
Wechselkursanpassungen =132 =1l =/ -140
Zugdnge durch Unternehmensiibernahmen 19 1 2 22
Zugange 0 46 1 47
Abgange 0 =3 0 Sl
Anschaffungskosten zum 30.09.2016 2.207 519 876 3.602
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.10.2015 0 378 480 858
Wechselkursanpassungen 0 =1 0 =1
Abschreibungen und Wertberichtigungen des Geschaftsjahres 0 41 28 69
Abschreibungen und Wertberichtisungen der Abgange des
Geschaftsjahres 0 =il(0) 0 =il[o)
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2016 0 408 508 916
Buchwert zum 30.09.2016 2.207 111 368 2.686
Anschaffungskosten zum 29.09.2014 2.251 448 882 3.581
Wechselkursanpassungen 69 1 =2 68
Zugange 0 45 0 45
Abgange 0 -8 0 -8
Anschaffungskosten zum 30.09.2015 2.320 486 880 3.686
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 29.09.2014 0 349 450 799
Wechselkursanpassungen 0 0 =1 =1
Abschreibungen und Wertberichtigungen des Geschéftsjahres 0 38 31 69
Abschreibungen und Wertberichtisungen der Abgange des
Geschaftsjahres 0 -9 0 -9
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2015 0 378 480 858
Buchwert zum 30.09.2015 2.320 108 400 2.828
Mit Ausnahme des Firmenwerts und der Warenzeichen wird angenommen, dass samtliche son-
stigen immateriellen Vermégenswerte eine ermittelbare Nutzungsdauer haben, tiber welche die
Vermogenswerte abgeschrieben werden.

Werthaltigkeitstest fiir den Firmenwert menschluss voraussichtlich einen wirtschaftlichen Vorteil
Ein im Zusammenhang mit der Ubernahme von Unterneh- erhalten. Der Buchwert des Firmenwerts vor Wertberichti-
men u. d. entstandener Firmenwert wird zum Zeitpunkt der gungen verteilt sich auf die zahlungsmittelgenerierenden

Ubernahme auf diejenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:
Einheiten aufgeteilt, die durch den Unternehmenszusam-

Tulip Ltd 619 723
Sokotéw S.A. 505 5ill5
DAT-Schaub A/S 383 383
KLS Ugglarps AB 75 74
Tulip Food Company A/S 171 171
Danish Crown Group 454 454

2.207 2.320
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Der Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf Werthaltig-
keit getestet, bei Anzeichen einer \Wertminderung haufiger. Der
jahrliche Werthaltigkeitstest erfolgt am Bilanzstichtag und hat
fir das zurtickliegende Geschaftsjahr keinen Anlass zur Wertbe-
richtigung des Firmenwerts gegeben. Der erzielbare Wert der je-
weiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, auf welche sich
der Firmenwert verteilt, wird basierend auf einer Ermittlung des
Nutzungswerts der jeweiligen Einheiten berechnet.

Zur Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten werden die aus den aktuellsten Budgets
und Strategieplanen der Gesellschaften fir die nachsten finf
Geschaftsjahre hervorgehenden Zahlungsstrome herangezo-
gen. Fiir die iiber die Budget- und Strategiezeitraume (den An-
schlusszeitraum) hinausgehenden Geschaftsjahre werden die
Cashflows des letzten Strategiezeitraums unter Bereinigung
um die auf den konkreten Markten zu erwartenden Wachs-
tumsraten extrapoliert.

Die wesentlichen Unsicherheitsfaktoren sind in diesem Zusam-
menhang mit der Festlegung des Abzinsungssatzes und der
Wachstumsraten sowie den sich in den Budget- und Strategie-
zahlen widerspiegelnden Unsicherheiten und Risiken verbunden.

Die festgelegten Abzinsungssatze spiegeln die Marktschatzun-
gen des beizulegenden Zeitwerts des Geldes wider, ausge-
driickt durch einen risikofreien Zinssatz, sowie die mit den je-
weiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verbundenen
spezifischen Risiken.

Die Abzinsungssatze werden grundsatzlich ,nach Steuern” auf
der Grundlage des geschatzten Weighted Average Cost of
Capital (WACC) festgelegt.

Wachstumsfaktor im
Anschlusszeitraum %

10 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (FORTSETZUNG)

Risikofreier Zinssatz,
10-Jahres-Swapsatz %

Die zugrunde gelegten Wachstumsraten basieren auf den
Prognosen und Strategieplanen der jeweiligen Gesellschaften
sowie auf den Erwartungen in Bezug auf Abzinsungssatze,
Zins- und Inflationsraten. Die zugrunde gelegten Wachstums-
raten bersteigen nicht die zu erwartende durchschnittliche
langfristige Wachstumsrate fiir die betreffenden Markte.

Die Budgetvoraussetzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die Erwartungen hinsichtlich des organischen Tonnage-
wachstums auf dem- oder denjenigen Markten, auf denen die
Gesellschaften vornehmlich tatig sind, sowie auf die Méglich-
keiten einer verstdrkten Tatigkeit auf einer héheren Stufe der
Wertschopfungskette (zunehmend mehr veredelte Produkte)
und auf die Entwicklung der Rohwarenpreise fiir die Haupt-
produkte (Schweine- und Rindfleisch sowie Nebenprodukte).
Bei Tulip Ltd, Sokotéw und KLS Ugglarps wurden die Erwartun-
gen auf dem britischen bzw. dem polnischen und dem schwedi-
schen Markt zugrunde gelegt, wdhrend sich die Einschdtzung
fiir DAT-Schaub und Tulip Food Company auf eine Reihe von
Hauptmadrkten weltweit bezieht. Die Schatzungen beziiglich
des Wachstums und des Verhadltnisses zwischen Verkaufs- und
Rohwarenpreisen in den Budget- und Strategiezeitraumen
basieren auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und den
Erwartungen in Bezug auf die zukiinftigen Wachstums- und
Marktgegebenheiten.

Die wesentlichen fur die Berechnung der erzielbaren Betrdge
zugrunde gelegten Parameter sind:

WACC
nach Steuern %

WACC
vor Steuern %

2015/16  2014/15  2015/16
Tulip Ltd 10 2,0 13
Sokotow S.A. 10 1,7 2,4
DAT-Schaub A/S 10 2,0 0,8
KLS Ugglarps AB 1,0 1,0 1.0
Tulip Food Company A/S 1,0 1,0 0.8
Danish Crown Group 1,0 0,0 0.8

2014/15 2015/16  2014/15 2015/16 2014/15
2,3 4,6 56 4,9 6,2
2,9 56 6,2 6,0 6,7
16 4.0 50 43 54
17 4.4 50 4,7 5,6
16 4,0 50 4,3 54
16 4,0 50 4,3 54
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Anhang Aniagen,

Produktions-  Betriebs- und

MATERIELLE Mio.  Grundstiicke anlagen und Geschafts- Anlagen

11 VERMOGENSWERTE . .. DKK undGebiude  Maschinen  ausstattung imBau . Gesamt
Anschaffungskosten zum 01.10.2015 12.606 11.829 1.165 611 26.211
Wechselkursanpassungen =33 -465 -43 -60 -899
Fertigstellung von Anlagen im Bau 230 363 35 -628 0
Zugange durch Unternehmensibernahmen 56 120 1 9 186
Zugange 118 294 59 567 1.038
Abgdnge -371 -648 -187 =l -1.207
Anschaffungskosten zum 30.09.2016 12.308 11.493 1.030 498 25.329

Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 01.10.2015 6.881 7.871 895 0 15.647
Wechselkursanpassungen -126 =333 -38 0 -497
Abschreibungen und Wertberichtigungen des

Geschaftsjahres 495 882 108 0 1.485
Abschreibungen und Wertberichtigungen der

Abgange des Geschaftsjahres -290 -586 -178 0 -1.054
Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 30.09.2016 6.960 7.834 787 0 15.581
Buchwert zum 30.09.2016 5.348 3.659 243 498 9.748
Davon Vermdgenswerte im Finanzleasing 60 26 4 0 30
Davon berticksichtigte Zinsaufwendungen 53 0 0 0 53
Anschaffungskosten zum 29.09.2014 12.563 11.341 1.193 555 25.652
Wechselkursanpassungen 178 215 14 14 421
Fertigstellung von Anlagen im Bau 257 544 46 -847 0
Zugange 148 350 61 889 1.448
Abgdnge -540 -621 -149 0 -1.310
Anschaffungskosten zum 30.09.2015 12.606 11.829 1.165 611 26.211

Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 29.09.2014 6.848 7.433 905 0 15.186
Wechselkursanpassungen 61 136 11 0 208
Abschreibungen und Wertberichtigungen des

Geschaftsjahres 480 874 118 0 1.472
Abschreibungen und Wertberichtigungen der

Abgange des Geschaftsjahres -508 -572 -139 0 -1.219
Abschreibungen und Wertberichtigungen

zum 30.09.2015 6.881 7.871 895 0 15.647
Buchwert zum 30.09.2015 5.725 3.958 270 611 10.564
Davon Vermdgenswerte im Finanzleasing 64 10 4 0 78
Davon berticksichtigte Zinsaufwendungen 57 0 0 0 57
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Assoziierte Assoziierte
KAPITALANTEILE AN ASSOZIIERTEN Unternehmen Unternehmen Joint Ventures Joint Ventures
........ UNTERNEHMEN UND JOINT VENTURES | Mio.DKK  ~ 30.09.2016  30.09.2015  30.09.2016  30.09.2015
Anschaffungskosten zum 01.10.2015 232 229 3 0
Wechselkursanpassungen 0 0 =1 0
Zugdnge 1 3 17 3
Abgange -69 0 0 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2016 164 232 19 3
Wertberichtigungen zum 01.10.2015 112 118 0 0
Wechselkursanpassungen -1 6 0 0
Anteil am Ergebnis 61 92 -4 1
Anteil am sonstigen Ergebnis 1 0 0 0
Ausschittung im Laufe des Geschaftsjahres -117 -104 0 -1
Zugdnge 0 0 0 0
Abgdnge 7 0 0 0
Wertberichtigungen zum 30.09.2016 63 112 -4 0
Buchwert zum 30.09.2016 227 344 15 3

Das Geschaftsjahr von Trunet Packaging Service Ltd lauft vom
1. November bis zum 31. Oktober. Das Geschaftsjahr von Daka
Danmark A/S, Agri-Norcold A/S und WestCrown GmbH lduft vom

1. Januar bis zum 31. Dezember.

Zwecks Berticksichtigung im Konzernabschluss von Danish Crown
werden in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Danish Crown-Konzerns Abschliisse
fir dem Geschdftsjahr des Danish Crown-Konzerns entsprechen-

de Zeitraume aufgestellt.
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13 SONSTIGE WERTPAPIERE UND KAPITALANTEILE . Mio.DKK 30.09.2016 30.09.2015
Borsennotierte Anleihen 88 139
Nicht borsennotierte Aktien 10 9

98 148
Die Wertpapiere wurden wie folgt in der Bilanz berticksichtigt:
Langfristige Vermogenswerte 10 9
Kurzfristige Vermogenswerte 88 139
98 148

14 BIOLOGISCHE VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermdgenswerte

Anschaffungskosten zum 01.10.2015 99 105
Wechselkursanpassungen -14 6
Zugdnge 53 70
Abgdnge -58 -82
Anschaffungskosten zum 30.09.2016 80 99
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.10.2015 11 9
Wechselkursanpassungen =i 1
Abschreibungen des Geschaftsjahres 14 15
Abschreibungen und Wertberichtisungen der Abgdnge des Geschaftsjahres =113 -14
Wertberichtigungen zum 30.09.2016 11 11
Buchwert zum 30.09.2016 69 88
Anzahl Sauen und Eber zum 30.09.2016 42.373 42.291

Kurzfristige Vermoégenswerte

Schlachtschweine 211 267
Feldfriichte 0 5
Grundbesitz 2 2
Buchwert zum 30.09.2016 213 274
Anzahl Schlachtschweine zum 30.09.2016 376.445 395.205
Produzierte kg (1.000) im Geschéaftsjahr 71.432 71.380

64 — Anhang Konzern



Anhang

15

........ VORRATE et M. DKK 30092016 30.09.2015
Rohwaren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe 762 932
Unfertige Erzeugnisse 569 605
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 2.850 3.023

4,181 4.560
Warenverbrauch 45.979 45.459
Im Geschaftsjahr vorgenommene Nettowertberichtigungen der Vorrate, in der Ge-
winn- und Verlustrechnung als Ertrag (-) bzw. Aufwand (+) beriicksichtigt 17 76

........ FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN o N
Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) 6.310 6.506
Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 01.10.2015 -71 =55
Wechselkursanpassungen 1 0
Ausgewiesene Verluste des Jahres 11 21
Zurlickgebuchte Rickstellungen 21 44
Rickstellungen des Geschaftsjahres zur Deckung von Verlusten =32 -41
Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 30.09.2016 -70 -71
Forderungen aus Warenlieferungen (netto) 6.240 6.435
Es werden direkte Wertberichtigungen von Forderungen vorgenommen, wenn deren
Wert auf der Grundlage einer Einzelbeurteilung der Zahlungsfdhigkeit der jeweiligen
Debitoren gesunken ist, z. B. bei Zahlungseinstellung, Insolvenz o. d. Wertberich-
tigungen erfolgen zum berechneten erzielbaren Nettowert. Der basierend auf der
Einzelbeurteilung ermittelte Buchwert der auf den erzielbaren Nettowert wert-
berichtigten Forderungen betragt 58 Mio. DKK (30.09.2015: 58 Mio. DKK).

Die Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) lassen sich wie folgt aufschltisseln:
Noch nicht fallig 5.472 5.566
Innerhalb von 30 Tagen fallig 656 714
In 30 bis 90 Tagen fallig 91 117
In mehr als 90 Tagen fallig 91 109
6.310 6.506

Die falligen, nicht wertberichtigten Forderungen lassen sich wie folgt aufschlisseln:
Innerhalb von 30 Tagen fallig 645 689
In 30 bis 90 Tagen fallig 83 102
In mehr als 90 Tagen fallig 37 50
765 841

Im Geschaftsjahr wurden keine Zinseinnahmen aus wertgeminderten
Forderungen ausgewiesen (2014/15: 0 Mio. DKK).
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17 PENSIONSPLANE

Der Konzern unterhalt Pensionsvertrage fir einen Grof3teil der
Mitarbeiter des Konzerns.

Die Pensionsvertrage umfassen teils beitragsorientierte, teils
leistungsorientierte Pensionsplane.

Bei den beitragsarientierten Pensionsplanen werden vom
Konzern laufend feste Beitrdge in unabhangige Pensions-
fonds eingezahlt. Der Konzern ist dabei nicht zu weiteren
Zahlungen verpflichtet.

Bei den leistungsorientierten Pensionsplanen ist das Unter-
nehmen verpflichtet, im Zusammenhang mit dem Alters-
ruhestand eine bestimmte Leistung zu zahlen, die u. a. von
der Dauer der Betriebszugehorigkeit des jeweiligen Mitarbei-
ters abhdngt. Damit tragt das Unternehmen hinsichtlich des
an den Mitarbeiter zu zahlenden Betrags ein Risiko in Bezug
auf die zuktnftige Entwicklung der Zinsen, Inflation, Sterblich-
keit etc. Die Riickstellungen umfassen leistungsorientierte
Pensionspldne in GB und Danemark.

Die Verpflichtung im Rahmen der leistungsorientierten Pen-
sionsplane wird einmal jahrlich auf der Grundlage einer ver-
sicherungsmathematischen Berechnung basierend auf der zu
erwartenden zukiinftigen Entwicklung u. a. der Zinsen, Infla-
tion und durchschnittlichen Lebenserwartung berechnet.

Die in GB bestehenden leistungsorientierten Pensionsplane
werden von unabhangigen Pensionsfonds verwaltet, die die
eingezahlten Betrdge im Hinblick auf die Erfiillung der Pen-
sionsverpflichtungen anlegen. Es handelt sich dabei um ge-
schlossene Systeme, in die keine neuen Mitarbeiter aufge-
nommen werden; aulRerdem werden im Rahmen dieser Plane
auch keine Rentenanspriiche mehr angespart. Durch diese
Pensionsplane haben die Mitarbeiter Anspruch auf lebenslange
Rentenzahlungen sowie auf eine Auszahlung im Todesfall vor
Renteneintritt.

Der in Danemark bestehende leistungsorientierte Pensions-
plan, der nicht durch laufende Einzahlungen abgedeckt wird,
betrifft Pensionszahlungen an bereits pensionierte Mitarbeiter
und deren Hinterbliebene.

Beitragsorientierte Pensionsplane i) Mio. DKK S 2015/16 .. 2014/15

Ergebniswirksam erfasste Beitrage zu beitragsorientierten Pensionspldanen 368 362

Leistungsorientierte Pensionsplane

Nettozinsaufwendungen 7

Verwaltungsaufwendungen 1

In der Gewinn- und Verlustrechnung unter Personalaufwand beriicksichtigt 6 8

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldanen

Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten -137 19

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der

demografischen Entwicklung 0 =1l

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der

finanziellen Bedingungen 356 -11

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten

Anpassungen =2 0

Beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt 260 7

Beim Gesamtergebnis beriicksichtigt 266 15

Die in der Bilanz berticksichtigten Pensionsverpflichtungen lassen sich wie folgt

aufschlisseln:

Barwert der gedeckten Pensionsverpflichtungen 1.501 1.307

Barwert der ungedeckten Pensionsverpflichtungen 42 44
1.543 1.351

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen verbundenen

Vermogenswerte -1.167 -1.162

In der Bilanz beriicksichtigte Nettoverpflichtung 376 189

Die vom Konzern zu leistenden Einzahlungen in die Pensionspldne werden im
kommenden Geschdftsjahr voraussichtlich 34 Mio. DKK betragen.
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Anhang

17 PENSIONSPLANE (FORTSETZUNG) Mio. DKK 30.09.2016 30.09.2015

Leistungsorientierte Pensionspléne (Fortsetzung)

Die im Geschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der Pensionsverpflichtungen
lassen sich wie folgt aufschlisseln:

Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 01.10.2015 1.351 1.297
Wechselkursanpassungen -192 69
Verzinsung der Pensionsverpflichtungen 46 51

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der

demografischen Entwicklung 0 =il

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der finanziellen

Bedingungen 8599 -11

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen =2 0
Ausgezahlte Pensionsleistungen =519) -54
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 30.09.2016 1.543 1.351

Die im Geschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der mit den Pensionsplanen verbundenen
Vermogenswerte lassen sich wie folgt aufschlisseln:

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte

zum 01.10.2015 1.162 1.078
Wechselkursanpassungen -170 64
Verzinsung der mit den Pensionspldnen verbundenen Vermogenswerte 41 44
Ertrdge aus den mit den Pensionspldnen verbundenen Vermégenswerten 137 =18
Arbeitgeberbeitrage 53 45
Verwaltungsaufwendungen =il =il
Ausgezahlte Pensionsleistungen =55 -49

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbundenen Vermogenswerte
zum 30.09.2016 1.167 1.162

Beim sonstigen Ergebnis berticksichtigte kumulierte versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste -581 -321

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen in GB wurden folgende versicherungs-
mathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt:

Durchschnittlicher Abzinsungssatz 2,19 % 3,73 %
Durchschnittliche Restlebenserwartung ab Renteneintritt fiir bestehende Rentenempfanger:
Manner im Alter von 65 Jahren 22,2 Jahre 22,1 Jahre
Frauen im Alter von 65 Jahren 24,8 |ahre 24,7 Jahre
Durchschnittliche Restlebenserwartung ab Renteneintritt fiir derzeit Beschaftigte:
Manner im Alter von 45 Jahren 23,6 Jahre 23,5 Jahre
Frauen im Alter von 45 Jahren 26,3 Jahre 26,3 Jahre
Zukunftige Pensionssteigerungen 1,85 % 1,70 %
Inflation, Verbraucherpreisindex 1,96 % 1,80 %

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen in Danemark wurden folgende versicherungs-
mathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt:

Durchschnittlicher Abzinsungssatz 2,30 % 2,30 %
Zukunftige Pensionssteigerungen 2,00 % 2,00 %

Die letzte versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsverpflichtungen in GB wurde am
30.09.2016 von Scattish Widows Plc, Buck Consultants Ltd und Aviva Group durchgefiihrt.
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Anhang

17 PENSIONSPLANE (FORTSETZUNG)

Leistungsorientierte Pensionspline (Fortsetzung)

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten mit den Pensionspldnen verbundenen

Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Aktien, bérsennotiert

GB Aktien

Sonstige Aktien
Anleihen

CB Staatsanleihen

GB staatliche Indexanleihen

Sonstige
Immobilien
Versicherungsschein

................................ Mio. DKK IR . 30.09.2015
10 13

420 415

397 272

165 218

143 208

16 16

4 6

12 14

1167 1162

Die mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte sind nicht mit den Konzern-
unternehmen in Form von z. B. eigenen Aktien, Mietgebduden, Darlehen o. a. verkniipft.

Die Pensionsplane sind einer Reihe von versicherungsmathemati-
schen Risiken wie etwa Investitionsrisiken, Zinsrisiken, Inflations-
risiken und Lebenserwartungsrisiken ausgesetzt.

Investitionsrisiken

Die Berechnung des Barwerts der in GB bestehenden Pensionspla-
ne erfolgte durch Anwendung eines Abzinsungssatzes, der dem
Zinssatz fur Unternehmensanleihen hoher Qualitat entspricht. Lie-
gen die Ertrdge aus den mit den Pensionspldnen verbundenen Ver-
mogenswerten unter diesem Niveau, wird mit dem Pensionsplan
ein Verlust gemacht. Aufgrund der langfristigen Laufzeit der Ver-
pflichtungen wurde ein relativ grof3er Teil der mit den Pensionspld-
nen verbundenen Vermagenswerte in Aktien angelegt (70 Pro-
zent).

Zinsrisiken

Ein Rickgang des Zinssatzes fiir britische Unternehmensanleihen
bzw. danische Staatsanleihen wiirde eine Reduzierung des Abzin-
sungssatzes und dadurch eine Erhéhung der Pensionsverpflichtun-
gen zur Folge haben. In Bezug auf die in GB bestehenden Pensions-
plane wiirde dies jedoch zum Teil durch héhere Ertrdge aus denim
Rahmen der Pensionspldne getdtigten Investitionen in Anleihen
ausgeglichen werden.

Inflationsrisiken

Fir einen wesentlichen Teil der Pensionsleistungen im Rahmen der
Pensionspldne sowohl in GB als auch in Danemark erfolgt eine In-
dexanpassung. Eine Steigerung der Inflationsraten wiirde eine Er-
héhung der Pensionsverpflichtungen zur Folge haben.

Lebenserwartungsrisiken

Der Barwert der mit den Pensionsplanen verbundenen Verpflich-
tungen wurde basierend auf einer nach bestem Wissen und Gewis-
sen vorgenommenen Schatzung der Sterblichkeit der Teilnehmer
sowohl wahrend als auch nach der Erwerbstdtigkeit berechnet.

68 — Anhang Konzern

Eine langere Lebenszeit der Teilnehmer hdtte eine Erhéhung der
mit den Pensionspldanen verbundenen Verpflichtungen zur Folge.

Sensibilitatsanalysen

Zu den wichtigen versicherungsmathematischen Voraussetzungen
flr die Festsetzung der Pensionsverpflichtungen zahlen der Ab-
zinsungssatz und die zu erwartende Inflation. Die nachstehende
Sensibilitdtsanalyse wurde basierend auf den wahrscheinlichen An-
derungen der jeweiligen zum Bilanzstichtag bestehenden Voraus-
setzungen bei gleichzeitiger Beibehaltung aller anderen Variablen
erstellt. Ein um 0,25 Prozentpunkte hoherer Abzinsungssatz hdtte
eine Senkung der Pensionsverpflichtungen um 67 Mio. DKK zur Fol-
ge. Eine um 0,25 Prozentpunkte hohere Inflationsrate hatte eine
Erh6hung der Pensionsverpflichtungen um 62 Mio. DKK zur Folge.

Die Berechnung des Barwerts gemadf(? vorstehender Sensibilitdts-
analyse erfolgte nach der Projected-Unit-Credit-Methode zum
Ende des Geschaftsjahres in gleicher Weise wie die Berechnung der
in der Bilanz beriicksichtigten Pensionsverpflichtungen. Die Sensi-
bilitatsanalyse spiegelt nicht notwendigerweise die tatsachlichen
Anderungen der Verpflichtungen wider, da es unwahrscheinlich ist,
dass es zu Anderungen in Bezug auf eine Voraussetzung isoliert
von Anderungen der anderen Voraussetzungen kommt.

Die Trustees der in GB bestehenden Pensionspldne beurteilen und
passen die im Rahmen der Pensionsplane zu erwartenden Renten-
zahlungen und Investmentertrage sowie die Investmentpolitik lau-
fend an und stellen sicher, dass das Funding der Pensionsplane den
in GB geltenden gesetzlichen Bestimmungen sowie den Satzungen
und Bedingungen der jeweiligen Plane entsprechen.

Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt
zum 30. September 2016 in Bezug auf die Pensionsplane in GB
18 Jahre und in Bezug auf die Pensionspldne in Danemark 10 Jahre.



Anhang

18 LATENTE STEUERN e Mio. DKK ISR . 30.09.2015
Die latenten Steuern wurden wie folgt in der Bilanz bertcksichtigt:

Aktive latente Steuern 388 440

Passive latente Steuern -264 -392

124 48

on c . - = l;,.

E. 8 B %y ogrf ThHs o B

Ng 3 $E& F@ 289 TEE  ww Ng

EES 28 ES =% 222 ¥Es  £5 £EG

g3 gn B g Ec-c3 W35 28 g39

2015/16 Mio.DKK S8 322 S% &8 8%8 [R53 &&5 3I&R1

Immaterielle Vermogenswerte 79 2 0 -24 0 0 0 57

Materielle Vermégenswerte 2 32 34 38 0 -8 38 68

Finanzielle Vermogenswerte 2 0 0 0 0 0 0 2

Kurzfristige Vermogenswerte 55 0 -10 -14 0 =1 30

Langfristige Verbindlichkeiten 62 -2 32 -38 44 0 =7 91

Kurzfristige Verbindlichkeiten -63 3 5 11 =i =2 3 -44

Steuerlicher Verlustvortrag 198 0 =29 -20 0 0 0 149

Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste bei
ausldndischen Tochterunternehmen bei gemeinsamer
Steuerveranlagung in Ddnemark -6 0 0 0 0 0 0 -6

329 85 -36 -47 43 =ikl 34 347

Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht bereits
beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 12 0 -11 0 0 0 0 1

Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riick-
buchung von friher vorgenommenen Wertberichtigungen

aktiver latenter Steuern =293 0 62 8 0 0 -1 -224
48 35 15 -39 43 -11 33 124
on c (]
Eq 5 &, &, .oF BE. £
Ry .# 28 F% P55 SEE 2w R3
gEN B2 85 EL£ ShE &HE A5 wEN
com £ © c> oo oo £EE o= TCoo
@30 o wn o ) EYS ©a= 52 @30
53 25 s% ®E 355 YES &B Rig
2014/15 Mio. DKK —0v N S= > on Wwn oo NDS n:w J0m
Immaterielle Vermodgenswerte 98 =2 0 -17 0 0 0 79
Materielle Vermégenswerte -4 -30 9 30 0 0 =3
Finanzielle Vermdgenswerte 1 0 0 1 0 0 0
Kurzfristige Vermogenswerte 82 0 -30 3 0 0 0 55
Langfristige Verbindlichkeiten 75 2 0 =13 =2 0 0 62
Kurzfristige Verbindlichkeiten =79 =1 28 -11 0 0 0 -63
Steuerlicher Verlustvortrag 206 12 -17 =5 0 0 2 198
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste bei
auslandischen Tochterunternehmen bei gemeinsamer
Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 0 -6
373 =19 -10 -12 =2 0 -1 329

Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht bereits
berticksichtigten aktiven latenten Steuern 13 0 =1 0 0 0 0 12

Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Riick-
buchung von friher vorgenommenen Wertberichtisungen
aktiver latenter Steuern =253 1 31 =72 0 0 0 =293

133 -18 20 -84 -2 0 -1 48

Aktive und passive latente Steuern werden in der Bilanz
aufgerechnet, wenn ein legales Aufrechnungsrecht
besteht und die aktiven und passiven latenten Steuern
dieselbe steuerrechtliche Einheit bzw. Konsolidierung
betreffen.
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Anhang

18 LATENTE STEUERN (FORTSETZUNG) Mio. DKK 30.09.2016 30.09.2015

Steuerwert der nicht beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 224 293

Die Ablauffristen fiir die vortragbaren steuerlichen Verluste lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Keine Ablauffrist 211 449
2016 1 0
2017 0 1
2018 1 0
Nach 2021 239 232

452 682

Der Steuerwert der steuerlichen Verluste in Hohe von 64 Mio. DKK (2014/15:
112 Mio. DKK) wurde nicht berticksichtigt, da es nicht als ausreichend wahrscheinlich
erachtet wird, dass die Verluste in absehbarer Zukunft geltend gemacht werden.

Sonstige Ver-
SONSTIGE VERBINDLICHKEITS- Versicherungs-  Restrukturie-  bindlichkeits-

19 RUCKSTELLUNGEN ... Mio. DKK _riickstellungen _rungskosten riickstellungen Gesamt
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 01.10.2015 85 30 189 304
Wechselkursanpassungen 0 0 -1 il
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -76 -15 -18 -109
Rickbuchung von nicht in Anspruch genommenen
Rickstellungen -10 =7 =2 -20
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 1 0 0 1
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 0 4 59 63
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2016 0 12 226 238
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen zum 29.09.2014 97 33 169 299
Wechselkursanpassungen 0 0 4 4
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen =13 -11 -22 -46
Rickbuchung van nicht in Anspruch genommenen
Riickstellungen -13 -1 -15 -29
Abzinsung (Laufzeitverkirzung) 1 0 0 1
Im Geschaftsjahr gebildete Rickstellungen 13 9 58 75
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2015 85 30 189 304

Innerhalb 1 In1bis5 Nachmehrals
........................................................................... Mio. DKK  Jahresfdllig  Jahrenfillig Sjahrenfillig  Gesamt
Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen lassen sich nach
Falligkeit wie folgt aufschlisseln:
30.09.2016 119 96 23 238
30.09.2015 117 132 55 304

Die Versicherungsriickstellungen belaufen sich auf 0 Mio. DKK  an entlassene Mitarbeiter zu zahlende Abfindungen, Steuer-

(30.09.2015: 85 Mio. DKK) und betreffen vornehmlich Riick- verbindlichkeiten im Ausland, Prozesskosten und Reklama-

stellungen fiir Anspriiche im Zusammenhang mit Arbeits- tionen. Die Riickstellungen wurden basierend auf den aktuell

unfallen sowie Betriebshaftpflicht und Produkthaftung. verfiigharen Informationen gebildet. Der Konzern ist der Auf-
fassung, dass fiir die Risiken in den jeweiligen Bereichen

Die Restrukturierungs- und sonstigen Verbindlichkeits- ausreichend Rickstellungen gebildet wurden und dass diese

rickstellungen belaufen sich auf insgesamt 238 Mio. DKK Risiken keine weiteren Riickstellungen erforderlich machen

(30.09.2015: 219 Mio. DKK) und beinhalten Riickstellungen fiir -~ werden.
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20 DARLEHEN

Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt aufschltsseln:

Nach mehr
Innerhalb 1 In1bis5 als 5 Jahren
30.09:2016 ..o e MG DKK  Jahresfillig | Jahrenfallig .. fallig ... Gesamt
Hypothekenschulden 124 532 3.368 4,024
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 0 750 2.745 3.495
Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Kreditinstituten 54 604 151 8093
Bankverbindlichkeiten 1.143 1.719 0 2.862
Finanzleasingverbindlichkeiten 18 33 19 70
1.339 3.638 6.283 11.260
30.09.2015
Nachrangige Darlehen 2 0 54 56
Hypothekenschulden 116 410 3.242 3.768
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der
Emission von Anleihen ergeben 0 750 799 1.549
Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Kreditinstituten 448 1.284 215 1.947
Bankverbindlichkeiten 1.075 4.204 0 5.279
Finanzleasingverbindlichkeiten 13 32 27 72
1.654 6.680 4.337 12.671
In den sonstigen Verbindlichkeiten, die sich aus der 750 Mio. DKK sowie ein Private-Placement-Darlehen in den
Emission von Anleihen ergeben, sind ein auf die First North USA in Héhe von 2.745 Mio. DKK (USPP-Darlehen) enthalten.
in Ddnemark lautendes Hypothekendarlehen in Héhe von
.................. AR e oo S e
Mindest- Mindest-
Linbpeneldlebileen, 0 Wl ILE et il R i
Finanzleasingverbindlichkeiten 69 66 72 72
Amortisationszuschlag zwecks zuktinftiger Beriicksichtigung
als Aufwendungen 2 4
71 76

21 OPERATIVE LEASINGVERBINDLICHKEITEN . Mio.OKK . 30.09.2016 30.09.2015
Die sich aus unkindbaren Leasingvertrdgen (Betriebseinrichtungen und Mieten)
ergebenden gesamten zukinftigen Mindestleasingraten setzen sich wie folgt
zusammen:
Innerhalb 1 Jahres nach dem Bilanzstichtag 141 139
1 bis 5 Jahre nach dem Bilanzstichtag 242 238
Mehr als 5 Jahre nach dem Bilanzstichtag 34 17

417 394

Ergebniswirksam erfasste Mindestleasingraten 217 194
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22 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN e Mio.DKK 30.09.2006 30.09.2015
Sonstige Biirgschaften 26 30
Vertragliche Verpflichtungen betreffend materielle Vermégenswerte 104 77
Der Konzern ist an einigen wenigen Streitigkeiten und Prozessen beteiligt. Nach Auffassung
der Geschaftsfihrung wird deren Ausgang auf die wirtschaftliche und finanzielle Situation des
Konzerns keinen wesentlichen Einfluss haben.

23 SR TS B S TN G e e e
Die Hypothekenschulden und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind durch folgende
Vermogenswerte besichert:

Nennwert der Pfandrechte an Grundsticken, Gebduden und Produktionsanlagen etc. 4311 3.761
Buchwert der vorgenannten Vermdgenswerte 2.995 3.031

24 RECHTE UND HAFTUNG DER ANTEILSEIGNER e
Die Rechte der Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish Auszahlungen von den Anteilseignerkonten und den personlichen
Crown AmbA gehen aus der Satzung der Gesellschaft hervor. Die Nachrangkonten erfolgen gemaR den hierfir geltenden Satzungs-
Anteilseigner wahlen Vertreter fiir das oberste Organ der Gesell- bestimmungen und werden einmal jdhrlich von der Vertreterver-
schaft, die Vertreterversammlung. Unter den Mitgliedern der Ver- sammlung im Zusammenhang mit der Verabschiedung des Ce-
treterversammlung werden Anteilseignervertreter in den Auf- schaftsberichts und dem Beschluss tber die Gewinnverwendung
sichtsrat der Gesellschaft gewdhlt. Die Vertreterversammilung be- beschlossen. Gemaf? der Satzung kdnnen Auszahlungen von den
schlief3t unter Berticksichtigung der Gesellschaftssatzung basie- Anteilseignerkonten und den persénlichen Nachrangkonten nur
rend auf dem Gewinnverwendungsvorschlag des Aufsichtsrats dann erfolgen, wenn dies unter Berticksichtigung der Interessen
tber die jahrliche Gewinnausschiittung. Gemal der Gesellschafts- der Glaubiger der Gesellschaft als vertretbar erachtet wird.
satzung sparen die Anteilseigner dabei auf ihren jeweiligen Anteils-
eignerkonten einen Saldo an, der als Eigenkapital in der Gesell- Fur die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteils-
schaft verbleibt. Dartiber hinaus wird gemaR Beschluss der Vertre- eigner persdnlich und gesamtschuldnerisch. Die Haftung des jewei-
terversammlung tber die Ergebnisverwendung Eigenkapital in ligen Anteilseigners wird auf der Grundlage der von diesem erfolg-
Form von personlichen Nachrangkonten aufgebaut. ten Lieferungen berechnet und betragt max. 25.000 DKK.

Anzahl AMEIISSIGNer | Mio.DKK 30092016  30.09.2015
Anzahl Anteilseigner zum 01.10.2015 8.020 8.278
Abgdnge netto -415 -258
Anzahl Anteilseigner zum 30.09.2016 7.605 8.020
Gesamthaftung 190 201
Vorgeschlagene Gewinnausschittung an die Anteilseigner 1.295 1.425

25 ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG 2015/16 2014/15
Verdnderung des Nettoumlaufvermaogens:

Verdnderung der Vorrdte 352 -101

Veranderung der Forderungen 96 439

Veranderung der sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen -66 =15

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der

sonstigen Verbindlichkeiten 178 366
560 689

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Bankguthaben gemaR Bilanz 131 104
131 104

72 — Anhang Konzern




Anhang

26 FINANZIELLE RISIKEN UND FINANZINSTRUMENTE ... Mio.DKK | 30:09.2006 30.09.2015
Kategorien von Finanzinstrumenten gemdaR IAS 39
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 98 148
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 98 148
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der berticksichtigten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 0 38
Zur Absicherung kiinftiger Cashflows dienende derivative Finanzinstrumente 14 1
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle
Vermdgenswerte 14 39
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.240 6.435
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 479 389
Forderungen gegentiber assoziierten Unternehmen 48 8
Sonstige Forderungen 5599 415
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 131 104
Gewadhrte Kredite und Forderungen 7.497 7.351
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 4
Sonstige Verbindlichkeiten 39 74
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 39 78
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der bertcksichtigten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 83 2
Zur Absicherung kiinftiger Cashflows dienende derivative Finanzinstrumente 15 23
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 98 25
Nachrangige Darlehen 0 56
Hypothekenschulden 4.024 3.768
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 3.495 1.549
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 809 1.947
Bankverbindlichkeiten 2.862 5.279
Finanzleasingverbindlichkeiten 70 72
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.942 3.718
Verbindlichkeiten gegentiiber assoziierten Unternehmen 44 47
Sonstige Verbindlichkeiten 1.998 2.025
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 17.244 18.461
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Wahrungsrisiken betreffend Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie zukiinftige Cashflows

Die Wahrungspolitik des Konzerns sieht vor, das Nettowahrungsrisi-
ko des Konzerns laufend abzudecken. Insgesamt ist die Gesellschaft
einem Risiko in Bezug auf Devisenstrome ausgesetzt, da beziiglich
des Werts der zuktinftigen Cashflows in DKK Unsicherheit besteht.

Das wirtschaftliche Risiko ergibt sich somit wie folgt:
Wirtschaftliches Risiko = Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente sowie Wertpapiere + Forderungen und voraussicht-
liche Umsatze + Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstige Verbindlichkeiten

Wobei sich die voraussichtlichen Umsatze wie folgt beschreiben
lassen:
Voraussichtliche Umsdtze = eingegangene Verkaufsauftrage +
kurzfristig konkret zu erwartende Umsdtze.

26 FINANZIELLE RISIKEN UND FINANZINSTRUMENTE (FORTSETZUNG)

Als Teil der Absicherung berticksichtigter und nicht berticksichtigter
Transaktionen setzt der Konzern Sicherungsinstrumente in Form
von Devisentermingeschaften sowie Darlehen und Kontokorrentkre-
diten in Fremdwahrung ein. Die Absicherung der berticksichtigten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten umfasst im Wesentlichen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Wertpapiere,
Forderungen und finanzielle Verbindlichkeiten.

Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert der zur Ab-
sicherung der berticksichtigten finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten eingesetzten derivativen Finanzinstrumente des
Konzerns -82 Mio. DKK (30.09.2015: 36 Mio. DKK). Der beizulegende
Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente wurde bei den sonsti-
gen Verbindlichkeiten bzw. sonstigen Forderungen berticksichtigt
und wird in der Gesamtergebnisrechnung gegen die Wechselkurs-
anderungen der abgesicherten Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten aufgerechnet.

Verbindlich-
Zahlungsmittel keiten aus Davon  Davon durch
und Zahlungs-  Forderungen Lieferungen u. durch Darlehen
mitteldquiva-  und voraus- Leistungen und Termin- und Konto- Nicht
lente sowie sichtliche sonstige Ver- Wirtschaft- geschifte korrentkredite  abgedeckter
R T Wertpaplere ~  Umsdize bindlichkeiten lichesRislka abgedeckt  abgedeckt Nettoposten
EUR 4 1.831 -848 987 12 -1.068 -69
GBP 2 660 -65 597 -1.124 510 -17
JPY 0 1.587 -1 1.586 -1.362 -225 -1
SEK 0 152 -8 144 0 -121 23
usb 8 2.677 -874 1.811 -1.090 -528 193
Sonstige
Wahrungen 10 385 -47 348 -4 -316 28
30.09.2016 24 7.292 -1.843 5.473 -3.568 -1.748 157
EUR 2 1.677 -746 S53 -48 -1.432 -547
GBP 5 752 -63 694 -1.028 511 177
JPY 0 1151 =1 1.150 -950 =152 8
SEK 0 129 =15 124 7 -125 6
uspD 3 2.385 -767 1.621 -1.114 -468 39
Sonstige
Wahrungen 10 447 -77 380 36 -369 47
30.09.2015 20 6.541 -1.659 4.902 -3.097 -2.075 -270

Die Absicherung der zu erwartenden zukiinftigen Cashflows erfolgt
in Form einer Absicherung gegen das Risiko schwankender Cash-
flows (Cash Flow Hedge), wobei die Zeitwertanpassung der einge-
setzten Sicherungsinstrumente beim sonstigen Ergebnis beriick-
sichtigt wird. Die Zeitwertanpassung der zur Absicherung der kurz-
fristig konkret zu erwartenden Umsatze eingesetzten Sicherungs-
instrumente wird hierauf basierend berechnet.

Die Absicherung der eingegangenen Verkaufsauftrage erfolgt in
Form einer Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value
Hedge), wonach die Zeitwertanpassung der abgesicherten Auf-
trdge wie auch der eingesetzten Sicherungsinstrumente in der
Cewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt wird.
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Fir den Fall, dass der Konzern Wahrungssicherungsgeschdfte
abgeschlossen hat, die die Kriterien fiir die bilanzielle Absicherung
nicht erftllen, werden diese als zu Handelszwecken gehaltene
Vermogenswerte behandelt und unter Berticksichtigung von Zeit-
wertanpassungen ergebniswirksam erfasst.

Die zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschdfte weisen
eine Restlaufzeit von bis zu 12 Monaten auf und lassen sich wie auf
Seite 75 dargestellt aufschlisseln, wobei Vertrdge tiber den Ver-
kauf von Devisen mit einem positiven Vertragswert angegeben
sind.
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Absicherung zukiinftiger
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Absicherung des beizule- Die Absicherungskriterien nicht

Cashflows genden Zeitwerts erfiillend
..................... Baien Bl T
kapital be-
riicksichtigte Bei-

Zeitwertan- Vertrags-  zulegender Beizulegender

Mio. DKK oo Vertragswert ~ passung el Zeitwert  Vertragswert =~ Zeitwert
Devisentermingeschafte EUR 0 0 -11 0 0 0
Devisentermingeschafte GBP 221 15 502 6 0 0
Devisentermingeschafte JPY 148 -2 1.205 -78 g =2
Devisentermingeschafte SEK 0 0 0 0 0 0
Devisentermingeschafte USD 113 971 -10 6 0
Devisentermingeschafte, sonstige 0 4 0 0 0
30.09.2016 482 13 3.071 -82 15 =2
Devisentermingeschafte EUR 0 0 0 0 47 0
Devisentermingeschafte GBP 215 4 802 20 11 0
Devisentermingeschafte JPY 104 =1 755 3 90 =1
Devisentermingeschafte SEK 0 0 0 0 -7 0
Devisentermingeschafte USD 255 5 846 13 24 8
Devisentermingeschafte, sonstige 0 0 =3 0 -28 =2
30.09.2015 574 8 2.400 36 137 5

Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Tochter-
unternehmen

Der Danish Crown-Konzern hat in eine Reihe von auslandischen
Tochtergesellschaften investiert, bei denen die Umrechnung des
Eigenkapitals in DKK mit einem Wdhrungsrisiko verbunden ist. Die-
ses Wahrungsrisiko sichert der Konzern zum Teil durch die Aufnah-
me von Darlehen in der jeweiligen Wahrung ab. Dies betrifft die
Nettoinvestitionen in EUR, USD und GBP.

Beim sonstigen Ergebnis werden die Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts dieser zur Absicherung des mit Investitionen in
fremder Wahrung verbundenen Wahrungsrisikos eingesetzten Fi-
nanzinstrumente (Schuldinstrumente) berticksichtigt. Soweit die
Zeitwertanpassung die Wertanpassung der jeweiligen Investition
nicht tbersteigt, wird die Anpassung dieser Finanzinstrumente
beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt; ansonsten wird die Zeit-
wertanpassung in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Zum Bilanzstichtag wurden beim sonstigen Ergebnis 37 Mio. DKK
(30.09.2015: -51 Mio. DKK) betreffend die Zeitwertanpassung der
zur Absicherung der Nettoinvestitionen und der als Erganzung der
Nettoinvestitionen klassifizierten Darlehen eingesetzten Instru-
mente berticksichtigt. Im zurtickliegenden Geschaftsjahr wurde wie
schon im Vorjahr keine Ineffektivitat festgestellt.

Sensitivitat des Eigenkapitals gegeniiber Wechselkursschwankungen
Auswirkung, wenn der USD-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte
Auswirkung, wenn der GBP-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hatte
Auswirkung, wenn der SEK-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hdtte

Auswirkung, wenn der PLN-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hdtte

Zum Bilanzstichtag belief sich der beizulegende Zeitwert der ku-
mulierten Wechselkursanpassungen der zur Absicherung der Net-
toinvestitionen eingesetzten Instrumente auf -25 Mio. DKK
(30.09.2015: -62 Mio. DKK).

Fremdwahrungssensitivitdtsanalyse

Die wesentlichsten Wahrungsrisiken des Konzerns betreffen Ver-
kaufstransaktionen in den Wahrungen GBP, JPY, EUR und USD.
Kursschwankungen bei diesen Wahrungen werden das Ergebnis
des Konzerns nicht in wesentlichem MaRe beeinflussen, daim Sin-
ne der Risikopolitik des Konzerns eine Absicherung der mit den Ge-
schaftsaktivitaten verbundenen Wahrungsposten erfolgt, sodass
die in der Bilanz berticksichtigten Verkaufstransaktionen und Net-
toposten abgesichert sind. Aus der nachstehenden Tabelle geht
hervor, welche Auswirkung eine Kursabweichung auf das mit den
Kapitalanteilen verbundene Eigenkapital gehabt hdtte, wenn der
Kurs bei den wichtigsten Wdhrungen, bei denen ein Risiko wesent-
licher Kursschwankungen besteht, 10 Prozent unter dem tatsdch-
lich in Ansatz gebrachten Kurs gelegen hdtte.

In der Darstellung wurde die Auswirkung der abgeschlossenen
Wahrungssicherungsgeschafte beriicksichtigt. Ein um 10 Prozent
hoherer Kurs als der tatsdchliche Kurs hatte sich entsprechend po-
sitiv auf das Eigenkapital ausgewirkt.

Ngen ..o Mio DKK R 30.09.2015
L7 7

-68 -124

-40 -57

216 -213
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Eingebettete derivative Finanzinstrumente

Es wurde eine systematische Uberpriifung der Vertrage des Kon-
zerns durchgeftihrt, die Bedingungen enthalten kénnten, die den
Vertragen ganz oder teilweise den Charakter derivativer Finanz-
instrumente verleihen. Die Uberpriifung hat keinen Anlass zur
Berticksichtigung derivativer Finanzinstrumente gegeben.
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Zinsrisiken

Der Danish Crown-Konzern hat in wesentlichem MaRe verzinsliche
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aufzuweisen und
ist somit auch Zinsrisiken ausgesetzt. In Bezug auf die finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Konzerns lassen sich die
vertraglich festgelegten Zinsanpassungs- oder Fdlligkeitstermine -
je nachdem, welcher dieser Termine zuerst eintritt - wie nachste-
hend aufgefiihrt darstellen, wobei verzinsliche Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von tiber 1)ahr als fest-
verzinslich gelten:

Mio Innerhalb1l Zwischen1l Nach mehr Beizulegen-
Aty eithig el eladid LK i Uik s lEdy dBElpiEn (el cOrhd
Anleihen -88 0 0 -88 -88
Bankguthaben -131 0 0 -131 -131
Hypothekenschulden 3.155 869 0 4,024 4.099
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben 1.399 0 2.096 3.495 3.495
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 772 37 0 809 809
Bankverbindlichkeiten 2.862 0 0 2.862 2.862
Finanzleasingverbindlichkeiten 70 0 0 70 68
Zinsswaps, fester Zinssatz -370 370 0 0 15
30.09.2016 7.669 1.276 2.096 11.041 11.129
Anleihen 0 0 =13 =13 =13
Bankguthaben -104 0 0 -104 -104
Nachrangige Darlehen 2 54 0 56 57
Hypothekenschulden 1.821 1.194 753 3.768 3.902
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben 750 0 799 1.549 1.549
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 1.878 69 0 1.947 1.947
Bankverbindlichkeiten 5.279 0 0 5.279 5.279
Finanzleasingverbindlichkeiten 71 1 0 72 72
Zinsswaps, fester Zinssatz -585 585 0 0 23
30.09.2015 9.112 1.903 1.413 12.428 12.586

Der beizulegende Zeitwert fiir Hypothekenschulden, Verbindlichkei-
ten gegentber anderen Kreditinstituten und Bankverbindlichkeiten
wurde zum Barwert der zukiinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen
unter Anwendung der aktuellen, von den aktuellen Marktzinsen
abgeleiteten Zinsstrukturkurve berechnet (Stufe 2). Der Zeitwert
der zum Bilanzstichtag ausstehenden Zinsswaps zur Absicherung
der mit variabel verzinsten Darlehen verbundenen Zinsrisiken
betragt -15 Mio. DKK (30.09.2015: -23 Mio. DKK) (Stufe 2).

In den sonstigen Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben, sind Hypothekendarlehen in Héhe von 750 Mio.
DKK enthalten. Der beizulegende Zeitwert dieser wurde basierend
auf dem letzten Handelskurs vor dem Bilanzstichtag (Stufe 2)
berechnet.

Die Bankguthaben des Konzerns sind in Sicht- oder Festgeldkonten
angelegt.
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Schwankungen der Zinssatze wirken sich auf die Anleihenbestande
des Konzerns aus. Ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt
p. a.im Vergleich zum am Bilanzstichtag geltenden Zinsniveau
hatte sich durch einen Kursverlust beim Anleihenbestand des
Konzerns mit einem Betrag in Hohe von 2 Mio. DKK auf das Eigen-
kapital des Konzerns negativ (30.09.2015: mit 2 Mio. DKK negativ)
ausgewirkt.

Bei den variabel verzinsten Bankguthaben, Hypothekenschulden
und sonstigen Verbindlichkeiten des Konzerns hdtte ein Anstieg
des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt p. a. im Vergleich zum am
Bilanzstichtag geltenden Zinsniveau eine Erhéhung der Zinsauf-
wendungen des Konzerns um 77 Mio. DKK (2014/15: 91 Mio. DKK)
zur Folge gehabt. Bei einem entsprechend niedrigeren Zinsniveau
waren die Zinsaufwendungen des Konzerns in entsprechendem
MaRe gesunken.
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Liquiditatsrisiken zerns zugrunde gelegten zeitlichen Intervallen aufgeschlisselt.
Die Falligkeitstermine fir die finanziellen Verbindlichkeiten sind Bei den aufgeschliisselten Betragen handelt es sich um die zur
nachstehend nach den beim Liguiditatsmanagement des Kon- Zahlung fallig werdenden Betrdge einschl. Zinsen etc.
Innerhalb  Zwischen 1 Nach mehr
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten: = Mio.DKK 1jahres undSjahren als5jahren ~  Gesamt
Hypothekenschulden 220 910 5.243 6.373
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen
ergeben 102 1111 3.066 4.279
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 62 635 167 864
Bankverbindlichkeiten 1.361 1.512 0 2.873
Finanzleasingverbindlichkeiten 19 33 20 72
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.942 0 0 3.942
Sonstige Verbindlichkeiten 2.086 19 0 2.105
7.792 4.220 8.496 20.508
Derivative Finanzinstrumente:
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 2 0 0 2
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der berticksichtigten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten dienende derivative
Finanzinstrumente 82 0 0 82
Zur Absicherung kinftiger Cashflows dienende derivative
Finanzinstrumente 4 11 0 15
30.09.2016 7.880 4.231 8.496 20.607
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Nachrangige Darlehen 3 12 57 72
Hypothekenschulden 103 283 5.867 6.253
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen
ergeben 802 172 902 1.876
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 467 1.524 9 2.000
Bankverbindlichkeiten 1112 4.182 0 5.294
Finanzleasingverbindlichkeiten 13 32 27 72
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.718 0 0 3.718
Sonstige Verbindlichkeiten 2.026 0 0 2.026
8.244 6.205 6.862 21.311
Derivative Finanzinstrumente:
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 4 0 0 4
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten dienende derivative
Finanzinstrumente 2 0 0 2
Zur Absicherung kiinftiger Cashflows dienende derivative
Finanzinstrumente 10 13 0 23
30.09.2015 8.260 6.218 6.862 21.340
Liquiditatsreserve: Mio. DKK 30.09.2016 30.09.2015
e quu e Igt e . .
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 131 104
Nicht genutzte Kreditfazilitaten 6.931 6.872
7.062 6.976
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Kreditrisiken
Die Kreditrisiken sind im Anhang 16 und das Risikomanagement
ist im Lagebericht beschrieben, siehe dort.

Optimierung der Kapitalstruktur

Die Geschaftsfiihrung der Cesellschaft beurteilt laufend, ob die
Kapitalstruktur des Konzerns mit den Interessen der Gesellschaft
und der Anteilseigner tibereinstimmt. Das bergeordnete Ziel be-
steht darin, eine Kapitalstruktur sicherzustellen, die das langfris-
tige wirtschaftliche Wachstum fordert und gleichzeitig durch Op-
timierung des Verhaltnisses zwischen Eigenkapital und Verbind-
lichkeiten die Gewinne der Interessenten des Konzerns maxi-
miert. Die Ubergeordnete Strategie des Konzerns ist im Vergleich
zum Vorjahr unverandert geblieben.
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Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Verbindlichkeiten,
wozu finanzielle Verbindlichkeiten in Form von Wandelschuldver-
schreibungen, Hypothekenschulden, Bankverbindlichkeiten und
Finanzleasingverbindlichkeiten zahlen, sowie aus Darlehensforde-
rungen, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie
Eigenkapital, darunter Anteilseignerkonten, personliche Nach-
rangkonten, sonstige Riicklagen und Ergebnisvortrdge.

Verschuldungsgrad

Der Konzern strebt einen Verschuldungsegrad in einer GroRenord-
nung von 3,0 an, der als Verhdltnis zwischen den verzinslichen
Nettoschulden und dem Gesamt-EBITDA des Geschaftsjahres
berechnet wird. Zum Bilanzstichtag betrug der Verschuldungs-
grad 2,9 (30.09.2015: 3,0).

Der Verschuldungsgrad ldsst sich zum Bilanzstichtag wie folgt berechnen: Mio. DKK 30.09.2016 30.09.2015
NachranglgeDarIehenO ..................... o
Hypothekenschulden 4,024 3.768
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 3.495 1.549
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 809 1.947
Bankverbindlichkeiten 2.862 5.279
Finanzleasingverbindlichkeiten 70 72
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner -479 -389
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie kurzfristige Wertpapiere -219 -243
Verzinsliche Nettoschulden 10.562 12.039
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 2.167 2.471
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.452 1.505
EBITDA 3.619 3.976
Verschuldungsgrad 2,9 3,0

Verletzung von Darlehensvertrdgen

Der Konzern hat weder im Geschaftsjahr noch im Vergleichsjahr
Darlehensvertrage verletzt oder seine diesbeziiglichen Pflichten
vernachldssigt.

Methoden und Voraussetzungen fiir die Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts

Bérsennotierte Anleihen und Aktien

Der Bestand an bérsennotierten Staatsanleihen, Hypotheken-
anleihen und Aktien wird mit den notierten Preisen und Preis-
quotierungen bewertet.
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Nicht bérsennotierte Aktien

Nicht borsennotierte Aktien werden auf der Grundlage von
Marktvielfachen fir eine Gruppe vergleichbarer bérsennotierter
Cesellschaften abztiglich eines festgelegten Schatzungsfaktors
fr den Handel auf einem nicht borsennotierten Markt bewertet.
Sollte dies nicht maglich sein, werden nicht bérsennotierte Aktien
zu Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Wahrungstermingeschafte und Zinsswaps werden nach den all-
gemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der Grundlage
der betreffenden beobachtbaren Swap-Kurven und Wechselkurse
bewertet.
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27 NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Bei Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gibt es keine nahe-
stehenden Unternehmen und Personen mit beherrschendem
Einfluss.

Zu den der Gesellschaft nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen zdhlen der Aufsichtsrat und der Vorstand der Mutterge-
sellschaft sowie die nahen Angehérigen dieser Personen. Nahe-
stehende Unternehmen und Personen umfassen zudem Unter-
nehmen, bei denen der vorgenannte Personenkreis wesentliche
Beteiligungen hadlt.

2015/16 Mio. DKK

Ferner zahlen zu den nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen auch assoziierte Unternehmen, vgl. Konzerniibersicht, bei
denen die Gesellschaft einen wesentlichen Einfluss hat.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Der Konzern hat im Ceschaftsjahr folgende Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen durchgefiihrt:

Assoziierte Un-
ternehmen und
Joint Ventures

Aufsichtsrat
der Mutter-
gesellschaft

Vorstand
der Mutter-
gesellschaft

Gesamt

Verkauf von Waren

Erwerb von Waren

Verkauf von Dienstleistungen

Erwerb von Dienstleistungen

Léhne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergltungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschiittungen
Anteilseignerkonten

2014/15

274

40
35

Verkauf von Waren

Erwerb von Waren

Verkauf von Dienstleistungen

Erwerb von Dienstleistungen

Léhne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergltungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschiittungen
Anteilseignerkonten

Die konzerninternen Geschdfte erfolgten zu markttblichen Be-
dingungen.

Fir am Bilanzstichtag bestehende konzerninterne Forderungen

und Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten oder Garantien
geleistet. Der Ausgleich von sowohl Forderungen als auch Ver-

28 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

268

37
26

o o o o

133

268
53
3
39
37
13

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird durch Bar-
zahlung erfolgen. Es bestanden weder uneinbringliche Forderun-
gen gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen,
noch wurden Wertberichtigungen solcher zum Auffangen wahr-
scheinlicher Verluste vorgenommen.

Seit dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse
eingetreten.
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29 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
fuir das Ceschaftsjahr 2015/16 wurde gemal} den von der EU gebil-
ligten International Financial Reporting Standards und den ergan-
zenden danischen Offenlegungsanforderungen in Bezug auf Jahres-
abschlusse fir Unternehmen der Abschlussklasse C (mittelstandi-
sche und grolRe Unternehmen) in Ubereinstimmung mit der gemal
dem danischen Gesetz (iber den Jahresabschluss veroffentlichten
IFRS-Bekanntmachung aufgestellt. Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA ist eine Genossenschaft mit Sitz in Danemark.

Der Konzernabschluss wurde in dénischen Kronen (DKK), der Dar-
stellungswahrung fir die Konzerntatigkeiten, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage historischer An-
schaffungskosten erstellt, mit der Ausnahme derivativer Finanzins-
trumente und finanzieller Vermogenswerte, die ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, sowie biologischer
Vermagenswerte, die ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden.

Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich ge-
geniiber dem Vorjahr keine Anderungen infolge neuer oder gednder-
ter Standards ergeben.

Noch nicht in Kraft getretene Standards und Interpretationen
Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses der
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fiir das Geschaftsjahr
2015/16 lagen mehrere neue oder geanderte Standards und Inter-
pretationen vor, die noch nicht in Kraft getreten waren und daher
keine Berticksichtigung im Konzernabschluss fanden. Nach Ein-
schatzung der Geschdftsfiihrung wird keiner dieser Standards etc.
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss fiir die koemmen-
den Geschaftsjahre haben.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA (die Muttergesellschaft) sowie die Unternehmen (Tochterun-
ternehmen), in denen ein beherrschender Einfluss seitens der Mut-
tergesellschaft angenommen wird. Ein beherrschender Einfluss auf
ein Unternehmen, an dem die Muttergesellschaft Anteile besitzt,
wird dann angenommen, wenn die Muttergesellschaft durch ihre
Beteiligung an dem jeweiligen Unternehmen Ertragsschwankungen
ausgesetzt ist bzw. Anspruch auf variable Ertrage hat und aufgrund
ihres Einflusses auf das betreffende Unternehmen in der Lage ist,
die Hohe dieser Ertrage zu beeinflussen.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt zwischen
20 und 50 Prozent der Stimmrechte halt und einen wesentlichen,
jedoch nicht beherrschenden Einfluss austibt, gelten als assoziierte
Unternehmen.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt eine ge-
meinschaftliche Fiihrung austibt, gelten als Joint Ventures.

Konsolidierungsgrundsatze
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Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Jahresabschliisse
von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und deren Tochter-
unternehmen erstellt. Der Konzernabschluss wird durch Zusam-
menlegung von Rechnungsposten der gleichen Art aufgestellt. Die
der Konsolidierung zugrunde liegenden Abschliisse werden gemal
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns erstellt.

Bei der Konsolidierung erfolgt eine Eliminierung der konzerninternen
Ertrage und Aufwendungen, der internen Forderungen und Dividen-
den sowie der sich durch Transaktionen zwischen den konsolidierten
Unternehmen ergebenden Gewinne und Verluste.

Die steuerliche Auswirkung dieser Eliminierungen wird berticksich-
tigt.

Im Konzernabschluss werden die Rechnungsposten der Tochter-
unternehmen zu 100 Prozent berticksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen

Bei der erstmaligen Berticksichtigung werden Minderheitsbeteili-
gungen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum proportio-
nalen Anteil des beizulegenden Zeitwerts der feststellbaren Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des
tibernommenen Unternehmens bewertet. Die gewdhlte Methode
hdngt von den jeweiligen Transaktionen ab. Die Minderheitsbeteili-
gungen werden anschlieend um ihren proportionalen Anteil an et-
waigen Anderungen des Eigenkapitals des Tochterunternehmens
korrigiert. Das Gesamtergebnis wird den Minderheitsbeteiligungen
auch dann zugeordnet, wenn der Wert der Minderheitsbeteiligung
dadurch negativ ausfallt.

Erwerbe von Minderheitsbeteiligungen an einem Tochter-
unternehmen bzw. VerauRerungen von Minderheitsbeteiligungen
an einem Tochterunternehmen, die keine Erzielung bzw. Beendi-
gung der Beherrschung zur Folge haben, werden im Konzernab-
schluss als Eigenkapitaltransaktionen behandelt, und die Differenz
zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert wird dem Anteil der
Muttergesellschaft am Eigenkapital zugeordnet.

Mogliche Verpflichtungen aus Put-Optionen, die Minderheitsaktio-
ndren von Tochterunternehmen zugeordnet werden, werden als
Verbindlichkeiten zum Barwert des bei der Inanspruchnahme der
Option fallig werdenden Betrags berticksichtigt, sofern der Konzern
verpflichtet ist, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
oder sonstige Vermogenswerte zu tibertragen. Diese Verbindlichkeit
wird vom Eigenkapital der Minderheitsbeteiligungen subtrahiert,
wobei den Minderheitsbeteiligungen anschlieRend keine Ergebnis-
anteile zugeordnet werden. An den nachfolgenden Bilanzstichtagen
wird die finanzielle Verbindlichkeit erneut bewertet und etwaige
Wertanpassungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung un-
ter Finanzposten beriicksichtigt.
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Unternehmenszusammenschliisse

Neu erworbene oder neu gegriindete Unternehmen werden im Kon-
zernabschluss zum Zeitpunkt der Ubernahme bzw. der Griindung
beriicksichtigt. Als Zeitpunkt der Ubernahme gilt der Termin, zu
welchem die Beherrschung des Unternehmens tatsachlich tiber-
nommen wird. Verkaufte oder abgewickelte Unternehmen werden
bis zum Zeitpunkt der VerauRerung bzw. der Abwicklung in der kon-
solidierten Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Als Zeit-
punkt der VerauRerung gilt der Termin, zu welchem die Beherr-
schung des Unternehmens tatsachlich auf Dritte ibergeht.

Beim Erwerb neuer Unternehmen, bei denen der Konzern einen be-
herrschenden Einfluss auf das erworbene Unternehmen erlangt,
wird die Ubernahmemethode angewandt, gemaR welcher die fest-
stellbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten der neu erworbenen Unternehmen zum beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der Ubernahme bewertet werden. Langfris-
tige Vermdgenswerte, die im Hinblick auf einen Verkauf tibernom-
men werden, werden jedoch zum beizulegenden Zeitwert abztiglich
der zu erwartenden Verkaufskosten bewertet. Umstrukturierungs-
kosten werden nur dann in der Ubernahmebilanz beriicksichtigt,
wenn sie fir das tbernommene Unternehmen eine Verbindlichkeit
darstellen. Die steuerliche Auswirkung der vorgenommenen Neube-
wertungen wird berticksichtigt.

Die Kaufsumme fiir ein Unternehmen besteht aus dem beizulegen-
den Zeitwert des flr das ibernommene Unternehmen gezahlten
Kaufpreises. Wenn die endgtiltige Festsetzung des Kaufpreises von
einem oder mehreren zukiinftigen Ereignissen abhangt, werden
diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Ubernahmezeitpunkt
berticksichtigt. Unmittelbar auf die Unternehmenstibernahme zu-
riickzuftihrende Kosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens er-
gebniswirksam erfasst.

Positive Differenzbetrage (Firmenwert) zwischen einerseits dem
Kaufpreis fiir das erworbene Unternehmen, dem Wert der Minder-
heitsbeteiligungen am tibernommenen Unternehmen und dem bei-
zulegenden Zeitwert der friher erworbenen Kapitalanteile und an-
dererseits dem beizulegenden Zeitwert der (ibernommenen Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten werden
bei den immateriellen Vermégenswerten beriicksichtigt und min-
destens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Wenn der Buchwert des Vermdgenswerts den damit erzielbaren Be-
trag Ubersteigt, wird fr den Vermogenswert eine Wertberichtigung
auf diesen niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.

Wenn zum Zeitpunkt der Ubernahme in Bezug auf die Identi-
fizierung oder Bewertung tibernommener Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten oder in Bezug auf die
Festsetzung des Kaufpreises Unsicherheit besteht, erfolgt die erst-
malige Berticksichtigung auf der Grundlage vorlaufig ermittelter
Werte. Bis zu 12 Monate nach der Ubernahme kénnen die vorldufig
ermittelten \Werte angepasst oder weitere Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten beriicksichtigt werden, sofern neue Informationen
iiber Umstande bekannt werden, die zum Zeitpunkt der Ubernahme

bereits bestanden und die Berechnung der Werte zum Ubernahme-
zeitpunkt beeinflusst hatten, wenn die betreffenden Informationen
bekannt gewesen waren.

Anderungen der Schétzungen von bedingten Kaufpreisen werden
grundsatzlich direkt ergebniswirksam erfasst.

Vor dem 30. September 2002 durchgefihrte Unternehmenszusam-
menschliisse wurden im Zusammenhang mit dem Ubergang zu den
IFRS nicht gemaR den obigen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angepasst. Der Buchwert des Firmenwerts zum 30. Sep-
tember 2002 betreffend Unternehmenszusammenschliisse, die vor
dem 30. September 2002 stattgefunden haben, entspricht den
Anschaffungskosten des Firmenwerts.

Ertrage oder Verluste durch den Verkauf oder die Abwicklung von
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen

Ertrage oder Verluste durch den Verkauf oder die Abwicklung von
Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen, die eine Been-
digung der Beherrschung bzw. des wesentlichen Einflusses zur Fol-
ge haben, werden als Differenz zwischen einerseits dem beizulegen-
den Zeitwert des Verkaufserlses oder der Abwicklungssumme und
dem beizulegenden Zeitwert etwaiger noch bestehender Kapital-
anteile und andererseits dem Buchwert des Nettovermégens zum
Zeitpunkt der VerauRerung bzw. Abwicklung einschl. des Firmen-
werts und abztiglich etwaiger vorhandener Minderheitsbeteiligun-
gen berechnet. Der somit ermittelte Ertrag oder Verlust wird in der
Cewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt, wie auch die kumulier-
ten Wechselkursanpassungen, die beim sonstigen Ergebnis bertick-
sichtigt werden.

Beim Verkauf von Kapitalanteilen an assoziierten und Gemein-
schaftsunternehmen, bei denen der Kaufpreis ganz oder teilweise in
Form von Kapitalanteilen an der tibernehmenden Gesellschaft ent-
richtet wird, sodass nach der Transaktion weiterhin ein wesentlicher
Einfluss besteht, wird eine konkrete Bewertung der Transaktion vor-
genommen. Sofern die Transaktion von kommerzieller Substanz ist,
sodass der Verkauf die mit den Kapitalanteilen verbundenen zu-
kiinftigen Cashflows in Bezug auf Risiken, Timing und Umfang in
wesentlichem Male beeinflusst, wird der Ertrag bzw. Verlust ohne
anteilige Eliminierung berticksichtigt.

Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen in Wahrungen, die nicht der funktionalen Wahrung
der jeweiligen Unternehmen entsprechen, werden bei der erstmali-
gen Berticksichtigung zum Kurs am Transaktionstag umgerechnet.
Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige monetadre Posten in
fremder Wahrung, die nicht zum Bilanzstichtag abgerechnet wur-
den, werden zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die zwischen dem Transaktionstag und

dem Zahltag bzw. dem Bilanzstichtag entstehen, werden als Fi-
nanzposten ergebniswirksam erfasst.
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Materielle und immaterielle Vermogenswerte, Warenbestdnde und
sonstige nicht-monetdre Vermogenswerte, die in Fremdwdahrung
erworben wurden und auf der Grundlage historischer Anschaffungs-
kosten bewertet werden, werden zum Kurs am Transaktionstag
umgerechnet. Bei nicht-monetdren Posten, die zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet werden, erfolgt die Neubewertung zum am
Tag der Neubewertung geltenden Wechselkurs.

Bei der Beriicksichtigung von Unternehmen im Konzernabschluss,
die ihren Jahresabschluss in einer anderen funktionalen Wahrung als
danischen Kronen (DKK) aufstellen, werden die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen zu den durchschnittlichen Wechselkursen umge-
rechnet, wenn diese nicht wesentlich von den tatsdchlichen, an den
Transaktionstagen geltenden Wechselkursen abweichen. Sollte
Letzteres der Fall sein, werden die tatsachlichen Wechselkurse an-
gewandt. Die Bilanzposten werden zum Wechselkurs des Bilanz-
stichtags umgerechnet. Der Firmenwert wird als Eigentum des be-
treffenden tibernommenen Unternehmens behandelt und zum Kurs
am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die sich durch die Umrechnung der Bilanz-
posten auslandischer Unternehmen zum Jahresbeginn zu den
Wechselkursen am Bilanzstichtag und durch die Umrechnung der
Gewinn- und Verlustrechnungen von Durchschnittskursen zu den
Wechselkursen am Bilanzstichtag ergeben, werden beim sonstigen
Ergebnis berticksichtigt. Entsprechend werden Wechselkursdiffe-
renzen, die durch direkt beim Eigenkapital des tibernommenen Un-
ternehmens vorgenommene Anderungen entstanden sind, eben-
falls beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Wechselkursanpassungen bei Forderungen oder Verbindlichkeiten
gegeniiber Tochterunternehmen, die als Teil der Gesamtinvestition
der Muttergesellschaft in das betreffende Tochterunternehmen gel-
ten, werden im Konzernabschluss beim sonstigen Ergebnis bertick-
sichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Bertick-
sichtigung zum beizulegenden Zeitwert am Abrechnungstag be-
wertet.

Nach der erstmaligen Berticksichtigung werden die derivativen Fi-
nanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag
bewertet. Positive und negative beizulegende Zeitwerte derivativer
Finanzinstrumente werden unter sonstigen Forderungen bzw. sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanz-
instrumente, die als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines
berticksichtigten Vermogenswerts, einer beriicksichtigten Verbind-
lichkeit oder eines festen Auftrags eingestuft werden und die dies-
beziiglichen Bedingungen erfiillen, werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zusammen mit den Wertdnderungen des abgesicher-
ten Postens berticksichtigt.
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Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanz-
instrumente, die als effektive Absicherung zukiinftiger Transaktio-
nen eingestuft werden und die diesbeziiglichen Bedingungen erftil-
len, werden beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt. Der ineffektive
Anteil wird unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Nach Durchfiih-
rung der abgesicherten Transaktionen werden die kumulierten An-
derungen als Teil der mit den betreffenden Transaktionen verbunde-
nen Anschaffungskosten berticksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Bedingungen fiir eine Be-
handlung als Sicherungsinstrument nicht erfllen, werden als zu
Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte behandelt und zum
beizulegenden Zeitwert unter laufender Berticksichtigung von Zeit-
wertanpassungen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Fi-
nanzposten bewertet.

Echte Verkaufs- und Riickkaufgeschafte (Pensionsgeschafte) bei
Anleihen werden mit dem Bruttowert berticksichtigt und als durch
Anleihen besicherte Darlehen bewertet, sofern mit dem Vertrags-
partner keine Differenzabrechnung vereinbart wurde.

Steuern

Der Ertragssteueraufwand, der sich aus den laufenden Ertrags-
steuern fiir das Geschaftsjahr und den Anderungen bei den latenten
Steuern zusammensetzt, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
mit dem Teil berticksichtigt, der sich auf das Jahresergebnis zurtick-
fiihren lasst, und direkt beim Eigenkapital oder beim sonstigen Er-
gebnis mit dem Teil, der sich auf direkt beim Eigenkapital bzw. beim
sonstigen Ergebnis vorgenommene Buchungen zurtickfiihren lasst.

Die laufenden Ertragssteuersteuerverbindlichkeiten und die Steuer-
guthaben werden in der Bilanz als errechnete Ertragssteuern auf
das zu versteuernde Einkommen fiir das Geschaftsjahr abziiglich
geleisteter Vorauszahlungen berticksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das Geschaftsjahr
erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag geltenden Steuer-
sdtze und Steuerbestimmungen.

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode auf der Grundlage aller zwischenzeitlichen Differen-
zen zwischen dem Buchwert und dem steuerlichen Wert der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten berticksichtigt, mit Ausnahme von
latenten Steuern auf zwischenzeitliche Differenzen, die entweder
bei der erstmaligen Berticksichtigung des Firmenwerts oder bei der
erstmaligen Ber(icksichtigung einer Transaktion, bei der es sich nicht
um einen Unternehmenszusammenschluss handelt, entstanden
sind, und bei denen die zum Zeitpunkt der erstmaligen Berticksich-
tigung festgestellte zwischenzeitliche Differenz weder das Bucher-
gebnis noch das steuerpflichtige Einkommen beeinflusst.

Es werden latente Steuern auf zwischenzeitliche Differenzen im Zu-
sammenhang mit Kapitalanteilen an Tochterunternehmen und as-
soziierten Unternehmen berticksichtigt, es sei denn, die Mutter
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gesellschaft kann den Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steu-
ern kontrollieren, und es gilt als wahrscheinlich, dass die latenten
Steuern nicht in absehbarer Zukunft als laufender Steueraufwand
fallig werden.

Die latenten Steuern werden auf der Grundlage der geplanten Nut-
zung der jeweiligen Vermogenswerte bzw. der Abwicklung der je-
weiligen Verbindlichkeiten berechnet.

Aktive latente Steuern einschlieflich des steuerlichen Werts steuer-
licher Verlustvortrage werden in der Bilanz mit dem Wert bertick-
sichtigt, der sich voraussichtlich erzielen Iasst, entweder durch Auf-
rechnung gegen passive latente Steuern oder in Form von aktiven
Nettosteuern zur Aufrechnung gegen zukiinftige positive steuer-
pflichtige Einnahmen. Am Bilanzstichtag wird jeweils beurteilt, in-
wieweit es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ausreichend steuer-
pflichtige Einnahmen erwirtschaftet werden, um die aktiven laten-
ten Steuern in Ansatz bringen zu kénnen.

Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Vermogenswerten,
die zur VerauRerung gehalten werden, werden in der Bilanz geson-
dert als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Direkt mit den
jeweiligen Vermdgenswerten verbundene Verbindlichkeiten werden
in der Bilanz als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden
nicht abgeschrieben, sondern es wird eine Wertberichtigung zum
beizulegenden Zeitwert abziiglich der zu erwartenden Verkaufskos-
ten vorgenommen, wenn dieser Wert niedriger als der Buchwert ist.

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung
Nettoumsatz

Der durch den Verkauf von fertigen Erzeugnissen und Handelswaren
erzielte Nettoumsatz wird ergebniswirksam erfasst, wenn die Liefe-
rung und der Risikotibergang auf den Kaufer stattgefunden haben.
Der Nettoumsatz umfasst den in Rechnung gestellten Verkauf zu-
ztiglich Ausfuhrerstattungen.

Der Nettoumsatz wird ohne Rabatte sowie ochne Umsatzsteuern
und andere im Namen Dritter erhobene Betrdge berechnet.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des Netto-
umsatzes aufgewendeten Kosten. Bei den Herstellungskosten be-
riicksichtigen die Handelsunternehmen den Warenverbrauch und
die produzierenden Unternehmen die Kosten fiir Rohwaren einschl.
der von Anteilseignern erworbenen Waren, Hilfs- und Betriebsstof-
fe, Produktionspersonal sowie Instandhaltung, Abschreibungen und
Wertberichtigungen der im Rahmen des Produktionsprozesses ge-
nutzten materiellen und immateriellen Vermogenswerte. Der Ein-
kauf von Schlachttieren von Anteilseignern wird zum laufenden
Nettonotierungspreis berticksichtigt und beinhaltet somit nicht den
mit einer Dividende gleichzusetzenden Gewinnausschiittungsanteil.

Vertriebskosten

Vertriebskosten umfassen Aufwendungen fiir den Vertrieb von ver-
kauften Waren und fiir Verkaufskampagnen einschlieRlich Kosten
fiir Verkaufs- und Vertriebspersonal, Werbekosten sowie Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen der im Rahmen des Vertriebs ge-
nutzten materiellen und immateriellen Vermogenswerte.

Verwaltungsaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen umfassen Kosten fiir die Leitung und
Verwaltung des Kanzerns einschlieRlich der Kosten fiir das Verwal-
tungspersonal und die Ceschaftsfilhrung, Kosten fiir den Biirobe-
trieb sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen der im Rah-
men der Verwaltung des Konzerns genutzten materiellen und im-
materiellen Vermogenswerte.

Sonstige Betriebseinnahmen und Betriebskosten

Sonstige Betriebseinnahmen und -kosten umfassen Einnahmen
und Aufwendungen, die in Relation zu den Hauptgeschaftstatig-
keiten des Konzerns von sekunddrem Charakter sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden berticksichtigt, wenn
ausreichend sichergestellt ist, dass die Bedingungen fiir die Zuwen-
dung erftllt sind und die Zuwendung geleistet wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Deckung von Kosten wer-
den anteilig in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die Zeitrdume
berticksichtigt, in denen die damit verbundenen Aufwendungen er-
gebniswirksam erfasst werden. Die Zuwendungen werden gegen
die Aufwendungen aufgerechnet.

Von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die mit einem Verma-
genswert verkntipft sind, werden dessen Anschaffungskosten ab-
gezogen.

Sonderposten

Sonderposten umfassen wesentliche Einnahmen und Aufwendun-
gen, die in Relation zu den Aktivitaten des Konzerns von besonde-
rem Charakter sind, wie etwa grundlegende strukturelle Anpassun-
gen und etwaige Ertrage oder Verluste aus hiermit verbundenen
Verdulerungen. Bei den Sonderposten werden zudem andere we-
sentliche Betrage von einmaligem Charakter beriicksichtigt, z. B.
buchmaRige Gewinne im Zusammenhang mit der Erlangung des
beherrschenden Einflusses in einer Konzerngesellschaft.

Finanzposten

Finanzposten umfassen Zinsertrage und -aufwendungen, den Zins-
teil der Finanzleasingraten, realisierte und nicht realisierte Kursge-
winne bzw. -verluste im Zusammenhang mit \Wertpapieren, Ver-
bindlichkeiten und Transaktionen in fremder Wahrung, Amortisati-
onszuschlage bzw. -abziige betreffend Hypothekenschulden etc. so-
wie Zuschldge und Erstattungen im Rahmen der Steuervorauszah-
lung.
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Zinsertrage und -aufwendungen werden auf der Grundlage der
Hauptsumme und des effektiven Zinssatzes abgegrenzt. Der effek-
tive Zinssatz ist die Abzinsungsrate, die zur Abzinsung der zu er-
wartenden, mit dem finanziellen Vermégenswert bzw. der finanziel-
len Verbindlichkeit verbundenen zukiinftigen Zahlungen angesetzt
werden muss, damit deren Barwert dem jeweiligen Buchwert ent-
spricht.

Dividenden aus Investitionen in Kapitalanteile werden dann bertick-
sichtigt, wenn das Recht auf die Dividende endgtiltig erworben wur-
de. Dies ist typischerweise dann der Fall, wenn die Dividendenaus-
schittung auf der Hauptversammlung der betreffenden Gesell-
schaft beschlossen wird.

Bilanz

Firmenwert

Der Firmenwert wird bei der erstmaligen Berticksichtigung in Hohe
der Differenz zwischen einerseits den Anschaffungskosten fiir das
tibernommene Unternehmen, dem Wert der Minderheitsbeteiligun-
gen an dem tibernommenen Unternehmen und dem beizulegenden
Zeitwert der friiher erworbenen Kapitalanteile und andererseits
dem beizulegenden Zeitwert der (ibernommenen Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten berticksichtigt, vel.
Erlduterung im Abschnitt tiber den Konzernabschluss.

Bei der Berticksichtigung des Firmenwerts wird dieser auf diejenigen
Geschaftsaktivitaten des Konzerns umgelegt, die selbstandige Zah-
lungen generieren (zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Die
Festlegung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt in
Ubereinstimmung mit der Geschaftsfiihrungsstruktur sowie dem
internen Finanzmanagement und der internen Finanzberichterstat-
tung im Konzern.

Der Firmenwert wird nicht abgeschrieben, jedoch mindestens ein-
mal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, vgl. unten.

Sonstige immaterielle VermGgenswerte

Erworbene immaterielle Rechte in Form von Patenten und Lizenzen
werden zu Anschaffungskosten abztiglich kumulierter Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen bewertet. Patente werden linear tiber
die restliche Patentlaufzeit und Lizenzen tber die Vertragslaufzeit
abgeschrieben. Ist die tatsdchliche Nutzungsdauer kiirzer als die
Restlaufzeit bzw. die Vertragslaufzeit, so wird fiir die Abschreibung
die kiirzere Nutzungsdauer zugrunde gelegt.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender Beurtei-
lung der zu erwartenden Nutzungsdauer fiir die Vermaégenswerte
vorgenommen:

Software
5 Jahre.

Erworbene Warenzeichen
10-20 Jahre.
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Fiir erworbene immaterielle Rechte wird eine Wertberichtigung auf
den ggf. niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen, siehe Ab-
schnitt zur Wertberichtigung weiter unten.

Materielle Vermdégenswerte

Grundstiicke und Gebdude, Produktionsanlagen und Maschinen so-
wie sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar werden
zu Anschaffungskosten abztiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertberichtigungen bewertet. Grundstiicke werden nicht abge-
schrieben.

In die Anschaffungskosten flieRen neben dem Kaufpreis auch die
direkt mit dem Erwerb verbundenen Kosten sowie die Kosten fiir die
Bereitstellung des Vermogenswerts bis zu dem Zeitpunkt, zu dem
der Vermogenswert gebrauchsfertig ist, mit ein. Bei Vermagenswer-
ten eigener Fertigung umfassen die Anschaffungskosten die direkt
mit der Herstellung des Vermdgenswerts verbundenen Aufwendun-
gen einschlieRlich Materialien, Komponenten, Subunternehmer so-
wie Lohne und Gehadlter. Bei Vermogenswerten im Rahmen von Fi-
nanzleasing entsprechen die Anschaffungskosten dem beizulegen-
den Zeitwert des Vermogenswerts oder dem Barwert der zukiinfti-
gen Leasingraten, sofern dieser niedriger ist.

Zinsaufwendungen fiir Darlehen zur Finanzierung der Herstellung
von materiellen Vermogenswerten werden bei den Anschaffungs-
kosten berticksichtigt, wenn sie den Herstellungszeitraum betref-
fen. Sonstige Darlehensaufwendungen werden ergebniswirksam er-
fasst.

Wenn der Konzern durch die Anschaffung oder Nutzung des Verma-
genswerts dazu verpflichtet wird, finanziell fiir dessen Abriss oder
Wiederherstellung aufzukommen, werden die geschatzten Kosten
als Verbindlichkeitsriickstellung und als Teil der Anschaffungskos-
ten flir den betreffenden Vermdgenswert berticksichtigt.

Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungskosten des Verma-
genswerts abziiglich des Restwerts. Der Restwert ist der Betrag, der
voraussichtlich heute beim Verkauf des Vermogenswerts nach Ab-
zug der Verkaufskosten erzielt werden kénnte, wenn der Vermo-
genswert bereits das Alter und den Zustand erreicht hdtte, das bzw.
den er nach Ende der Nutzungsdauer voraussichtlich erreicht haben
wird. Bei einer zusammengehdrenden Gruppe von Vermdgenswer-
ten werden die Anschaffungskosten im Fall unterschiedlicher Nut-
zungsdauern in kleinere Bestandteile aufgeteilt und separat abge-
schrieben.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender Beurtei-
lung der zu erwartenden Nutzungsdauer fiir die Vermdgenswerte
vorgenommen:

Grundstticke
Keine Abschreibung.
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Gebdude
20-40 Jahre.

Besondere Einrichtungen
10-20 Jahre.

Produktionsanlagen und Maschinen
10 Jahre.

Technische Anlagen
5-10 Jahre.

Sonstige Anlagen und Inventar
3-5 Jahre.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden
jahrlich revidiert.

Bei materiellen Vermdgenswerten wird eine Wertberichtigung auf
den erzielbaren Betrag vorgenommen, wenn dieser unter dem
Buchwert liegt, siehe Abschnitt zur Wertberichtigung weiter unten.

Wertberichtigung von materiellen und immateriellen
Vermdégenswerten

Der Buchwert der materiellen und immateriellen Vermégenswerte
mit festgelegter Nutzungsdauer wird am Bilanzstichtag gepriift,
um Anzeichen einer Wertminderung festzustellen. Sollten Anzei-
chen einer Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Betrag des
Vermégenswerts berechnet, um einen eventuellen Wertberichti-
gungsbedarf und dessen Hohe festzulegen.

Beim Firmenwert wird der erzielbare Betrag einmal jahrlich be-
rechnet, unabhdngig davon, ob Anzeichen einer Wertminderung
vorliegen.

Wenn der Vermagenswert keine Cashflows unabhangig von ande-
ren Vermdgenswerten generiert, wird der erzielbare Betrag fir die
kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheit berechnet, zu der der
Vermogenswert gehort.

Die Hohe des erzielbaren Betrags entspricht dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit unter Abzug der Verkaufskosten oder dem Nutzungs-
wert, sofern dieser hoher ist. Bei der Berechnung des Nutzungswerts
werden geschatzte kiinftige Cashflows durch Anwendung eines Ab-
zinsungssatzes auf den Barwert abgezinst, der teils die aktuellen
Markteinschatzungen des beizulegenden Zeitwerts des Geldes, teils
die mit dem Vermdgenswert bzw. der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit verbundenen besonderen Risiken widerspiegelt, die nicht bei
den geschatzten kiinftigen Cashflows berticksichtigt wurden.

\Wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts bzw. der zahlungs-

mittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert liegt, wird beim
Buchwert eine Wertberichtigung auf den erzielbaren Betrag vorge-
nommen. Bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird die
Wertberichtigung so umgelegt, dass zundchst eine Wertberichti-
gung des Firmenwerts vorgenommen wird, woraufhin der ggf. noch
bestehende Wertberichtigungsbedarf auf die sonstigen Vermo-
genswerte der Einheit umgelegt wird; dabei werden die jeweiligen
Vermagenswerte jedoch nicht auf einen Betrag wertberichtigt, der
unter deren beizulegendem Zeitwert abziiglich der zu erwartenden
Verkaufskosten liegt.

Wertberichtigungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei etwaigen
anschlieRenden Riickbuchungen von Wertberichtigungen aufgrund
von Anderungen der Voraussetzungen fiir den berechneten erziel-
baren Betrag wird der Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit auf den korrigierten erzielbaren
Betrag erhoht, jedoch hochstens bis zur Hohe des Buchwerts, den
der Vermogenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit
gehabt hdtte, wenn keine Wertberichtigung vorgenommen worden
ware. Wertberichtigungen des Firmenwerts werden nicht zurtickge-
bucht.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures wer-
den nach der Equity-Methode bewertet und berticksichtigt. Dabei
werden die Kapitalanteile mit dem proportionalen Anteil des ermit-
telten Beteiligungsbuchwerts der Unternehmen festgesetzt, der
gemadR den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns
berechnet wird, abziiglich bzw. zuziiglich der anteiligen konzern-
internen Gewinne und Verluste und zuziglich des Buchwerts des
Firmenwerts.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der proportionale Anteil
der Unternehmensergebnisse nach Steuern und nach Eliminierung
der nicht realisierten anteiligen konzerninternen Gewinne und Ver-
luste und unter Abzug eventueller Wertberichtigungen des Firmen-
werts berticksichtigt. Beim sonstigen Ergebnis des Konzerns wird
der proportionale Anteil aller Transaktionen und Ereignisse, die beim
sonstigen Ergebnis des assoziierten Unternehmens beriicksichtigt
wurden, ausgewiesen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures mit
einem negativen Beteiligungsbuchwert werden mit 0 DKK bewer-
tet. Forderungen und sonstige langfristige finanzielle Vermogens-
werte, die als Teil der Gesamtinvestition in das assoziierte Unter-
nehmen gelten, werden um den eventuell noch bestehenden nega-
tiven Beteiligungsbuchwert wertberichtigt. Bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen werden
nur dann, wenn diese als uneinbringlich gelten, Wertberichtigungen
vorgenommen.

Es werden nur dann Verbindlichkeitsriickstellungen zur Deckung des
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noch bestehenden negativen Beteiligungsbuchwerts berticksichtigt,
wenn der Konzern rechtlich oder tatsachlich verpflichtet ist, die Ver-
bindlichkeiten des betroffenen Unternehmens zu decken.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe Ab-
schnitt zum Konzernabschluss weiter oben.

Vorriite

Vorrate werden zu Anschaffungskosten nach dem FIFO-Prinzip oder
zum NettoverdulRRerungswert angesetzt, sofern dieser niedriger ist.
Die Anschaffungskosten fiir Handelswaren, Rohwaren sowie Hilfs-
und Betriebsstoffe umfassen den Anschaffungspreis zuziiglich der
Kosten fir die Herbeischaffung. Die Anschaffungskosten fiir fertige
und halbfertige Erzeugnisse umfassen Kosten fiir Rohwaren, Hilfs-
und Betriebsstoffe, direkte Lohnkosten sowie anteilige fixe und
variable Fertigungsgemeinkosten.

Variable Fertigungsgemeinkosten umfassen indirekte Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Lohne und Gehalter und werden auf der Grundla-
ge von Vorberechnungen fir die tatsachlich hergestellten Waren
umgelegt. Fixe Fertigungsgemeinkosten umfassen Kosten zur In-
standhaltung und Abschreibung der im Rahmen des Herstellungs-
prozesses genutzten Maschinen, Fabrikgebdude und Gerdte sowie
allgemeine Kosten fr die Produktionsstandortverwaltung und
Geschaftsfiihrung. Die fixen Fertigungskosten werden basierend
auf der normalen Kapazitat der Produktionsanlage umgelegt.

Der NettoverauRerungswert der Vorrate wird auf der Grundlage des
zu erwartenden Verkaufspreises abziiglich der Bereitstellungskos-
ten und der Kosten fiir die Durchfiihrung des Verkaufs berechnet.

Biologische Vermégenswerte

Biologische Vermdgenswerte, die beim Danish Crown-Konzern le-
bendige Tiere umfassen, werden, sofern ein aktiver Markt besteht,
zum beizulegenden Zeitwert abziiglich zu erwartender Verkaufskos-
ten oder zu Anschaffungskosten bewertet. Tiere, die Schlachttiere
produzieren (Sauen, Eber etc.), werden zu Anschaffungskosten ab-
ziiglich der mit der altersbedingten \Wertminderung der Tiere ver-
bundenen Kosten bewertet. Da Tiere, die Schlachttiere produzieren,
nicht verkauft werden, gibt es hierfiir keinen Marktpreis.

Forderungen
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstige Forderungen.

Forderungen werden bei der erstmaligen Berticksichtigung zum bei-
zulegenden Zeitwert und anschlieRend zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, die in der Regel dem Nennwert abziiglich
Wertberichtigungen zum Auffangen etwaiger zu erwartender Ver-
luste entsprechen.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter den Vermogenswerten berticksichtigten Rechnungsab-
grenzungsposten umfassen bereits geleistete Aufwendungen, die
die nachfolgenden Geschaftsjahre betreffen. Rechnungsabgren-
zungsposten werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Die unter kurzfristigen Vermagenswerten berticksichtigten Wert-
papiere umfassen vornehmlich bérsennotierte Anleihen und Kapi-
talanteile, die zum beizulegenden Zeitwert (Bérsenkurs) am Bilanz-
stichtag bewertet werden. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden bei den Finanzposten ergebniswirksam erfasst.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschiittung wird zum Zeitpunkt der Verabschiedung
des Gewinnverwendungsvorschlags durch die Vertreterversamm-
lung als Verbindlichkeit beriicksichtigt.

Pensionsverpflichtungen u. d.

Im Rahmen der beitragsorientierten Pensionsplane werden laufend
feste Beitrage an unabhdngige Pensionsgesellschaften u. . ge-
zahlt. Die Beitrdge werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in
dem Zeitraum beriicksichtigt, in dem die Mitarbeiter die dem Pensi-
onsanspruch zugrunde liegenden Arbeitsleistungen erbracht haben.
Ausstehende Zahlungen werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten
berticksichtigt.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane ist der Konzern
verpflichtet, den betreffenden Mitarbeitern bei Renteneintritt eine

bestimmte Leistung zu zahlen, z. B. einen festen Betrag oder einen
Prozentsatz des zuletzt erzielten Arbeitsentgelts.

Bei den leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt jahrlich eine
versicherungsmathematische Berechnung des Nutzungswerts der
zukiinftigen Leistungen, auf welche die Mitarbeiter durch ihr bishe-
riges Beschaftigungsverhdltnis im Konzern einen Anspruch erwor-
ben haben und die gemal Pensionsplan auszuzahlen sein werden.
Die Berechnung des Nutzungswerts erfolgt nach der Projected-Unit-
Credit-Methode. Der Nutzungswert wird auf der Grundlage der
Marktvoraussetzungen fiir die zukiinftige Entwicklung in Bezug auf
z. B. Lohnniveau, Zinssatz, Inflation, Sterblichkeit und Arbeits-
unfahigkeit berechnet.

Der Nutzungswert der Pensionsverpflichtungen abziiglich des bei-
zulegenden Zeitwerts etwaiger mit den Pensionsplanen verbunde-
ner Vermogenswerte wird in der Bilanz beim Pensionsvermégen
bzw. bei den Pensionsverpflichtungen berticksichtigt, abhdngig da-
von, ob der Nettobetrag einen Vermdgenswert oder eine Verbind-
lichkeit darstellt, vgl. jedoch auch unten.

Bei Anderungen der festgelegten Voraussetzungen in Bezug auf
Abzinsungssatz, Inflation, Sterblichkeit und Arbeitsunfahigkeit oder
Differenzen zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Ge-
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winn aus dem Pensionsvermagen ergeben sich versicherungsma-
thematische Gewinne oder Verluste. Diese Gewinne und Verluste
werden beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Wenn der Pensionsplan einen Nettovermogenswert darstellt, wird
dieser nur dann berticksichtigt, wenn er dem Barwert etwaiger
Riickvergiitungen aus dem Pensionsplan oder zukiinftiger Beitrags-
senkungen im Rahmen des Pensionsplans entspricht.

Bei Anderungen der Leistungen, die sich auf das bisherige Beschaf-
tigungsverhaltnis der Mitarbeiter im Konzern beziehen, ergibt sich
eine Anderung des versicherungsmathematisch berechneten Nut-
zungswerts, der als Pensionsaufwand betreffend friihere Ge-
schaftsjahre bezeichnet wird. Wenn die betreffenden Mitarbeiter
bereits einen Anspruch auf die geanderte Leistung erworben haben,
wird die Anderung unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Anderen-
falls wird die Anderung in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber
den Zeitraum ausgewiesen, in dem die Mitarbeiter den Anspruch
auf die geanderte Leistung erwerben.

Verbindlichkeitsriickstellungen

Verbindlichkeitsrtickstellungen werden dann berticksichtigt, wenn
aufgrund von Ereignissen im Geschaftsjahr oder in Vorjahren recht-
lich oder tatsachlich seitens des Konzerns eine Verbindlichkeit be-
steht und es als wahrscheinlich erachtet wird, dass bei Erfillung der
Verpflichtung die finanziellen Mittel des Konzerns in Anspruch ge-
nommen werden.

Verbindlichkeitsriickstellungen werden basierend auf einer best-
moglichen Schatzung der zur Erfillung der Verpflichtungen am Bi-
lanzstichtag erforderlichen Mittel festgesetzt. Riickstellungen fiir
Verbindlichkeiten mit einer voraussichtlichen Falligkeit von mehr als
einem Jahr nach dem Bilanzstichtag werden zum Barwert bewertet.

Beim Verkauf von Waren mit Riickgaberecht werden Rickstellun-
gen zur Deckung des mit den Waren, bei denen eine Riickgabe zu
erwarten ist, erzielten Gewinns sowie etwaiger mit der Riickgabe
verbundener Kosten gebildet. Bei geplanten Umstrukturierungen
der Geschdftstatigkeiten des Konzerns werden nur fiir Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit bereits am Bilanzstichtag beschlos-
senen Umstrukturierungen Riickstellungen gebildet.

Versicherungsriickstellungen

Die Versicherungsriickstellungen bestehen vornehmlich aus Riick-
stellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im Zu-
sammenhang mit Arbeitsunfallen und stellen den Betrag dar, der
zum Ende des Geschaftsjahres zur Deckung spater zu leistender
Zahlungen fir bereits eingetretene Versicherungsfalle sowie der mit
der Abwicklung der Schadenersatzverpflichtungen verbundenen
Einzel- und Gemeinkosten zurtickgestellt wird.
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Hypothekenschulden

Hypothekenschulden werden zum Zeitpunkt der Darlehensaufnah-
me zum beizulegenden Zeitwert abziiglich eventueller Transakti-
onskosten bewertet. AnschlieRend werden die Hypothekenschulden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dies bedeutet,
dass die Differenz zwischen dem Erlos bei der Darlehensaufnahme
und dem zurtickzuzahlenden Betrag tiber die Darlehenslaufzeit un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode ergebniswirksam als fi-
nanzieller Aufwand erfasst wird.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten betreffend Vermogenswerte im Rahmen
des Finanzleasings werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten be-
riicksichtigt und zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum bei-
zulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes oder zum Barwert
der zukiinftigen Leasingraten bewertet, sofern dieser niedriger ist.
Nach der erstmaligen Berticksichtigung werden die Leasingverbind-
lichkeiten zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Dif-
ferenz zwischen dem Barwert und dem Nennwert der Leasingraten
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die Vertragsdauer als
finanzieller Aufwand berticksichtigt.

Leasingraten aus operativen Leasingvertrdgen werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung linear tiber die Leasinglaufzeit bertick-
sichtigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ein nachrangiges
Darlehen, Bankverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Behor-
den etc.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Berticksichtigung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich etwaiger
Transaktionskosten bewertet. AnschlieRend werden die Verbindlich-
keiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet, sodass die Differenz zwischen dem
Erlés und dem Nennwert in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber
die Darlehenslaufzeit als finanzieller Aufwand berticksichtigt wird.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Verbindlichkeiten berticksichtigten Rechnungsabgren-
zungsposten umfassen bereits eingegangene Einnahmen, die die
nachfolgenden Geschaftsjahre betreffen. Rechnungsabgrenzungs-
posten werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus betrieblicher, In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit sowie die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente zum Anfang und Ende des Ge-
schaftsjahres.
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Die Auswirkung des Erwerbs und Verkaufs von Unternehmen auf
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird gesondert
bei den Cashflows aus Investitionstdtigkeit ausgewiesen. In der Ka-
pitalflussrechnung werden Cashflows aus dem Erwerb von Unter-
nehmen ab dem Zeitpunkt der Anschaffung und Cashflows aus
dem Verkauf von Unternehmen bis zum Zeitpunkt der Veraufierung
berticksichtigt.

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit werden nach der indirekten
Methode ausgewiesen und als Betriebsergebnis abztiglich bzw. zu-
zliglich unbarer Betriebsposten, Anderungen des Umlaufvermégens
sowie gezahlter Finanzertrage, Finanzaufwendungen und Korper-
schaftssteuern berechnet.

Cashflows aus Investitionstatigkeit umfassen Zahlungen im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb und Verkauf von Unternehmen und
finanziellen Vermogenswerten sowie dem Kauf, der Entwicklung,
der Aufwertung und dem Verkauf etc. von materiellen und immate-
riellen Vermogenswerten. Zudem werden Cashflows betreffend
Vermogenswerte im Finanzleasing in Form der gezahlten Leasing-
raten berticksichtigt.

KENNZAHLENDEFINITIONEN

EBIT _ Betriebsergebnis vor Sonderposten
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Cashflows aus Finanzierungstatigkeit umfassen Anderungen beim
Kapital der Muttergesellschaft und damit verbundene Aufwendun-
gen sowie die Aufnahme und Tilgung von Darlehen, die Tilgung
verzinslicher Schulden und geleistete Gewinnausschittungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmit-
tel und Bankguthaben sowie kurzfristige \Wertpapiere mit unwe-
sentlichen Kursrisiken abztiglich etwaiger in das Liguiditatsmanage-
ment integrierter Kontokorrentkredite.

Segmentberichterstattung
Der Konzern ist nicht bérsennotiert und es erfolgt keine Segment-
berichterstattung gemal IFRS.

Anhang 2 enthadlt eine Erlauterung zum Umsatz nach Danemark
und dem Ausland sowie nach Geschaftsbereichen gegliedert. Diese
Angaben entsprechen jedoch nicht einer Segmentberichterstattung
gemal IFRS 8.

Umsatz

Eigenkapital

Eigenkapitalquote = -
Bilanzsumme

Verzinsliche Nettoschulden

Verschuldungsgrad
Sonderposten (EBITDA)

) EBITDA + Zinseinnahmen
Zinsdeckung =

Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen, Zinsen, Steuern und

Zinsaufwendungen
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. Oktober 2015 - 30. September 2016

MUTTERGESELLSCHAFT
M0, DK Anhang | 2015016  2014/15
Nettoumsatz 1 13.495 13.787
Herstellungskosten -12.791 -13.079
Bruttogewinn 704 708
Verwaltungsaufwendungen 2 -40 -52
Betriebsergebnis (EBIT) 664 656
Ergebnis aus Kapitalanteilen an Tochterunternehmen 5 389 707
Ergebnis aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 5 1 5
Finanzertrage 3 272 320
Finanzaufwendungen Sl =2
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.325 1.686
Ertragssteuern 4 =115 -14
Jahresergebnis 1.310 1.672
Vorschlag zur Gewinnverwendung:
Jahresergebnis 1.310
Gesamt zur Gewinnverwendung 1.310
Wird wie folgt verteilt:
Gewinnausschiittung fiir das Geschaftsjahr gemaR Vorschlag
Schweineproduzierende Anteilseigner 1.155.438.617 kg zu je 1,00 DKK 1.155
Sauenproduzierende Anteilseigner 50.942.570 kg zu je 0,80 DKK 41
Viehproduzierende Anteilseigner 76.156.160 kg zu je 1,30 DKK 99
Gewinnausschiittung gesamt gemaR Vorschlag 1.295
Eigenkapitalzufiihrung
Ubertrag auf persénliche Nachrangkonten 102
Einstellung in Netto-Neubewertungsriicklage 0
Einstellung in sonstige Riicklagen -87
Eigenkapitalzufiihrung gesamt 15
Gewinnverwendung gesamt 1.310
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BILANZ — AKTIVA 30. September 2016

e S CHAFT ...
e Anhang N 0-09.2015
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgenswerte
Software 2 0
Immaterielle Vermogenswerte gesamt 2 0
Finanzanlagen
Kapitalanteile an Tochterunternehmen 2.039 2.535
Forderungen gegeniiber Tochterunternehmen 3.150 3.096
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 20 19
Finanzanlagen gesamt 5 5.209 5.650
Anlagevermogen gesamt 5.211 5.650
Umlaufvermaogen
Forderungen
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 479 389
Forderungen gegentiber Tochterunternehmen 136 283
Forderungen gesamt 615 672
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 59 0
Umlaufvermogen gesamt 674 672
Summe Aktiva 5.885 6.322

Bilanz — 91



BILANZ — PASSIVA 30. September 2016

I ELLSCHAFT
e Anhang ... 20:09.2015
Eigenkapital
Anteilseignerkonten 1.568 1.572
Personliche Nachrangkonten 215 113
Ricklage fiir Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen 0 0
Sonstige Riicklagen 2.427 2.699
Cewinnausschittung fiir das Geschaftsjahr gemaR Vorschlag 1.295 1.425
Summe Eigenkapital 5.505 5.809
Verbindlichkeitsriickstellungen
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen 6 24 31
Verbindlichkeitsriickstellungen gesamt 24 31
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 150
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 7 0 150
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 309 256
Verbindlichkeiten gegentiber Tochterunternehmen 41 7
Ceschuldete Korperschaftssteuern 6 11
Sonstige Verbindlichkeiten 0 5
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 356 332
Verbindlichkeiten gesamt 356 482
Summe Passiva 5.885 6.322
Eventualverbindlichkeiten etc.
Haftung der Anteilseigner
Nahestehende Unternehmen und Personen 10
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG 30. September 2016
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Eigenkapital zum 28.09.2014 1.505 0 0 2.481 1.218 5.204
Ein- und Auszahlungen im Ceschaftsjahr 67 0 0 0 -1.218 -1.151
Wechselkursanpassungen, auslandische Gesellschaften 0 0 128 0 0 128
Sonstige Anpassungen 0 0 -44 0 0 -44
Jahresergebnis 0 113 0 134 1.425 1.672
Ubertrag 0 0 -84 84 0 0
Eigenkapital zum 30.09.2015 1.572 s 0 2.699 1.425 5.809
Ein- und Auszahlungen im Geschaftsjahr -4 0 0 0 -1.425 -1.429
Wechselkursanpassungen, auslandische Gesellschaften 0 0 -238 0 0 -238
Sonstige Anpassungen 0 0 53 0 0 53
Jahresergebnis 0 102 0 -87 1.295 1.310
Ubertrag 0 0 185 -185 0 0
Eigenkapital zum 30.09.2016 1.568 215 0 2.427 1.295 5.505
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Anhang

LN O M S AT e Mio, OKK IS HUE: - b
Gliederung nach Markten:
Danemark 13.495 13.787
13.495 13.787
Gliederung nach Geschaftsbereichen:
Pork 11.866 12.179
Beef 1.629 1.608
13.495 13.787

2 PERSONALAUFWAND

Léhne und Gehalter 22 21
Pensionsaufwand 1 1
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 1 0

24 22

Die Personalkosten verteilen sich wie folgt:

Verwaltungsaufwendungen 24 22
24 22

Davon:
Vergiitung fur den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 2 2
Vergiitung fur die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 1 1
Verglitung fir den Vorstand der Muttergesellschaft 0 0
3 3
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 40 34
BN AN ZE R RACE e oo oo
Tochterunternehmen 264 312
Sonstige Zinsertrdge 8 8
272 320
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Anhang

4 ERTRAGSSTEUERN Mio. DKK

2015/16

Errechnete Ertragssteuern
Vorjahresanpassung

Die Ertragssteuern werden vor dem Hintergrund der Zusammenveranlagung berechnet, bei der
nicht die Einnahmen, sondern das Vermégen der Gesellschaft als Berechnungsgrundlage dient.

Der CroRteil des Ergebnisses der Gesellschaft wird in Form von Gewinnausschittungen an die
Anteilseigner ausgezahlt; diese Auszahlungen werden vom jeweiligen Anteilseigner versteuert.

Forderungen
Kapitalanteile gegenitber Kapitalanteile

an Tochter- Tochter- an assoziierten Finanzanlagen

5 FINANZANLAGEN ] Mio. DKK  unternehmen unternehmen Unternehmen gesamt
Anschaffungskosten zum 01.10.2015 4.758 3.096 0 7.854
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugdnge 0 54 0 54
Abgdnge 0 0 0 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2016 4.758 3.150 0 7.908
Wertberichtigungen zum 01.10.2015 -2.223 0 19 -2.204
Wechselkursanpassungen -238 0 0 -238
Anteil am Ergebnis 389 0 1 390
Ausschittung im Laufe des Geschaftsjahres -700 0 0 -700
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen 55 0 0 58
Wertberichtigungen zum 30.09.2016 -2.719 0 20 -2.699
Buchwert zum 30.09.2016 2.039 3.150 20 5.209
Anschaffungskosten zum 29.09.2014 4.758 3.096 0 7.854
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2015 4.758 3.096 0 7.854
Wertberichtigungen zum 29.09.2014 -3.014 0 14 -3.000
Wechselkursanpassungen 128 0 0 128
Anteil am Ergebnis 707 0 5 712
Ausschittung im Laufe des Geschaftsjahres 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen -44 0 0 -44
Wertberichtigungen zum 30.09.2015 -2.223 0 19 -2.204
Buchwert zum 30.09.2015 2.535 3.096 19 5.650
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Anhang

6...SONSTIGE VERBINDLICHKEITSRUCKSTELLUNGEN ... Mio. DKK 30.09.2016 30.09.2015
Sonstige Verbindlichkeitsrickstellungen zum 01.10.2015 31 i3
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen =7 0
Im Geschaftsjahr gebildete Riickstellungen 0 18
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2016 24 31

Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten Riickstellungen im Zusammenhang
mit einem Cerichtsverfahren im Ausland. Die Riickstellung wird als ausreichend erachtet, um
das Risiko der Gesellschaft abzudecken, und wird voraussichtlich innerhalb von 1 bis 2 Jahren
aufgelost.

7 LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Darlehen lassen sich nach Félligkeit wie folgt aufschliisseln:

Innerhalb 1 In1bis5 Nach mehrals

30.09.2016 Mio. DKK Jahres fillig Jahren féllig 5 Jahren fallig Gesamt
Bankverbindlichkeiten 0 0 0 0
0 0 0 0

30.09.2015
Bankverbindlichkeiten 53 150 0 203
53 150 0 203
8 EVENTUALVERBINDLICHKEITENETC. . Mio. DKK 30.09.2016 30.09.2015
Birgschaften fir Tochterunternehmen, maximal 16.617 15.844
Burgschaften fiir Tochterunternehmen, in Anspruch genommen 10.517 10.331

9 HAFTUNC DER ANTEILSEIGNER

Fur die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteilseigner persénlich und gesamt-
schuldnerisch. Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird auf der Grundlage der von diesem
erfolgten Lieferungen berechnet und betragt max. 25.000 DKK.

Anzahl Anteilseigner 7.605 8.020

Cesamthaftung 190 201

10 NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten assoziier- Da es sich bei der Gesellschaft um eine Genossenschaft handelt,
te Unternehmen und Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor- haben Lieferungen von Anteilseignern, darunter auch von Mit-
standes der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA. gliedern des Aufsichtsrats, stattgefunden.
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Anhang

11 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft (Leverandgrselska-
bet Danish Crown AmbA) wurde gemaR dem danischen Gesetz
tiber den Jahresabschluss fiir Unternehmen der Klasse C (mittel-
standische und grofRe Unternehmen) aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde nach denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie im Vorjahr erstellt.

Fir die Beriicksichtigung und Bewertung verwendet die Mutter-
gesellschaft grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wie der Konzern. Die Fdlle, in denen die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden von denen des Konzerns
abweichen, sind nachstehend beschrieben.

Konzerninterne Unternehmensiibernahmen

Konzerninterne Unternehmensiibernahmen werden nach dem
Fusionsverfahren behandelt, sodass die ibertragenen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten bilanzmaRig zu ihrem jeweili-
gen Buchwert zum Beginn des Geschdftsjahres tibertragen wer-
den. Differenzen zwischen dem gezahlten Kaufpreis und dem
Buchwert der tibertragenen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten werden beim Eigenkapital des ibernehmenden Unter-
nehmens beriicksichtigt.

Die Vergleichszahlen werden angepasst, sodass die Unterneh-
men so dargestellt werden, als hatte die Fusionierung fiir den
gesamten Zeitraum der gemeinschaftlichen Fiihrung bestan-
den.

Steuern

Die Steuerschuld fiir das Geschaftsjahr wird vor dem Hinter-
grund der Zusammenveranlagung berechnet, bei der das Ver-
mogen der Gesellschaft als Berechnungsgrundlage dient.

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten und Steuergutha-
ben werden in der Bilanz als errechnete Ertragssteuern auf das
zu versteuernde Einkommen fiir das Geschaftsjahr abzglich
geleisteter Vorauszahlungen berticksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das Ge-
schaftsjahr erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag gel-
tenden Steuersdtze und Steuerbestimmungen.

Immaterielle Vermogenswerte

Der Firmenwert bzw. der Konzernfirmenwert wird grundsatzlich
iber 5-10 Jahre abgeschrieben; bei aus strategischen Griinden
erworbenen Unternehmen mit einer starken Marktposition und
nachhaltigem Ertragsprofil kann die Abschreibungsdauer jedoch
bis zu 20 Jahre betragen, sofern die langere Abschreibungsdauer
den Nutzen des Konzerns aus den betreffenden Ressourcen ge-
mal Einschatzung besser widerspiegelt. Der Firmenwert wird
gemalR IFRS nicht im Konzernabschluss abgeschrieben.
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Materielle Vermdgenswerte

Bei Vermégenswerten eigener Fertigung umfassen die Anschaf-
fungskosten Einzel- und Gemeinkosten fir Materialien, Kompo-
nenten, Subunternehmer, Léhne und Gehalter. GemaR IFRS
kénnen unter Vermoégenswerten eigener Fertigung keine Ge-
meinkosten beriicksichtigt werden.

Abschreibungen erfolgen linear tber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer der Vermogenswerte auf den zu erwartenden Rest-
wert. GemaR den Bestimmungen der IFRS ist der Restwert
jahrlich neu zu beurteilen. Im Jahresabschluss der Muttergesell-
schaft wird zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der Restwert
festgelegt und danach grundsdtzlich nicht angepasst.

Kapitalanteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen
Kapitalanteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen
werden nach der Equity-Methode bewertet und berticksichtigt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Anteil der Mutter-
gesellschaft am Ergebnis der Unternehmen nach Eliminierung
nicht realisierter konzerninterner Gewinne und Verluste abziig-
lich oder zuziiglich Abschreibungen des Konzernfirmenwerts
bzw. eines negativen Konzernfirmenwerts beriicksichtigt.

Die Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen wird in die Riicklage fr
die Netto-Neubewertung von Kapitalanlagen eingestellt, soweit
der Buchwert die Anschaffungskosten tibersteigt.

Pensionsverpflichtungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird jedes Jahr der Pensi-
onsaufwand auf der Grundlage der versicherungsmathemati-
schen Schatzungen und finanziellen Erwartungen zum Jahres-
beginn beriicksichtigt. Die als versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste bezeichneten Differenzen zwischen der er-
warteten Entwicklung des Pensionsvermégens und der Pensi-
onsverpflichtungen einerseits und den zum Jahresende berech-
neten tatsdchlich erzielten Werten andererseits werden eben-
falls ergebniswirksam erfasst. Im Konzernabschluss gemaR
IFRS werden die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.

Kapitalflussrechnung

Der Konzernabschluss enthalt eine Kapitalflussrechnung fiir den
gesamten Konzern; daher wird gemaR der in {§ 86 des ddnischen
Gesetzes liber den Jahresabschluss enthaltenen Ausnahmebe-
stimmung keine gesonderte Kapitalflussrechnung fiir die Mut-
tergesellschaft vorgelegt.



Vermerke

Vermerk der Geschafts-
flihrung

Der Geschaftsbericht der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
fuir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2015 - 30. September 2016 wur-
de heute vom Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft erdrtert und
genehmigt.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den von der EU
gebilligten International Financial Reporting Standards sowie den Of-
fenlegungsanforderungen gemal dem danischen Gesetz tiber den
Jahresabschluss erstellt. Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft
wurde in Ubereinstimmung mit dem danischen Gesetz tiber den Jah-
resabschluss erstellt.

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss und der Jahres-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

Vorstand

GROUP CEO
Jais Valeur

GROUP CFO

Aufsichtsrat

VORSITZENDER

Preben Sunke

der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns und der Gesellschaft
zum 30. September 2016 wie auch der Ertragslage des Konzerns und
der Gesellschaft und der Cashflows des Konzerns im Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2015 - 30. September 2016 vermitteln.

Der Lagebericht enthalt unseres Erachtens eine den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechende Darstellung der Entwicklung der Aktivi-
tdten sowie der wirtschaftlichen und finanziellen Situation des Kon-
zerns und der Gesellschaft, des Jahresergebnisses, der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft sowie der wirtschaftlichen und finan-
ziellen Situation der im Konzernabschluss beriicksichtigten Unterneh-
men insgesamt, wie auch eine Beschreibung der wesentlichen Risiken
und Unsicherheitsfaktoren, denen der Konzern und die Muttergesell-
schaft gegentiberstehen.

Der Geschaftsbericht wird der Vertreterversammlung zur Genehmi-
gung vorgelegt.

Randers, den 22. November 2016

Erik Bredholt Cay Wulff Sgrensen Palle Joest Andersen
STELLVERTRETENDER

VORSITZENDER

Asger Krogsgaard Erik Larsen Peder Philipp

Knud )Jagrgen Lei

Niels Daugaard Buhl

Peter Fallesen Ravn

Sgren Bonde
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Bestatigungsvermerk
der unabhdngigen
Abschlussprifer

An die Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA

Priifungsvermerk zum Konzernabschluss und zum Jahresabschluss
Wir haben den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Danish
Crown AmbA fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2015 - 30. Septem-
ber 2016 bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergeb-
nisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang einschlieRlich der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden des Konzerns und der Gesellschaft gepriift. Der Kon-
zernabschluss wurde gemaR den von der EU gebilligten International
Financial Reporting Standards sowie den Offenlegungsanforderungen
gemal dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss erstellt, und
der Jahresabschluss der Muttergesellschaft wurde gemall dem dani-
schen Gesetz (iber den Jahresabschluss erstellt.

Verantwortung der Geschaftsfiihrung fiir den Konzernabschluss und
den Jahresabschluss

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der in Ubereinstimmung
mit den von der EU gebilligten International Financial Reporting Stan-
dards und den Offenlegungsanforderungen gemal’ dem danischen
Cesetz tiber den Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, sowie eines Jahresabschlusses, der in
Ubereinstimmung mit dem danischen Gesetz tiber den Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt, liegt in der Verantwortung der Geschaftsfiihrung. Ferner ob-
liegt es der Geschaftsfiihrung, die nach ihrer Auffassung erforderlichen
internen Kontrollen zu implementieren, um einen Konzernabschluss
und einen Jahresabschluss erstellen zu kénnen, die frei von wesent-
lichen Falschangaben sind, unabhangig davon, ob diese auf Betrug
oder Fehler zurtickzufiihren sind.

Verantwortung der Abschlusspriifer

Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
flhrten Prifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
Jahresabschluss abzugeben. Die Abschlusspriifung wurde in Uberein-
stimmung mit den internationalen Priifungsstandards sowie den sich
aus dem danischen Wirtschaftspriifergesetz ergebenden zusatzlichen
Anforderungen durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durch-
zuftihren, dass mit hinreichender Sicherheit festgestellt werden kann,
ob der Konzernabschluss und der Jahresabschluss frei von wesentli-
chen Falschangaben sind.

Eine Abschlussprifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die im Kon-
zernabschluss und im Jahresabschluss enthaltenen Betrage und An-
gaben. Die gewahlten Priifungshandlungen liegen im Ermessen der
Abschlussprifer, darunter die Beurteilung des Risikos eines Vorliegens
von wesentlichen Falschangaben im Konzernabschluss und im Jahres-
abschluss, unabhangig davon, ob diese auf Betrug oder Fehler zurtick-
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zufiihren sind. Bei der Beurteilung dieses Risikos berticksichtigen die
Abschlussprifer die fur die Erstellung und die wahrheitsgetreue Dar-
stellung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses eingerich-
teten internen Kontrollen des Unternehmens, um die unter diesen
Umstanden angemessenen Priifungshandlungen festzulegen, nicht
jedoch, um ein Urteil tiber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des
Unternehmens abzugeben. Ferner beinhaltet die Abschlussprifung
eine Beurteilung der Angemessenheit der von der Geschaftsfiihrung
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, der Plausibili-
tat der von der Geschaftsfiihrung vorgenommenen rechnungslegungs-
relevanten Schatzungen sowie eine Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Die Prifung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Priifungsurteil

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss in Ubereinstim-
mung mit den von der EU gebilligten International Financial Reporting
Standards sowie den Offenlegungsanforderungen gemal dem dani-
schen Gesetz iber den Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 30. September 2016 sowie der Ertragslage und der
Zahlungsstréme des Konzerns im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2015 -
30. September 2016 vermittelt.

Ferner sind wir der Auffassung, dass der Jahresabschluss in Uberein-
stimmung mit dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2016 sowie
von der Ertragslage der Gesellschaft im Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2015 - 30. September 2016 vermittelt.

Stellungnahme zum Lagebericht

GemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss haben wir den
Lagebericht durchgelesen. Uber die durchgefiihrte Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Jahresabschlusses hinaus wurden von uns
keine weiteren Prifungshandlungen eingeleitet.

Vor diesem Hintergrund sind wir der Auffassung, dass die im Lage-
bericht enthaltenen Angaben mit dem Konzernabschluss und dem Jah-
resabschluss bereinstimmen.

Aarhus, den 22. November 2016
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-Nr. 33963556

Anders Dons, Vereidigter Wirtschaftspriifer

Thomas Rosquist Andersen, Vereidigter Wirtschaftspriifer



Konzernibersicht

Direkter Direkter
Kapital- Kapital-
NAME DER GESELLSCHAFT ameil®  NAME DER GESELLSCHAFT LTk

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA  Danemark Friland A/S Danemark 100

Danish Crown A/S Danemark 100 Friland Udviklingscenter ApS Ddnemark 100
Udviklingscenter for husdyr pa ‘

Tulip Food Company A/S Dianemark 100 Friland K/5 ) Dédnemark 2
Tulip Norge AS Norwegen 100 Udviklingscenter for husdyr i

Tulip Food Company GmbH **) - pa Friland K/S *) Ddnemark 48

j -

Hip reog company o S Friland Food AB Schweden 100
Tulip Fleischwaren Bauiisdi- Friland J. Hansen GmbH **) Deutsch-
Oldenburg GmbH **) land 100 land 100

Tulip Food Company France S.A. Frankreich 100 Friland Polska 5p. z 0.0. Polen 100
Tulip Food Company AB Schweden 100
Pélsemannen AB Schweden 100 DAT-Schaub A/S Dénemark 100
Tulip Food Company DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100
Italiana S.r.L. Italien 100 DAT-Schaub USA Inc. USA 100
Tulip Food Company DAT-Schaub France S.A.S. Frankreich 100
Japan Co. Ltd Japan 100 Trissal S.A. Portugal 50
Majesty Inc. USA 100 Arne B. Corneliussen AS Norwegen 100
Tulip Food Service Ltd tB 100 Oy DAT-Schaub Finland Ab Finnland 100
Danish Deli Ltd B 100 Thomeko Oy Finnland 83
Thomeko Eesti OU Estland 100
Tulip International (UK) Ltd GB 100 DAT-Schaub AB SR 100
Tulip Ltd (B 100 DAT-Schaub (Deutschland) GmbH Deutsch-
land 100
ESS-FOOD Holding A/S Danemark 100 Gerhard Kiipers GmbH Deutsch-
ESS-FOOD A/S Danemark 100 land A8
Carnehansen A/S Dénemark 100 DIF Organveredlung Gerhard Deutsch-
—— - Ktipers GmbH & Co. KG ***) land 100
ansk Svensk sche-
Koedexport s.r.o. chische gKW/I?harrnu»Exsrukt h
Republik 100 eteiligungs- un Deutsch-
Verwaltungs-GmbH land 50
£S5 R008angKeng L'td Hongikeng 100 CKW Pharma-Extrakt Deutsch-
ESS-FOOD (Shanghai) , GmbH ¢- Co. KG ***) land 100
Tty e L Ll 42 DAT-Schaub Holdings USA Inc. USA 100
ESS-FOOD Brazil ;
Servicos de Consultoria Ltda Brasilien 100 DI el HIHE 5 e
DAT-Schaub Casings
(Australia) Pty Ltd Australien 100
Deutsch-
Danish Crown Holding GmbH **) land 100 DTS e g £ 6.6 ey o
DAT-Schaub (UK) Ltd GB 100
Deutsch- ) )
Danish Crown GmbH *), **) land 90 Trunet Packing Services Ltd GB 50
Danish Crown Fleisch GmbH **) Deutsch- Oriental Sino Limited Hong Kong 45
land 100 Yancheng Lianyi Casing ‘
Danish Crown Sp.z o0.0. Polen 100 Products Co. Ltd China 73
Danish Crown Schlachtzentrum Deutsch- Jiangsu Chongan Plastic .
Nordfriesland GmbH *), **) land 90 Manufacturing Co. Ltd China 59
WestCrown GrmbH Deutsch- Yancheng Xinyu
land 50 Food Products Ltd China 73
Yancheng Huawei
Food Products Ltd China 73
Waikiwi Casings Ltd Neusee- 100
land
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Direkter Direkter

Kapital- Kapital-
NAME DER GESELLSCHAFT anell®  NAMEDERGESELLSCHAFT . .. aneib®.
Sokotow S.A. Polen 100 Assoziierte Unternehmen
Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.o. Polen 100 Daka Denmark A/S Ddnemark 43
Agro Sokotéw Sp. Z o.o. Polen 100 Agri-Norcold A/S Danemark 43
Sokotéw-Services Sp. Z o.0. Polen 100 Danske Slagterier ) Ddnemark 87
Marka Sokotéw-Service Sp. Z o.0. Polen 100 Svineslagteriernes
Agro Sokotéw F1 Sp. Z o.o. Polen 100 Varemarkeselskab ApS 9) Ddanemark 92
*) An mehreren Stellen in der Konzerniibersicht
Sonstige Tochterunternehmen genannt
der Danish Crown A/S *%) Folgende in den K o "
T - - olgende in den Konzernabschluss einbezogene
Scan-Hide A.m.b.a.*) Danemark 5 Unternehmen haben von der Befreiungsvor-
Kontrollhudar International AB Schweden 100 schrift gemdf3 (j 264 Abs. 3 HGB Gebrauch ge-
KHI Fastighets AB Schweden 100 macht: Danish Crown Holding CmbH, Danish
Danish C Sal S G D3 | 100 Crown GmbH, Danish Crown Fleisch GmbH,
ZTEl) T 1 (5 0 SEEs SILENENLS Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland
DCITA/S Ddanemark 100 GmbH, Husum, Tulip Food Company GmbH,
Antonius A/S Dénemark 100 Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH, Friland J.
Steff Food A/S Ddnemark 100 Hansen GmbH.
DC Pork Rgnne ApS Danemark 100 ***) Folgende in den Konzernabschluss einbezogene
Diet4Life ApS Danemark 57 Unternehmen haben von der Befreiungsvor-
i . schrift gemdf3 (j 264b HGB Gebrauch gemacht:
Forsikringsselskabet af 01.07.2003 A/S  Danemark 100 DIF Organveredlung Gerhard Kiiper GmbH o
SPF-Danmark A/S Danemark 100 Co. KG, CKW Pharma-Extrakt GmbH - Co.
SPF Genetics France SARL Erankreich 100 KC. Der Konzernabschluss wird im Deutschen
Bundesanzeiger verdffentlicht.
Plumrose USA Inc. USA 100
Danish Crown USA Inc. USA 100 0) Aufgrund von Satzungsbestimmungen, die
Danish Crown UK Limited GB 100 fiir wesentliche Beschliisse Einstimmigkeit
. . vorschreiben, liegt trotz des Besitzes von mehr
Danish Crown GmbH %), **) Deutsch- als 50 Prozent der Kapitalanteile kein beherr-
land 10 schender Einfluss vor.
Danish Crown Schlachtzentrum Deutsch-
Nordfriesland GmbH *), **) land 10 Eingeriickt = Tochterverhdiltnis
Scan-Hide A.m.b.a. *) Dénernark 12 Fett = Muttergesellschaften in Unterkonzernen
) ) Kursiv = Tochter-Tochter etc.
Danish Crown S.A. Schweiz 100
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100
DAK AO Russland 100
Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100
Danish Crown France S.A.S. Frankreich 100
Danish Crown Division Porc S.A.S. Frankreich 100
SCI E.F. Immobilier Orléans Frankreich 100
SCI RP Bernay Frankreich 85
DC Trading Co., Ltd Japan 100
Danish Crown Korea, Liaison
Office (Branch) Korea 100
Danish Crown South East Asia Private Ltd Singapur 100
Danish Crown K-Pack AB Schweden 100
Danish Crown K-Pack Fastighets AB Schweden 100
KLS Ugglarps AB Schweden 88
Scan-Hide A.m.b.a. *) Ddnemark 21
Svenska Kéttféretaget AB Schweden 22
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Danish Crown AmbA
Marsvej 43

DK-8960 Randers

Tel. +45 8919 1919
dc@danishcrown.de

www.danishcrown.de
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