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Unsere gemein-
same Erzahlung

So wie die Feldfriichte auf dem Feld veran-
derbar sind, verbessern wir bei Danish Crown
unermiudlich unsere Arbeit vom Feld bis auf
den Tisch, so dass Menschen auf der ganzen
Welt unbesorgt eine leckere Mahlzeit genie-
Ben konnen. Unsere Wurzeln reichen bis 1887
und zur danischen Genossenschaftsbewe-

oung zuriick. Die Verantwortung gegeniiber e 2
der Gesellschaft, den Arbeitnehmern und .
. .. . . Wir
unseren Eigentiimern - den Landwirten - ist
. verspre-
also in unseren Genen. .
chen, die
o . . Fiihrung zu
Weltweit fiihrend in der nachhaltigen ..

i ) ) ) tibernch-
Fleischproduktion zu sein, verpflichtet. men
Nicht nur dazu, jeden Tag zu liefern, son- Aber wir
dern auch um standig neue Moglichkeiten kénnen die
zu erkunden. Wir haben noch einen langen Reise nicht
Weg und viele Herausforderungen vor uns. alleine
Aber wir sind fest entschlossen, bessere Me- machen.

thoden zur Herstellung von Lebensmitteln
zu finden - aus Respekt vor Tier, Mensch
und Umwelt. Auf dem Weg zum Ziel sind wir
bereit, sowohl uns selbst als auch die Indus-
trie und die Kunden herauszufordern.

Wir versprechen, die Fiihrung zu tiberneh-
men, aber wir konnen die Reise nicht allei-
ne machen. Nur gemeinsam konnen wir die
Nahrungsmittelproduktion nachhaltiger
gestalten und unsere Beziehung zu Lebens-
mitteln und deren Herstellung grundle-
gend verandern.

Unsere gemeinsame Erzahlung
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Die Gemeinschaft verschafft

uns Einfluss. Daher stehen wir
zusammen und handeln als eine
gesamte Organisation, die Partner,
Lieferanten und Kunden dazu
einladt, fiir die Branche eine neue
Agenda aufzustellen.

Wir sind bereits fiir unsere
Bemiihungen in den Bereichen
Tierschutz, Umwelt und Lebens-
mittelsicherheit anerkannt. Wir
bauen auf diesem starken Fundament
weiter auf, um die Produktion noch
nachhaltiger zu gestalten.

Die Zukunft ist etwas, das wir
gestalten. Mit konkretem Handeln
verleihen wir unseren Worten
Gewicht und setzen sie um. Dass wir
eine neue Richtung einschlagen und
groBe Veranderungen vornehmen
konnen, haben wir bereits

frither bewiesen.

Jeder kann helfen, etwas zu
bewegen; vom Landwirt tiber
den Produktionsmitarbeiter,
vom Biiromitarbeiter bis zu
unserem CEO. Ein starkes ,Wir"
ist die Summe von uns allen.

2Insam gestalten wir

eine nachhaltioere

ukunft fur Leb

Was wir heute sagen und tun, tragt
dazu bei, die Zukunft zu gestalten.
Deshalb miissen wir im groen
MaBstab und langfristig denken,
aber auch im Alltag hier und jetzt
handeln. Die Zukunft hat begonnen.

Wenn wir die Nachhaltigkeit

nsmittel.

Lebensmittel sind entscheidend, um
eine wachsende Bevolkerung auf der

hervorheben, meinen wir sowohl die
Wirtschaft, die Menschen als auch die
Umwelt. Die Prinzipien der Nachhal-
tigkeit gelten den ganzen Weg vom
Feld bis auf den Tisch.

Erde erndhren zu konnen. Wir miissen
neue, nachhaltige Wege finden, um
gesunde und schmackhafte Mahlzei-
ten fir Milliarden von Menschen

zu gewahrleisten.

Unsere gemeinsame Erzahlung
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Wir mussen es wagen,
an die Zukunft zu olauben

Am Ende des Geschdftsjahres kénnen wir auf ein Jahr mit einem historischen Anstieg in der Notierung fiir Schweine zurtickblicken.
Im Oktober 2018 sah die Zukunft fiir unsere Schweineproduzenten noch alles andere als leicht aus.

s sah so aus, als ob die Notierung fiir
Schweine weiter sinken wiirde, gleichzei-
tig stiegen die Futterpreise als Folge der
Diirre im letzten Jahr und bei vielen sah es
wirtschaftlich nicht gut aus. Doch dann begann die
Notierung steil nach oben zu gehen, und zeitgleich
fand der Futterpreis wieder ein verniinftiges Niveau.

Leider gilt diese positive Entwicklung nicht fiir un-
sere Beef-Anteilseigner. Im Gegenteil, fiir sie war
das Jahr von einer niedrigen Notierung gepragt, da
sich die Preise fiir Haute fast halbierten und der
deutsche Markt auch nicht die gewiinschten Ge-
winne einbrachte. Dariiber hinaus haben die Iren in
Erwartung der Zeit nach dem Brexit damit begon-
nen, einen Teil ihres Absatzes vom britischen auf
den europdischen Markt zu verlagern.

Doch auch wenn einige der Dinge, die grofe
Schwankungen auf dem Weltmarke verursachen,
auBerhalb unserer Kontrolle liegen, miissen wir
weiter gezielt daran arbeiten, allen unseren Eigen-
tiimern die bestmdgliche Abrechnung zu liefern.

In diesem Lichte muss man auch die Entscheidung
sehen, unser britisches Unternehmen Tulip Ltd zu
verauBern. Wir alle sind frustriert Uiber die riicklau-
figen Ergebnisse, die uns, den Eigentliimern, seit vier
Jahren Geld kosten, anstatt zu unserer Abrechnung
beizutragen. Es hat uns alle strapaziert. Deshalb bin
ich damit zufrieden - wenn auch ein wenig wehmii-

A4

Wir haben
die Tulip Ltd
verduBSert, so
dass wir jetzt
wieder auf
Kurs kommen
konnen.

y

tig -, dass wir die Tulip Ltd verauBert haben, so dass
wir jetzt wieder auf Kurs kommen und das gesamte
Unternehmen zum Nutzen der Eigentiimer wettbe-
werbsfahig machen konnen.

2018/19 wurde auch das Jahr, in dem wir beschlos-
sen haben, Danish Crown in eine nachhaltigere
Richtung zu fiihren. Wir haben uns klare und ehr-
geizige Ziele gesetzt, um unseren CO,-FuBabdruck
in der gesamten Kette vom Feld bis auf den Tisch
zu reduzieren.

Ich mochte unsere Eigentiimer dafiir loben, offen-
siv und positiv den Klimaweg zu gehen - unter an-
derem, indem sie Ziele fiir die Nachhaltigkeit ihrer
eigenen landwirtschaftlichen Betriebe setzen und
sich zertifizieren lassen. Gleichzeitig bin ich stolz
darauf, dass Danish Crown in Zukunft nicht nur ein
bekanntes Unternehmen sein wird, sondern nun
auch zu einer einheitlichen Unternehmensmarke
wird, die die Verbraucher an der Kiihltheke wieder-
erkennen konnen.

Vor uns warten viele groBe Aufgaben und deshalb
haben wir beschlossen, den Vorstand von zwei auf
drei Mitglieder zu erweitern. Ein neuer Vorstands-
posten, Chief Operating Officer, wird die iibergrei-
fende Zusammenarbeit in der Organisation starken
und sicherstellen, dass wir noch mehr als ein Unter-
nehmen agieren.

Anders als letztes Jahr haben wir in diesem Jahr eine
ganz andere Ernte eingefahren. Die Getreidesilos
sind gut gefiillt, und die Aussichten auf dem Welt-
markt fiir Schweinefleisch tragen dazu bei, dass das
Jahr 2020 zu einem der besten Jahre aller Zeiten fiir
die Schweineproduzenten werden kann. Mit den
positiven Aussichten haben wir als Schweineprodu-
zenten allen Grund, an die Zukunft zu glauben.

Mit freundlichen GriiBen

il bl

Erik Bredholt, Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden
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Ein Fenster voller
Moglichkeiten ist oeoffne

Unsere Aufgabe ist es, das Momentum zu nutzen, das wir jetzt haben,
um unsere langfristigen Positionen auszubauen.

it der VerduBerung unseres briti-
schen Unternehmens haben wir un-
ser britisches Geschaft vereinfacht
und das Thema Wiederherstellung
der Tulip Ltd beendet. Drei Jahre lang haben wir
zielgerichtet daran gearbeitet, die Ertragslage zu
verbessern, und wir waren so weit gekommen, dass
wir fiir das kommende Geschaftsjahr damit rechne-
ten, wieder Geld zu verdienen. Gleichzeitig haben
wir auch festgestellt, dass es weitere Investitionen
und viel Aufwand erfordern wiirde, um die Ertrage
auf das Niveau von 2015 zu bringen. Gleichzeitig
wiirde weiterhin erheblich auf die gesamten Ma-
nagementressourcen des Konzerns zuriickgegriffen
werden miissen. Deshalb ist die VerauBerung das
Richtige, das wir flir unsere Eigentiimer und fiir die
Tulip Ltd tun konnten. Wir haben das Unterneh-
men an die Pilgrim's Pride Corporation zu einem
Preis verdauBert, der unsere Bilanz starkt, so dass wir
besser fiir die kiinftigen Aufgaben gepolstert sind.

Im Vergleich zu letztem Jahr schaue ich am Ende
dieses Jahres insgesamt in eine etwas andere Zu-
kunft. Auf Grund des bedauerlichen gewaltsamen
Ausbruchs der Afrikanischen Schweinepest in Chi-
na, der im Laufe des Jahres die chinesische Produk-

A4
Unsere
Marke muss
ausgebaut
werden — nicht
nur als Cor-
porate Brand,
sondern auch
als Consumer
Brand.

144

tion um bis zu 30 Prozent reduziert hat, nimmt
China nun viel mehr Platz in unserem Geschaft ein.

Die massive Nachfrage nach danischem Schweine-
fleisch hat zu einem dramatischen Anstieg der Roh-
warenpreise im Vergleich zu Jahresbeginn gefiihrt.
Gleichzeitig tragt der anhaltende Handelskrieg zwi-
schen China und den Vereinigten Staaten dazu bei,
dass die Chinesen nach Europa schauen, um
Schweinefleisch zu importieren. Jetzt geht es dar-
um, das Momentum zu nutzen, um unsere langfris-
tigen Positionen nicht nur in China, sondern auch
in Siidostasien und Japan auszubauen. Mit der Er-
offnung der Veredelungsfabrik Pinghu siidlich von
Shanghai in China, die im September eingeweiht
wurde, kommen wir den chinesischen Verbrauchern
durch den Verkauf unserer Produkte iber E-Com-
merce-Plattformen unter der Marke Danish Crown
ndher.

Der Name Danish Crown wurde fast zufallig ge-
wahlt, wie es bei Fusionen oft der Fall ist, als sich
drei danische Schlachtbetriebe und verarbeitende
Betriebe zusammenschlossen. Der Name wurde in
einer Schublade aufbewahrt, aber zu diesem Anlass
hervorgeholt.

Bericht des Group CEOs
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Die Marke muss nun gut 20 Jahre spdter aufgewer-
tet und ausgebaut werden, nicht nur als Corporate
Brand, sondern auch als Consumer Brand. Kunden,
Verbraucher und andere, die uns kennenlernen, be-
statigen immer wieder, dass wir eine starke Erzah-
lung haben und die Bereitschaft gezeigt haben, un-
sere Produktion in eine nachhaltige Richtung zu
transformieren. Das miissen wir noch besser in un-
seren Marktansatz einbauen. Wenn wir es richtig
machen, konnen wir uns wirklich am Marke diffe-
renzieren. Diese Arbeit wurde begonnen, und des-
halb haben wir im September unsere neue Identitat
eingefiihrt.

Im Laufe des Jahres investierten wir 1,7 Milliarden
DKK, unter anderem in eine neue Fabrik in China,
in Erweiterungen bestehender Anlagen und in die
Automatisierung von Prozessen in mehreren
Schlacht- und Verarbeitungsbetrieben, um die
Wettbewerbsfahigkeit weiter zu starken.

Wir haben im Laufe des Jahres gute Zuwachse auf
unseren Inlandsmarkten in Polen, Schweden und
Danemark gehabt und Marktanteile gewonnen.
Dies geschieht, obwohl unsere Veredelungsunter-
nehmen durch steigende Rohwarenpreise vor Her-
ausforderungen standen und notwendige Preiser-
hohungen gegeniiber unseren Kunden
vorgenommen wurden. Vor allem bei der Tulip
Food Company stand im Sommer - bevor die Preis-
steigerungen griffen - der Ertrag unter Druck. Auf
den nordeuropdischen Markten sehen wir einen
Riickgang in einigen Fleischkategorien. Aufbauend
auf unserem Ziel, den Verbrauchern die nachhaltige
Erndhrung zu erleichtern, arbeiten wir daher an der
Zusammenstellung eines breiten Produktportfolios,
um unsere Premiumprodukte sowie Konzepte im
Bereich Schwein und Kalb zu starken, wo wir die
nachhaltige Produktionsform unserer Landwirte
aktivieren. Dariiber hinaus haben wir uns zum Ziel
gesetzt, pflanzliche Burger zu entwickeln, damit wir
die Bediirfnisse aller Kunden und Verbraucher ab-
decken konnen.

Vor allem im Bereich Rindfleisch ist es notwendig,
das Produktportfolio zu erweitern. Unser Beef-

A4

Wir haben
das Ziel, den
Verbrau-
chern die
nachhaltige
Erndhrung zu
erleichtern.
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Geschaft steht durch ein groBeres Angebot an
Rindfleisch auf dem europdischen Markt unter
Druck, wo irische Erzeuger nun versuchen, sich zu
etablieren in der Erwartung, dass ihr traditioneller
Absatz auf dem britischen Markt infolge des Bre-
xits einbrechen konnte. Somit kann ein britischer
Austritt aus der EU ohne Handelsabkommen die
groBten Konsequenzen fiir unser Beef-Geschaft ha-
ben. Hinzu kommen ein drastischer Riickgang des
Preises fiir Hiute um bis zu 50 Prozent und der
Druck auf den Verkauf von Nebenprodukten von
Schlachttieren. In diesem Jahr beeintrachtigt dies
leider die Ertrage unserer Viehproduzenten.

Was die Schweineproduktion betrifft, stehen wir an
einer Stelle, wo wir die danischen Rohwaren benoti-
gen. Leider miissen wir feststellen, dass wir im Lau-
fe des Jahres weniger Schweine zur Schlachtung be-
kommen haben, und der Mangel an Rohware fiihrt
zu einer fallenden Kapazititsauslastung unserer
Schlachtbetriebe und bereitet unseren Produkti-
onsmitarbeitern Sorgen, die ganz vorbildlich groBe
Flexibilitat im Umgang mit der Situation gezeigt
haben. Unsere Eigentiimer hatten einen schwieri-
gen Start am Anfang des Jahres mit niedrigen Ab-
rechnungspreisen und teurem Futter. Die Situation

hat sich nun um 180 Grad gedreht, und unsere Ei-
gentiimer haben alle Moglichkeiten, ihre Produkti-
on zu steigern.

Die vor uns liegenden Moglichkeiten und der be-
vorstehende Wandel in Richtung mehr Nachhaltig-
keit sind eine groBe Managementaufgabe. Deshalb
haben wir ein umfangreiches Schulungsprogramm
fiir unsere Fiihrungskrafte auf den Weg gebracht,
um die Fiihrung unseres Unternehmens zu starken
und die Zusammenarbeit konzernweit weiter aus-
zubauen. Der neue Chief Operating Officer muss
zeigen, wie wir auf den Markt zugehen und wie wir
eine gemeinsame Best Practice in unserer Wert-
schopfungskette finden.

Vor uns haben wir nun ein geoffnetes Fenster voller
Moglichkeiten, die wir im kommenden Jahr nutzen
miissen - mit Tiichtigkeit, starker Fiihrung und in
Zusammenarbeit mit unseren Eigentiimern.

Mit freundlichen GriiBen

is Valeur, Group CEO

«—

Am 16. Septem-
ber 2019 haben
wir die neue
Identitdt von
Danish Crown
den Mit-
arbeitern und
Eigentiimern
prasentiert.

In Schiittorf,
Deutschland,
wurde die neue
Marke von den
Mitarbeitern
neugierig auf-
genommen.

[V V]

Bericht des Group CEOs
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Unser Geschaftsmodell
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Deine Mahlzeit

UnsereMalkte n

bl

Landwirtschaft Lebensmittelproduktion Unsere Markte

Die Produkte von Danish Crown wer-
den weltweit an den Einzelhandel, an

Lebensmittelhersteller, Foodservice
und die Pharmaindustrie verkauft.

S

Export: Als einer der weltweit
oroBten Exporteure von Schwei-
nefleisch haben wir starke
Beziehungen zu Kunden auf der
ganzen Welt aufgebaut.

Deine Mahlzeit

Jedes Jahr liefern wir
Lebensmittel fiir Milliarden
Mahlzeiten an Verbraucher auf
der ganzen Welt.

-
By

Die Bediirfnisse der Verbraucher stehen

im Mittelpunkt unserer Innovation und

Produktentwicklung.

Unsere
Geschaftsstruktur

Jeden Tag liefern wir tiber die Kiihltheke
Lebensmittel von den Landwirten zu den
Tellern der Verbraucher. Wir bekommen
Schweine und Rinder von unseren Landwirten,
schlachten die Tiere und verkaufen das frische
oder verarbeitete Fleisch an Kunden in einem
GroBteil der Welt.

6.426 Landwirte sind Anteilseigner von Danish
Crown - und somit Eigentiimer des Unternehmens.
Das Genossenschaftsmodell verpflichtet Danish
Crown dazu, den Anteilseignern ihre Tiere abzu-
nehmen. Unsere Aufgabe besteht darin, die Tiere so
zu verarbeiten und auf dem Weltmarkt zu verkau-
fen, dass die Landwirte hochstmogliche Abrech-
nungspreise fiir ihre Anlieferungen erzielen.

Als Anteilseigner ist man daher sicher, dass man
seine Produkte auf den bestbezahlten Markten der
Welt verkaufen kann. Der Grofteil der Gewinne von
Danish Crown geht an den Landwirt zurick, teils
als laufende Abrechnung und teils als Gewinnaus-
schiittung am Jahresende.

Danish Crown hat die folgenden vier Hauptge-
schaftstatigkeiten:

e Agriculture - Tierzucht durch die Landwirte

o Fresh Meat - Schlachtung der Tiere, Verarbeitung
des Fleisches und Verkauf des Frischfleisches

+ Foods - Verarbeitung, Veredelung und Verpa-
ckung des Fleisches fiir den direkten Verzehr

« Casings - Nutzung der Nebenprodukte der
Schweineproduktion

Die Produkte werden an den Einzelhandel, an Lebens-
mittelhersteller, Foodservice und die Pharmaindustrie
in rund 130 Landern auf der ganzen Welt verkauft.

Unser Geschaftsmodell

—
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Anlieferungen: Schweine und S

Mio. Mitarbeiter
22979

- Anteilseigner
6.426
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Halbzeit der 4AWD-Strategie

Der Kurs ist unverandert, aber
ein Ziel wurde verschoben

Eine Inspektion der konzerniibergreifenden Strategie hat zu geringfiigigen Anpassungen gefiihrt. Eine neue Operations-Funktion
wird sich auf Vereinfachung und bereichsiibergreifende Zusammenarbeit konzentrieren. Das Ziel von zusdtzlichen 0,60 DKK je kg
fiir die Eigentiimer wird auf 2023 verschoben. Nachhaltigkeit ist nun in die Geschdftsstrategie integriert.

ie Kernziele der Strategie 2016-2023 von

Danish Crown sind teils mehr Verbraucher-

orientierung in der Produktentwicklung

und teils den Eigentiimern das klare Signal
zu senden, dass wir an die Zukunft glauben - libersetzt
in das Ziel, 0,60 DKK je kg zusatzlich zu zahlen.

Zur Halbzeit des Strategiezeitraums haben wir die strate-
gischen Ziele erneut iiberpriift, um sicherzustellen, dass
wir weiterhin auf dem richtigen Weg sind.

Seit der Einfiihrung der 4WD-Strategie hat das Unter-
nehmen mit vier heimischen Markten und der Etablie-
rung der Produktion in China einen klareren Marktfo-
kus geschaffen. In den letzten zwei Jahren wurden
Aktivititen zugunsten von Investitionen in Verede-
lungsunternehmen verauBert, die uns ndher an den
Verbraucher in unseren Hauptmarkten bringen und
unsere Position in mehreren globalen Kategorien star-
ken. Trotz der VerauBerung von Tulip Ltd werden wir
unser britisches Geschaft im Bereich Vertrieb an die
Veredelungsindustrie und im wachsenden
Foodservice-Segment weiter ausbauen.

Im Rahmen der 4WD-Strategie wurden Kklare Ziele fir
die Vereinheitlichung der Verwaltungsprozesse festge-
legt, damit wir systematisch die Friichte ernten kon-
nen, die sich daraus ergeben, eine Gesamtgruppe zu
sein. Dies hat unter anderem zu einer tiefgreifenden
Veranderung in unserem Transaktionsmanagement
und Einkauf gefiihrt.

Die Voraussetzungen sind strenger

Danische Landwirte und Schlachtbetriebe haben insbe-

sondere in vier Bereichen starke Positionen aufgebaut:

o Weltklasse-Schweinegenetik

o Skaleneffekte durch Zusammenlegung
der Schlachtbetriebe

e Gute landwirtschaftliche Praxis und hohe
Effizienz in den Schlachtbetrieben

e Zugang zum Weltmarkt und strenge Hygienestan-
dards.

Diese Marktposition wird insbesondere von Deutsch-
land, Spanien und den USA - von denen vor allem die
beiden Letztgenannten in den letzten fiinf Jahren ihre
Produktion und Exporte gesteigert haben - und von
den niedrigen Produktionskosten in Deutschland, Spa-
nien und den USA herausgefordert, die unseren Ver-
kaufsvorteil untergraben. Mit einem sehr kleinen hei-
mischen Markt fiir dinisches Schweinefleisch ist
Danish Crown stark auf den Weltmarkt angewiesen,
und der zunehmende Wettbewerb zwingt uns dazu,
uns noch starker auf dem Markt zu differenzieren.

Zusitzliche 0,60 DKK je k¢ fiir die Eigentiimer auf
2023 verschoben

Danische Landwirte schicken ihre Schweine dorthin, wo
sie fiir das Fleisch am meisten bekommen. Fiir Danish
Crown geht es also darum, dem europdischen Preis fiir
Schwein zu entsprechen. Daher ist es wichtig, die Ten-
denz umzukehren, dass mehr danische Ferkel zur Zucht
in andere europdische Lander ausgefiihrt werden. Das
unterstreicht die Wichtigkeit, mit einem wirtschaftlich

tragfahigen Geschaft weitere 0,60 DKK je kg anbieten
zu konnen.

Trotz der Fortschritte in weiten Teilen des Geschafts
von Danish Crown war das Ergebnis 2017/18 enttau-
schend, insbesondere aufgrund von Verlusten bei Tulip
Ltd. Daher haben wir uns entschieden, das Strategieziel
der Anhebung des Abrechnungspreises fiir unsere An-
teilseigner um 0,60 DKK je kg in 2021 um zwei Jahre
auf 2023 zu verschieben. Der Hauptbeitrag der Tulip
Ltd zur Erreichung der 0,60 DKK bestand in der Her-
beifiihrung einer Trendwende. Die VerauBerung von
Tulip Ltd hat die negativen Beitrage der letzten drei
Jahre eliminiert. Wir sind daher wieder auf Kurs in
Richtung unserer strategischen Ziele.

Um die Versorgung mit Schweinen zu stabilisieren, le-
gen wir einen besonderen Schwerpunkt in der aktuali-
sierten Strategie auf die Sicherstellung der weiteren
Schweineproduktion durch unsere Eigentiimer. Darii-
ber hinaus haben wir begonnen, eine Eigentiimerstra-
tegie zu entwickeln, um den Zweck und die Grundsatze
des Eigentums am Unternehmen zu definieren.

Im Marz 2019 verdffentlichte Danish Crown eine Nachhal-
tigkeitsstrategie, in der wir uns das konkrete Ziel setzten,
unseren CO,-Aussto3 vom Feld bis auf den Tisch zu hal-
bieren, und lancierten eine Vision, 2050 ganz CO,-neutral
zu sein. Wir sind fest entschlossen, bessere Methoden zur
Herstellung von Lebensmitteln zu finden - aus Respekt
vor Tier, Mensch und Umwelt; und Nachhaltigkeit ist jetzt
ein integraler Bestandteil unserer Strategie.

Die vier
Hauptelemente

Die 4WD-Strategie besteht aus vier
Hauptelementen, die angeben, was Danish
Crown sein sollte.

Fiihrender Anbieter in
Nordeuropa

Ein starker Marktfiihrer
bzw. Vizemarktfiihrer auf
den heimischen Markten
Dédnemark, Schweden,
Polen und UK.

Verbraucherorientier-
tes Lebensmittelunter-
nehmen

Starke Verbraucherpositio-
nen, zunehmende Verede-
lung, weitere globale Kate-
gorieaktivitaten, groBerer
Marktanteil im Bereich
Foodservice, zunehmen-
de Spezialproduktionen
sowie stdrkere Innovation
und Branding.

Wertschopfender Part-
ner fiir unsere Kunden
Enge Zusammenarbeit
mit unseren Kunden und
Losungen im Hinblick auf
engere Partnerschaften
und Mehrwerterzeugung
in der gesamten Wert-
schopfungskette finden.

Eine Gesamtgruppe
Fokussierte und verein-
fachte Arbeitsabladufe,
Biindelung der Einkadufe
des Konzerns sowie
Optimierung der Produk-
tion und der zentralen
Supportfunktionen zur
Verbesserung des Gesamt-
ergebnisses.

4WD-Strategie

=



Danish Crowns 4WD-Strategie |

Fiihrender Anbieter in Nordeuropa

Ein starker Akteur in den vier heimischen
Markten sein: Danemark, Schweden, Polen
und UK.

Wir konzentrieren uns weiterhin auf das
Wachstum in Schweden.

In Polen haben wir daran gearbeitet, das im Friih-
jahr 2018 erworbene Unternehmen Gzella zu inte-
orieren und die Marke Sokotéw weiter zu starken.

In Danemark mochten wir in der Produktkate-
gorie fiir Fleisch und Proteine fithrend sein
und sie entwickeln. Wir haben uns klare Nach-
haltigkeitsziele gesetzt, die Danish Crown als
Verbrauchermarke auch in Danemark starken.

In UK behalten wir nach der VerauBerung
von Tulip Ltd ein groBes Exportgeschaft und
werden weiterhin einen groBen Teil des im
britischen Einzelhandel verkauften Schwei-
nefleischs liefern. Gleichzeitig haben wir
weiterhin die Moglichkeit, unser Geschaft im
von Wachstum gekennzeichneten Rohwaren-
vertrieb fiir die Veredelungsindustrie und das
Foodservice-Segment weiterzuentwickeln.

20162023

Verbraucherorientiertes
Lebensmittelunternehmen

Strategische

Flihrend sein bei Fleischkonserven, Bacon und
Pizzatopping.

Fiihrend sein in Shanghai bei veredelten
Produkten aus Danemark.

Einen Mehrwert fiir unser frisches Rindfleisch
durch Innovation und Foodservice schaffen.

Wertschopfender Partner
fiir unsere Kunden

Ambition
Unser Schweinefleisch differenzieren und
Mehrwert fiir Verbraucher und Kunden

schaffen.

Unser Foodservice-Segment entwickeln.

Wichtige Lieferungen 2018/19

Seit der Ubernahme des Peperoniwurst-Unter-
nehmens DK-Foods in Danemark und des Bacon-
Spezialisten Zandbergen in den Niederlanden ist
eine positive Entwicklung in den Kategorien
Pizzatopping und Bacon zu verzeichnen.

Chinesische Verbraucher im Raum Shanghai konnen
nun Frischprodukte von Danish Crown wadhlen, die
in der im September 2019 offiziell eroffneten
Veredelungsfabrik in Pinghu produziert werden.

Sowohl in Danemark als auch in Schweden
arbeiten wir daran, unser frisches Rindfleisch zu
starken, indem wir unseren Kunden Nachhaltig-
keitskonzepte anbieten.

In Danemark haben wir ein neues Premium-
Konzept - Dyrbar - auf den Markt gebracht. Dabei
werden ganz besondere Teilstlicke vom Schwein,
Kalb und Rind tiber den Webshop Dyrbar.dk
angeboten.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unsere CO,-
Emissionen bis 2030 zu halbieren.

Bereits 2019 werden 90 Prozent der danischen
Schweine aus Betrieben mit einer Nachhaltig-
keitsstrategie und festem CO,-Reduktionsziel
kommen. Zusammen mit der Produktion von
Schweinen ohne Einsatz von Antibiotika wird
dies zur Differenzierung unseres Schweine-
fleischs beitragen.

Im Foodservice-Bereich hat Danish Crown den
Verkauf an Away-From-Home-Restaurants auf
der ganzen Welt gesteigert. Zur Forcierung der
AKktivitaten in diesem Segment wird zurzeit ein
Konzept erarbeitet.

Ein Gesamtkonzern

Die GroBenvorteile des Konzerns durch
Verbreitung von Best Practice im gesamten
Konzern nutzen - kommerziell und in der
Produktion.

Gemeinsame Standards fiir administrative
Workflows festlegen, einschlieBlich den Ein-
kauf des Konzerns biindeln.

Wir haben beschlossen, eine Operations-
Funktion einzurichten, die die Initiativen
des Konzerns in den Bereichen Einkauf,
Produktion und Commercial Excellence
sowie Nachhaltigkeit zusammenfiihrt.

In diesem Jahr haben wir in Krakau, Polen,
ein globales Servicecenter eingerichtet,

in dem Buchhaltung, Abstimmung und
Zahlungen des Gesamtkonzerns gebiindelt
werden.

Wir haben eine neue Identitat und eine
neue Unternehmensmarke lanciert, um
unseren Fiihrungsanspruch in der nach-
haltigen Lebensmittelproduktion zu ver-
deutlichen. Die Geschaftseinheiten Pork,
Beef und Tulip Food Company werden
unter der gemeinsamen Marke Danish
Crown zusammengelegt.

4WD-Strategie
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Unsere Klimaambition

Wir wiinschen uns eine Zukunft, in der unsere Fleischproduktion klimaneutral ist.
Der erste Meilenstein ist die Halbierung des CO -FuBBabdrucks von Fleisch bis 2030.

er Klimawandel stellt eine globale Krise dar. Der Weltklimarat

(IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change) hat ganz

Klar festgestellt, dass die bisherigen MaBnahmen nicht ausrei-
chend sind, um den Kurs zu andern. Der IPCC hat in diesem Jahr die
Schwere der Auswirkungen hervorgehoben, die wir bereits erleben, und
betont, dass eine Verringerung der Treibhausgasemissionen aus allen
Sektoren, einschlieBlich Landwirtschaft und Ernahrung, unabdingbar
ist. Netto-Null-Emissionen bis 2050 sind erforderlich, um den durch-
schnittlichen globalen Temperaturanstieg bei unter 2 °C zu halten, so-
wie radikale Veranderungen in der globalen Landnutzung, in der Land-
wirtschaft und der menschlichen Ernahrung. Der Klimawandel ist daher
eine Herausforderung fiir die gesamte Lebensmittelindustrie. Fleisch ist
fiir viele Menschen auf der ganzen Welt Teil der Erndhrung und eine
Quelle wichtiger Proteine. Die Fleischproduktion tragt jedoch auch zum
Klimawandel bei, und da muss etwas geschehen.

Danish Crown und unsere Anteilseigner stellen sich der dringenden
Herausforderung und haben die Anstrengungen zur Bekampfung des
Klimawandels intensiviert. Unsere Ambition ist es, der nachhaltigste
und erfolgreichste Fleischproduzent der Welt zu werden. Im Marz
2019 haben wir unsere neue Klimavision auf den Weg gebracht, bis
2050 eine klimaneutrale Wertschopfungskette zu haben.

Klimaneutralitat bedeutet, dass nicht mehr CO, ausgestoBen werden
darf als von der Atmosphare aufgenommen wird. Das libergeordnete
Ziel der CO,-Neutralitat ist die Erreichung einer Netto-Null-Emission.
Es ist noch ungewiss, welche Losungen fiir unsere Branche am besten
geeignet und wirksam sind. Mit unserer Vision haben wir die Heraus-
forderung definiert, der wir bis zum Jahr 2050 gegeniiberstehen, und
uns verpflichtet, die Herausforderung anzunehmen und mit anderen
zusammenzuarbeiten, um neue innovative Lésungen zu finden.

Ziel 2030

Vision 2050

Verteilung des CO,-AusstoBes von der Futterproduktion zur Schlachterei

CO,-Aquivalent je kg Fleisch, dinische Schweine 2016

Schweine-

Landwirtschaft
transport

Quelle: ,Grisekod - produktivitet og miljepdvirkning ar 2005 vs. 2016 - tabel 6" Institut fiir Agrarékologie, Universitdt Aarhus, 2019. Der Bericht wurde fiir Danish Crown erstellt.

Informationen zu Universitatsberichten

Im Juni 2019 vero6ffentlichte die Universitat Aarhus den Bericht ,Okse- og kalvekeds klimapavirkning gennem hele
verdikaeden sammenholdt med ernzeringsperspektiver i forskellige kostmenstre”. Nach Kritik an der Zusammenarbeit
der Universitat mit dem Danischen Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat und Danish Crown A/S wurde der Bericht
im September 2019 zuriickgezogen (der Bericht ist nicht mehr verfiigbar). Es wurde betont, dass die Erstellung des

Schlacht-

betrieb Nebenprodukte

Berichts nicht im Einklang mit den Grundsatzen unabhangiger Forschung erfolgt sei. Andere von der Universitat

In der Produktionskette von danischem Schweinefleisch kommen mehr
als 90 Prozent der Klimaauswirkungen aus der Landwirtschaft. Die Land-
wirtschaft umfasst die Futtermittelproduktion und das Diingemittel-
management, die die groten Treibhausgasemissionen verursachen.

Lesen Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2018/19 mehr liber den
KlimafuBabdruck und unsere Bemiihungen, die Klimaauswirkungen
der Fleischproduktion zu reduzieren.

Aarhus veréffentlichte Berichte wurden spater ebenfalls beanstandet. In diesem Zusammenhang haben wir den
staatlichen juristischen Berater (Anwaltskanzlei Poul Schmith) gebeten, unsere Art der Zusammenarbeit mit
Forschungseinrichtungen zu bewerten - insbesondere mit Schwerpunkt auf dem aktuellen Rindfleischbericht von
2019, aber auch in Bezug auf die in den Vorjahren erstellten Berichte.

Unsere Klimaambition
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https://www.danishcrown.com/en/about-us/annual-reports-csr-and-key-figures/csr-reports/
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Erreichuno des
Ziels fuir 2030

eit mehr als einem Jahrzehnt arbeiten Danish

Crown und unsere Anteilseigner am Umgang

mit der Klimaherausforderung. Die dabei ge-
wonnenen Erfahrungen sind ein solides Funda-
ment, auf dem wir aufbauen konnen. Der Bericht
,Griseked - produktivitet og miljgpavirkning ar
2005 vs. 2016 - tabel 6" der Universitat Aarhus
zeigt, dass bei der Produktion von 1 kg Schweine-
fleisch von 2005 bis 2016 die Klimaauswirkungen
um 25 Prozent sanken. Allein auf die landwirt-
schaftlichen Betriebe entfallen 18 Prozent. Die Re-
duzierung ist vor allem auf eine verbesserte Futter-
effizienz mit einem hoheren Produktionsergebnis
je Futtereinheit zuriickzufiihren.

Die Optimierung der Futtereffizienz bleibt eine
zentrale Anstrengung fiir alle unsere Landwirte. Sie
ist Teil von Danish Crowns Nachhaltigkeitszertifi-
zierung fiir die Schweineproduktion, die Landwir-
ten hilft, Moglichkeiten zur Minimierung der Kli-
maauswirkungen zu erkennen. Das
Zertifizierungsprogramm mit dem Namen Klima-
weg wurde im Marz 2019 gestartet. Zurzeit entwi-
ckeln wir ein dhnliches Programm fiir die danische

Kalberproduktion. In unserem Nachhaltigkeitsbe-
richt 2018/19 erfahren Sie mehr iiber den Klimaweg.

Um das Ziel 2030 zu erreichen, haben wir auch eine
Reihe von organisationsiibergreifenden Projekten
definiert. Die Projekte konzentrieren sich auf die
Verbesserung der Energieeffizienz bei der Produkti-
on und Verteilung von Lebensmitteln und auf die
Suche nach neuen Moglichkeiten zur Reduzierung
unseres KlimafuBabdrucks in Zusammenarbeit mit
Kunden und Verbrauchern.

Wahrend wir den Fahrplan weiterentwickeln und
neue Initiativen fir das Jahr 2050 umsetzen, wer-
den wir uns in einem standigen Lernprozess befin-
den, der Flexibilitat und Aufgeschlossenheit erfor-
dert. Einige landwirtschaftlichen Betriebe und
Geschaftseinheiten werden schneller als andere Er-
gebnisse erzielen, und werden fiir uns neue Er-
kenntnisse gewinnen und innovative Losungen
schaffen, die uns Fortschritte sichern konnen. Die
Aktivitdten, die wir in Richtung 2030 in Gang set-
zen werden, sollen uns helfen, unsere langfristige
Reise in Richtung 2050 zu gestalten.

Hauptanstrengungen
zum Ziel

o
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Danish Crown
in der Welt

Nordamerika

Danish Crowns Unter-
nehmen DAT-Schaub
produziert Rohheparin
fur gerinnungshem-
mende Medikamente
in Iowa.

Stidamerika

DAT-Schaub verarbeitet
Naturdarme in vier Unter-
nehmen in Brasilien, Chile
und Kolumbien.

Europa
Wir erreichen mehr als 100 Millionen
Verbraucher in den vier groBen

heimischen Markten Danemark,
Schweden, Polen und UK.

Afrika und

der Nahe Osten

Im Laufe des Jahres sind mehrere
Markte fir Fleischkonserven
hinzugekommen.

Asien

Unser Gesamtexport an
Schweinefleisch nach
Asien ist 2018/19 im
Vergleich zum Vorjahr

um 21 Prozent gestiegen.

Danish Crown in der Welt
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Immer mehr
Landwirte
gehen den
Klimaweg

lture

s

Agricu

iir das nachhaltige Wirtschaften ist es fiir
die Landwirte von entscheidender Bedeu-
tung, dass das Verhaltnis zwischen Preis
des Schlachttieres und Futterpreis ausge-
wogen ist. Im Laufe des Jahres erfolgte eine Ent-
wicklung von niedriger Notierung fiir Schweine
und hohen Futterpreisen in die umgekehrte Situati-
on: Zu einem Rekordpreis fiir Schlachtschweine
und niedrigeren Futterpreisen aufgrund einer wirk-
lich guten Ernte.

Die dramatische Entwicklung des Ausbruchs der
Afrikanischen Schweinepest in China hat es not-
wendig gemacht, den chinesischen Schweinebe-
stand um bis zu 30 Prozent zu reduzieren, was zu
einem groBen Importbedarf an Schweinefleisch ge-
fihrt hat. Von der hohen Nachfrage profitierten un-
ter anderem unsere danischen und deutschen Lie-
feranten, deren Ertrage sich deutlich verbesserten.
Und obwohl Polen nicht auf den chinesischen
Markt exportiert, hat die deutlich steigende Nach-
frage auch die Preise der polnischen Landwirte po-
sitiv beeinflusst. Andererseits zeigten sich kaum
Auswirkungen auf den Rohwarenpreis der schwedi-
schen und britischen Schweine, die hauptsachlich
auf den starken heimischen Markten verkauft wer-
den.

Riickgang der Schlachtschweineproduktion

trotz hoherer Rohwarenpreise

Trotz der rekordhohen Rohwarenpreise sinkt die
Schweineproduktion in Nordeuropa. Sowohl in
Deutschland als auch in Danemark ist die Produkti-
on von Januar 2019 bis zum Ende unseres Ge-
schaftsjahres um 4 bzw. 5 Prozent gesunken. Dies
ist zum Teil auf den trockenen Sommer 2018 und
die daraus resultierenden hohen Futterpreise zu-
riickzufiihren, die viele dazu veranlassten, weniger
Schweine zu produzieren. In Danemark haben wir
mehrere MaBnahmen durchgefiihrt, um mehr
Schweine zu bekommen. Dazu gehoren verschiede-
ne Zulagen und eine Erhohung der Gewichtsgrenze
um 2 kg zur Aufbesserung der Ertrage der Landwir-
te. In Deutschland wird die Entwicklung zudem
durch strengere Umweltauflagen beeinflusst.

Ad

Wenn
ein jungder
Landwirt wie
ich bei diesem
Projekt nicht
mit vorne weg
dehen kann,
dann weiB3 ich
es bald nicht
mehr.
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Johan Schiitte,
einer der
Eigentiimer von
Danish Crown.

JOHAN

Forderung der Nachhaltigkeit auf dem Hof

Als wichtiger Schritt auf dem Weg zu unserem Ziel
einer nachhaltigen Produktion sind sowohl unsere
danischen als auch unsere schwedischen Landwirte
im Laufe des Jahres Teil unseres Programms fiir
Nachhaltigkeitszertifizierung geworden.

Das Ziel bestand urspriinglich darin, unsere dani-
schen und schwedischen Landwirte in das Pro-
gramm aufzunehmen. Ende September 2019 kamen
bereits 87 Prozent der danischen Schweine von Be-
trieben mit Nachhaltigkeitszertifikat, wahrend die
Umsetzung in Schweden weiterhin lduft. Um das
Programm noch bekannter zu machen, haben wir

das Konzept ,Wir gehen den Klimaweg" entwickelt,
das sowohl unseren Landwirten als auch der Au-
Benwelt von dem ehrgeizigen Wandel erzahlt, den
wir im Klimabereich eingeleitet haben. Unter den
Landwirten ernten wir Verstandnis und Bekundun-
gen zur Teilnahme.

Fiir die danischen Viehproduzenten haben wir auch
ein vierjahriges Projekt unter der Uberschrift ,Kli-
makalb” gestartet. Im Zuge dieses Projekts werden
wir mit Experten der Agrarberatung und der Vieh-
zuchtverbande Gene identifizieren, die zur Schaf-
fung eines klimafreundlichen Schlachtkalbs beitra-
gen konnen.

e

Johan Schiitte,
einer der
Eigentiimer
von Danish
Crown, geht
den Klimaweg.
Er begriifit die
verstdrkte Fo-
kussierung auf
Nachhaltigkeit.

Agriculture
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Erhohtes Interesse an Schweinen, die ohne
Antibiotikaeinsatz aufgezogen werden

Bei Danish Crown iibernehmen wir aktive Mitver-
antwortung dafiir und tragen dazu bei, dass unsere
Landwirte auf das Wohlergehen und die Zucht der
Schweine fokussieren, so dass die Schweine ein ge-
sundes Leben haben - ohne den Einsatz von Anti-
biotika Im Laufe des Jahres nahm die Zahl der
Schweine zu, die ohne den Einsatz von Antibiotika
aufgezogen wurden. Unsere iibrige Aufzucht von
Spezialschweinen umfasst Schweine aus Freiland-
haltung, Bio-Schweine, Schweine fiir den britischen
Markt und Schweine, die nach den Vorgaben des
Tierschutzlabels des danischen Ministeriums fiir
Klima und Lebensmittel aufgezogen werden.

Digitale Werkzeuge sorgen fiir Uberblick im Stall
Die erste Version des sogenannten Dashboards von
Danish Crown wurde im Dezember 2018 veroffent-
licht. Das Dashboard macht unsere Statistiken fiir
Schweineproduzenten leicht verfiigbar, so dass sie
mit wenigen Klicks niitzliches Wissen liber ihre ei-
gene Produktion finden konnen, das sich direkt auf
ihre Finanzen auswirkt. Damit erfiillen wir auch
den Wunsch unserer Eigentiimer, ihre eigene Pro-
duktion mit Best Practices zu vergleichen.

In diesem Jahr haben wir auch das Produktionskon-
zept Danish Crown lanciert, ein erweitertes Bera-
tungspaket fiir danische Schweineziichter. Durch
intensive Beratung, Handlungsplane, Daten und
Ziele ist es moglich, einen erhohten Deckungsbei-
trag von mindestens 20 DKK je Schwein zu erzielen.
Das Konzept ist Teil des von SEGES und den ortli-
chen Schweineberatungsstellen entwickelten ,Pro-
duktionskonzepts fiir Schlachtschweine’, das nach
einer Priifung als bestes Beratungsprogramm fir
Schlachtschweinproduzenten gilt. In den letzten
Jahren haben wir unsere Beratung auf die schwedi-
schen Schweineziichter ausgeweitet - heute sind
daher auch etwa 55 schwedische Betriebe Teil unse-
res Beratungsprogramms.

Der Verhaltenskodex wurde iiberarbeitet
Danish Crowns Verhaltenskodex fiir unsere Eigen-
timer wurde in Zusammenarbeit mit Mitgliedern

Ad

Unsere Landwirte
ziichten immer mehr
Schweine ohne den Einsatz
von Antibiotika.

vy

der Vertreterversammlung und des Aufsichtsrats
iberpriift und aktualisiert. Es wurden neue Ab-
schnitte iiber Arbeitnehmerrechte und 6kologische
Nachhaltigkeit eingefiigt, damit der Text nun mit
unseren hohen Ambitionen in diesen Bereichen
tibereinstimmt.

Dariiber hinaus sind die Vorschriften fiir die Abhol-
bedingungen aktualisiert, um eine gute und effizi-
ente Abholung von Tieren sowohl fiir Lieferanten,
Tiere als auch fiir Fahrer zu gewahrleisten. Als et-
was Neues muss die Notwendigkeit des Kupierens
der Schweineschwanze dokumentiert und eine Risi-
kobewertung und ein Handlungsplan erstellt wer-
den, um die ermittelten Risikofaktoren sowohl fiir

e

In Polen arbeitet
Sokotéw mit
fast 2.000
Landwirten rund
um das Thema
Viehzucht
zusammen.

Sauen- als auch Schlachtschweineproduzenten
Zu minimieren.

Beratungsprogramme fiir schwedische und
polnische Landwirte

Schwedische Landwirte, die unser schwedisches
Unternehmen KLS Ugglarps beliefern, erhalten
fortlaufende Unterstiitzung und Beratung, wenn
Fragen im Alltag auftauchen. Seit 2018 bietet KLS
Ugglarps seinen schwedischen Landwirten ein Be-
ratungsprogramm an, das auf das Programm auf-
baut, das den danischen Landwirten von Danish
Crown angebotenen wird. Zurzeit wird die Halfte
der schwedischen Schweine von schwedischen
Landwirten geliefert, die sich fiir das Beratungspro-
gramm angemeldet haben. Neben der Beratung ge-
hort zu den Aktivitaten von KLS Ugglarps auch der
Wissensaustausch und beispielsweise Seminare
tiber neue Futtermittel. Jede Woche werden News-
letter iiber die Produktion versendet.

In Polen werden die Aktivitaten von Sokotéw fiir die
direkten Lieferanten im Programm ,Togeher into
the Future” gebiindelt. Fiir die Schweineproduzen-
ten gibt es das Programm seit dem Jahr 2000, wah-
rend es fiir Viehproduzenten seit 2007 lauft. Heute
arbeitet Sokotéw mit fast 2.000 Landwirten rund
um das Thema Viehzucht zusammen, um die
Fleischqualitat zu verbessern, und bietet auch Bera-
tung iiber die Mast von Kalbern an.

Agro-Sokotéw berat Schweineziichter in Sachen Um-
weltverbesserungen und Modernisierung von Stallen.

Tiere im Freiland und Bio-Produktion

Das Unternehmen ,Friland"” in Danemark gibt es
seit 1992 und ist heute Europas groBtes Bio-Fleisch-
unternehmen. Friland verkauft Schweine- und
Rindfleisch von Tieren aus Freiland- und Biohal-
tung. Obwohl der Verkauf von Biofleisch auf dem
danischen Markt steigt, wird die Bio-Zulage fiir un-
sere Bio-Landwirte durch riicklaufige Exporte nach
unter anderem Frankreich unter Druck gesetzt.
Heute hat Friland 790 Landwirte, die nach den Kri-
terien der Freiland- oder Biohaltung Schweine und
Vieh produzieren.

Agriculture
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Die Haupt-
gesellschaften
im Bereich
Fresh Meat
sind Pork,
Beef und KLS

Ugglarps

Fresh Meat

/I\

Dyrbar.dk ist

ein Webshop,

in dem man die
besten Teile vom
Schwein, Kalb
und Rind kaufen
kann.

Ein Jahr volatiler Markte

resh Meat zahlt zu den weltweit groBten
Schweinefleischproduzenten und zu den
oroBten Rindfleischproduzenten Europas.
Zu den Aktivitaten gehoren neben Schlach-
tungen auch die Zerlegung und die Produktion von
fir den Einzelhandel verpackten Frischfleischproduk-
ten fiir den Foodservice- und Einzelhandelskunden.

Wir verkaufen auf der ganzen Welt, aber unsere Pro-
duktion findet in Danemark, Schweden und Deutsch-
land statt. In diesen drei heimischen Markten und in
einer Reihe anderer Lander ist Fleisch von regional
aufgezogenen Tieren die erste Wahl der Verbraucher.

Als einer der weltweit groBten Exporteure von
Schweinefleisch sind wir sehr davon abhangig, wie
sich der Weltmarkt fiir Schweinefleisch entwickelt.
Im vergangenen Jahr gab es sehr groe Markt-
schwankungen. Dann gilt es fiir den gesamten Ver-
trieb, agil zu sein, einen breiten Marktzugang zu ha-
ben und im standigen Dialog dariiber zu sein, wo
die Produkte am besten verkauft werden konnen.

Im ersten Halbjahr setzten sich die sehr schwierigen
Bedingungen fort, die wir 2017/18 erlebten. Das
steisgende Angebot an Schweinen auf dem Welt-
markt in Kombination mit einer stagnierenden

Nachfrage fiihrte zu sehr niedrigen Preisen und
schwierigen Marktbedingungen.

Im Marz 2019 nahm der Markt eine dramatische
Wendung. Die Afrikanische Schweinepest wurde im
August 2018 in China nachgewiesen und breitete
sich innerhalb weniger Monate auf viele chinesi-
sche Provinzen aus. Dies fiihrte zu einem starken
Riickgang der chinesischen Schweineproduktion
und einem dramatischen Anstieg der chinesischen
Schweinefleischimporte, was einen deutlichen An-
stieg der Weltmarktpreise ausloste.

Im Jahr 2019 breitete sich die Afrikanische Schwei-
nepest von China auf eine Reihe von Landern Siid-
ostasiens aus. Vietnam, Kambodscha, Laos, Myan-
mar und die Philippinen haben Krankheitsfalle
bestatigt und infolgedessen einen Riickgang der
Schweineproduktion verzeichnet. Die anhaltend
hohe Nachfrage dieser Lander nach importiertem
Schweinefleisch deutet darauf hin, dass die hohen
Preise liber einen langeren Zeitraum anhalten kon-
nen. 2019 wurde auch stark vom Handelskrieg zwi-
schen China und den USA beeinflusst. Die schlechten
Beziehungen zwischen Kanada und China haben sich
ebenfalls auf die Madrkte ausgewirkt. Steigende Zolle
und Einfuhrbeschrankungen wirken sich nicht nur

Umsatz (Mio. DKK)

33.198

Fresh Meat in Zahlen

2018/19 2017/18
Umsatz (Mio. DKK). . .....oooiiiiiiiiiieeenn 33.198 32285
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio. DKK ... . . .. 1.499 1.219

Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), %

Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt). ..........

A4
Es deht
darum, in
einer sich
verdndernden
Welt agil zu
sein und einen
breiten Mark-
tansatz zu
haben.

y

auf die direkt betroffenen Lander, sondern auf alle
Markte aus. Obwohl diese MaBnahmen das Gesamt-
angebot und die Gesamtnachfrage nicht verandern,
konnen sie stark beeinflussen, welche Produkte auf
welchen Markten verkauft werden. In dieser Situation
hat Danish Crown von einem breiten Marktzugang
und damit von groBer Flexibilitat profitiert.

Unser Handelsunternehmen ESS-FOOD ist auf allen
Weltmarkten tatig. ESS-FOOD ist in der Entwick-
lung neuer Markte gut aufgestellt und hat sich so-
mit erfolgreich auf Siidostasien, den Nahen Osten
und Afrika konzentriert.

Der europidische Markt

Mit Ausnahme Spaniens ist die Schweineprodukti-
on in allen groBen Schweinezuchtlandern zuriick-
gegangen. Das galt nicht den Schlachtkapazitaten,
was in mehreren Landern fiir zunehmendes Un-
gleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage
sorgte, in denen der Preis fiir Schwein nicht die
Marktsituation wiederspiegelte.

Der Sommer 2018 war in Danemark und im tibrigen
Europa auBergewohnlich warm und trocken, was zu
einer sehr schlechten Ernte und einem grofBen Liquidi-
tatsbedarf fiir den Kauf von Schweinefutter fiihrte. Zu-
sammen mit einem steigenden Exportpreis fiir Ferkel
hat das die Ertrage vieler Produzenten belastet und ei-
nige zur Einstellung der Produktion gezwungen.

Fresh Meat
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Pflanzensteak:
Wir entwickeln
zurzeit einen 100
Prozent pflanzli-
chen Burger. Im
Sommer wurden
in Danemark zwei
Sorten getestet.

%

Die Folge war ein starker Riickgang der Schweine-
produktion in Danemark. Am Ende des Geschafts-
jahres bestand jedoch die Aussicht auf eine gute
Ernte und ein besseres Gleichgewicht zwischen
dem Futterpreis und dem Weltmarktpreis fiir
Schweinefleisch.

Der schwedische Markt wird nicht in dhnlicher Wei-
se von den Entwicklungen auf dem Weltmarkt be-
einflusst, da die Nachfrage weitgehend durch
schwedisches Fleisch gedeckt wird. Schwedische
Verbraucher achten bei der Wahl ihres Fleisches auf rv
Qualitat und Tierwohl. Der Trend gilt insbesondere
bei Frischfleisch, aber zunehmend auch bei ver-

Wir weisen darauf hin,
dass ddinisches Rindfleisch
im Allgemeinen wesentlich

nachhaltiger ist als das
importierte Fleisch.

144

edeltem und halb veredeltem Fleisch. Wahrend die
Gesamtnachfrage nach Fleisch in Schweden
2018/19 leicht zuriickging, stieg die Nachfrage nach
schwedischem Fleisch. Die schwedischen Preise
sind traditionell hoher als die internationalen Prei-
se, die Differenz hat sich aber im Laufe des Som-
mers im Zuge des Preisanstiegs auf den internatio-
nalen Markten verringert.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2018/19 hielt das
Wachstum bei KLS Ugglarps auf dem schwedischen
Markt weiter an. Gemeinsam mit unseren Kunden
haben wir eine Reihe neuer halb veredelter und
veredelter Produkte entwickelt.

Heute produzieren wir nicht nur eine Vielzahl von

Fertiggerichten mit den traditionellen

Zutaten des Unternehmens wie " Pye ~ =
J L .

Rindfleisch und Schweine- e :
. o s -l £
fleisch, sondern auch Ge- =5 1 3
. A (ke AT
richte mit Hithnchen und A

rein vegetarische Gerichte.
Ziel ist es, dem Verbrau-
cher in allen Fallen gute
Lebensmittel zu lie-
fern.

Auch im schwedischen Foodservice-Segment haben
wir ein gutes Wachstum verzeichnet. Der Schwerpunkt
lag insbesondere auf der Erhohung des Anteils schwe-
dischen Fleisches in Kiichen des offentlichen Sektors.

Im September 2019 wurde unsere neue Fabrik in
Pinghu, China, eingeweiht - ein Ereignis, dem wir er-
wartungsvoll entgegengesehen haben. Die Fabrik ist
technisch auf dem neusten Stand und die Mitarbei-
ter haben bei Aufbau und Inbetriebnahme der Fabrik
eine hervorragende Arbeit geleistet. Wir freuen uns
darauf, chinesische Verbraucher mit verarbeiteten
Produkten auf Basis guter danischer Rohwaren unter
unserer Marke Danish Crown zu beliefern.

Rindfleisch — und neue Produkte

Der Rindfleischmarkt wurde 2018/19 ebenfalls von au-
Bergewohnlichen Marktbedingungen beeinflusst.
Schwere Diirre auf den heimischen Markten im vergan-
genen Jahr, insbesondere in Danemark und Deutsch-
land, fiihrten zu diirrebedingten Schlachtungen von
Rindern, wodurch die Zahl der Tiere in Danemark und
Deutschland um 4 bzw. 3 Prozent gesunken ist.

Da die Schlachtkapazitdt nicht verringert wurde,
hat dies zu einem Ungleichgewicht zwischen Ein-
kaufs- und Verkaufspreisen und zu geringeren Er-
tragen in unseren Schlachtbetrieben gefiihrt.

Auf dem danischen Markt wird der Schwerpunkt zu-
nehmend auf Nachhaltigkeit ausgerichtet, und viele
Verbraucher entscheiden sich dafiir, ihren Rindfleisch-
konsum zu senken. Gleichzeitig nehmen die Rind-
fleischimporte zu. Wir versuchen standig, mit diesen
Veranderungen auf dem Markt Schritt zu halten, zum
Teil durch die Entwicklung neuer Produkte und Kon-
zepte, zum Teil durch Hinweisen des Verbrauchers dar-
auf, dass danisches Rindfleisch im Allgemeinen we-
sentlich nachhaltiger ist als das importierte Fleisch.

Um den Wiinschen einiger Verbraucher zu entspre-
chen, weniger aber besseres Fleisch zu essen, haben
wir das Webportal Dyrbar.dk auf dem danischen
Markt lanciert. Dariiber werden einige der allerbes-
ten Teile vom Schwein, Kalb und Rind verkauft und
Rezepte und Tipps danischer Spitzenkoche geteilt.

Angesichts der oben genannten Bedingungen auf
dem Rindfleischmarkt ist der Absatz in Richtung
Einzelhandel zufriedenstellend, wobei ein groBer
Vertrag das Wachstum erhoht hat. Im Segment
Foodservice wurden Bemiihungen unternommen,
den Absatz mit dem Fokus auf Konzepte zu steigern.

Auf dem deutschen Markt haben wir in Teterow unse-
re Anstrengungen auf Rindfleisch konzentriert und
dort deshalb eine Schweineschlachtlinie geschlossen.

Im Laufe des Jahres wurden umfangreiche Vertrage
mit deutschen Einzelhandelskunden geschlossen,
unter anderem dank unserer Moglichkeit, nach der
Ubernahme des Schlachtbetriebs in Teterow eine
oroBere Rohwarenbasis in Deutschland anzubieten.
Die Verkaufe nach Siideuropa liegen auf dem Ni-
veau des Vorjahres. Auch hier steht der Absatz im
Einzelhandel unter Druck. Im Gegenzug gehen die
Menschen mehr essen und das hat den Umsatz im
Foodservice-Segment gesteigert.

Die Erhohung des Verkaufs von Nebenprodukten
wird standig angestrebt, damit wir das Ziel errei-
chen konnen, das gesamte Schlachttier bestmog-
lich zu nutzen. Hier sind die Preise im vergangenen
Jahr leider gesunken, weil das Angebot der amerika-
nischen und siidamerikanischen Produzenten ge-
stiegen ist. Dasselbe gilt fiir den Markt fiir Haute,
auf dem die Preise im laufenden Jahr weiter gesun-
ken sind, was sich auf den Absatz und das Ergebnis
in diesem Segment erheblich ausgewirkt hat.

Am Ende des Geschaftsjahres ist eine der groften
Unsicherheiten das Ergebnis der Brexit-Verhand-
lungen, das erhebliche Auswirkungen auf den
Frischfleischmarkt haben kann. Insbesondere der
Rindfleischmarkt konnte beeintrachtigt werden, so-
fern Irlands groBe Rindfleischverkaufe in UK einge-
schrankt werden, so dass das Fleisch auf anderen
Markten in der Nahe vermarktet werden miisste.

Insgesamt verspricht 2019/20 auch wieder einen vo-
latilen Frischfleischmarkt. Daher miissen wir erneut
neue Moglichkeiten sowohl in der Produktentwick-
lung als auch im Verkauf erkennen und nutzen.

[V V]
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http://www.dyrbar.dk

Die Haupt-
gesellschaften
in Foods
sind Sokotdw,
Tulip Food
Company und
Tulip Ltd

Foods

Eine starke Gesamtmarke

oods ist Marktfiihrer in Europa im Be-

reich veredelter Fleischprodukte. Die sehr

breite Produktpalette umfasst unter an-

derem Aufschnitt, Bacon, Wiirstchen,
Komponenten fiir verschiedene Gerichte (etwa Fri-
kadellen und Slow-Cooked-Produkte), Suppen, Sa-
lami, Snacks und Konserven.

Unsere Hauptmarkte sind UK, Polen, Danemark,
Schweden und Deutschland, jedoch verkaufen wir
insgesamt Waren in mehr als 100 Landern. Die Gesell-
schaften sind in verschiedenen Markten tatig. Wah-
rend sich Tulip Ltd und Sokotéw vornehmlich auf die
lokalen Markte in UK bzw. Polen konzentrieren, ver-
bucht Tulip Food Company neben dem Absatz auf
dem danischen Markt auch einen grofen Export in
eine Vielzahl von Landern auBerhalb Europas.

Aufgrund der danischen und globalen Verkaufe ha-
ben wir in der Tulip Food Company ein schwieriges

A4

In vielen
Ldndern be-
vorzugen die
Verbraucher
zunehmend

national

erzeugtes

Fleisch.
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Jahr hinter uns, in dem sowohl nationale als auch
globale Trends das Geschaft herausgefordert ha-
ben. In vielen Landern bevorzugen die Verbraucher
zunehmend national erzeugtes Fleisch. Dies hat
uns Vorteile in Danemark verschafft, aber es hat
den Absatz in mehreren auslandischen Markten,
wie zum Beispiel in wichtigen Markten wie Schwe-
den und Frankreich, unter Druck gesetzt. Gleichzei-
tig war die Grillsaison im Vergleich zum warmen,
sonnigen Sommer im vergangenen Jahr unbefriedi-
gend und hat sowohl den inlandischen als auch
den auslandischen Verkauf von Grillprodukten wie
Wiirstchen, Pulled Pork und Spareribs beeinflusst.

Das danische Geschaft ist durch einen riicklaufigen
Fleischverbrauch gekennzeichnet, und gleichzeitig
sind die Rohwarenpreise fiir Schweinefleisch im Jah-
resverlauf stark gestiegen. Wir haben daher intensiv
daran gearbeitet, dass sich dies in héheren Preisen
gegeniiber Kunden und Verbrauchern widerspiegelt.

Umsatz (Mio. DKK)

17.18

Foods in Zahlen

2018/19 2017/18
Umsatz (Mio. DKK). ... 17.180........ 15.150
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio.DKK . ... ... 686............ 617
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), % ................ 40............ 4,1
Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt)..................... 9.060........ 10.156

<_

Wir arbeiten
mit Kunden
zusammen, um
neue Produkte,
Verpackungen

und Rezepte ein-

zufiihren.

Wir arbeiten weiter an der Integration der strategi-
schen Akquisitionen, die im vergangenen Jahr geta-
tigt wurden. Sowohl DK-Foods (heute Danish Crown
Toppings) als auch Zandbergen haben sich positiv
weiterentwickelt und die Integration beider Unter-
nehmen schreitet planmaBig voran.

Danish Crown Toppings ist ein reines B2B-Geschaft,
das unter anderem Peperoniwurst direkt an Euro-
pas groBte Pizzaproduzenten liefert. Diese Kunden
stellen steigende Anforderungen an Rohwarensi-
cherheit, Transparenz und Vertrauen in der gesam-
ten Lieferkette, wahrend sie auch verstarkt auf
Nachhaltigkeit setzen. Hier passt die neue Nachhal-
tigkeitsagenda von Danish Crown perfekt ins Ge-
schaft, und wir stellen mit groBer Zufriedenheit ein
anhaltendes Wachstum des Pizza-Segments sowohl
in Europa als auch in iberseeischen Markten fest.

Die Namensanderung in Danish Crown Toppings
spiegelt wider, dass das Geschaft neben den klassi-
schen fermentierten Produkten nun auch auf den
Absatz einer breiten Palette an Topping-Produkten
fiir die Pizzaindustrie setzt. Die Tulip Food Compa-
ny ist Europas groBter Peperoniwurst-Produzent
mit einer Produktion bei Danish Crown Toppings in
Thorning bei Silkeborg und in Svenstrup siidlich
von Aalborg, beide in Danemark. Im Sommer 2019

Foods
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GroBer Fokus

und Wachstum
liegt bei gebrate-
nem Bacon.

wurde die Fabrik in Svenstrup alleiniger Lieferant
von Peperoniwurst fiir einen Pizzahersteller mit
mehreren tausend Verkaufspunkten in China. Ein
Vertrag, auf den wir stolz sind.

China ist mit Abstand der grofite Importeur von
Schweinefleisch weltweit. Das Geschaft der Tulip
Food Company in China entwickelt sich stetig weiter,
und Tulip-Produkte sind heute in Tausenden von
chinesischen Supermarktregalen zu finden. China ist
gleichzeitig stark von der Afrikanischen Schweine-
pest betroffen, was das Interesse an den Produkten
der Tulip Food Company, die weltweit als nahrhaft,
schmackhaft und sicher bekannt sind, weiter erhoht.
Insbesondere die Lebensmittelsicherheit ist auf dem
chinesischen Markt von entscheidender Bedeutung.
Dabei kommt der Tulip Food Company zu Gute, in
Asien eine hoch angesehene Marke zu sein, die fiir
Weltklasse-Qualitat und kompromisslose Lebens-
mittelsicherheit bekannt ist.

Auch das wichtige Bacongeschaft entwickelt sich
positiv. Nach der Akquisition von Zandbergen ist
die Tulip Food Company Europas grofter Bacon-
produzent. Die Arbeiten an einer groBen Erweite-
rung der Fabrik von 14.000 Quadratmetern in
Haarlem, Niederlande, sind im Gange - ein Bauvor-
haben, das Anfang 2020 abgeschlossen sein soll.

GroBer Fokus und Wachstum liegt bei gebratenem
Bacon, der unter der Marke Tulip Foodservice ver-
marktet wird und einen guten Start hatte.

Am Ende des Geschaftsjahres wurde beschlossen,
den Firmennamen von Tulip Food Company in
Danish Crown Foods zu dandern - die Umfir-
mierung wird zurzeit umgesetzt. Mit dem
neuen Namen wird die gesamte Wert-
schopfungskette von Danish Crown deut-
licher und die starke Tulip-Marke mit
unserem Corporate Brand und der
allgemeinen Ambition des Kon-
zerns verbunden, eine nachhalti-
gere Zukunft fiir Lebensmittel zu
schaffen. Gleichzeitig wird das Ziel
verfolgt, unsere Marken und damit

den gesamten Konzern im Einklang mit der 4WD-
Strategie den Verbrauchern naher zu bringen.

Es wird intensiv an Innovations- und Nachhaltig-
keitsinitiativen gearbeitet, und im August haben
wir stolz den Preis fiir die beste CSR-Initiative des
Jahres von einem unserer GroBkunden entgegenge-
nommen. Der Preis wurde fiir die umweltfreundli-
chen PET-Schalen aus 80 Prozent recyceltem
Kunststoff vergeben, die wir gerade auf den Markt
gebracht hatten.

Der polnische Markt

Auch der polnische Markt war von starken Preis-
steigerungen bei Schweinefleisch betroffen. Des-
halb haben wir auch in Sokotéw intensiv gearbeitet,
um den Preis fiir unsere Kunden zu erhohen. Vor
allem bei den groBen Einzelhandelskunden war das
eine schwierige Aufgabe. Dies ist jedoch in ange-
messenem Umfang gelungen, da wir mit unseren
Kunden zusammengearbeitet haben, um neue Pro-
dukte, Verpackungen oder Rezepte als integralen
Bestandteil der Preisverhandlungen einzufiihren.

Der polnische Markt zeigt auch Verbrauchertrends mit
geringerem Fleischkonsum und erhéhtem Interesse
an fleischlosen Produkten. Um das Produktportfolio
anzupassen, haben wir in Zusammenarbeit mit meh-
reren Kunden pflanzliche Brotaufstriche, pflanzliche
Wiirstchen und Fertiggerichte ohne Fleisch einge-
flihrt.

Mit diesen MaBnahmen ist es gelungen, den Um-
satz und Ertrag auf einem verniinftigen Niveau zu
halten - trotz der Marktherausforderungen. Her-
ausforderungen, die durch den fehlenden Absatz
polnischer Erzeugnisse an China und eine Reihe
anderer Markte aufgrund der Afrikanischen
Schweinepest in Polen noch verscharft werden.

Die strategische Akquisition von Gzella im Ge-
schaftsjahr 2017/18 hat unser polnisches Geschaft
gestarkt. Im Laufe des Jahres haben wir an der Inte-
gration gearbeitet, die bis Ende des Jahres weitge-
hend abgeschlossen ist. Gzella wurde mit Sokotow
fusioniert, und der Name Gzella wird als Produkt-

Ad

Das Ziel
ist, unsere
Marken und
damit den
desamten
Konzern im
Einklang mit
unserer 4WD-
Strategie den
Verbrauchern
ndher zu
bringen.
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name und Marke fortgefiihrt. In unseren eigenen m
Laden gab es unter unseren Marken Sokotéw und
Gzella eine zufriedenstellende Entwicklung.
il
Auf der Produktionsseite wurde in Polen erheblich
in Umweltverbesserungen wie Warmeriickgewin-
nung und Verringerung des Energie- und Wasser-
verbrauchs investiert. Eine Arbeit, die in der kom-
menden Zeit fortgesetzt wird.

VeriduBerung von Tulip Ltd

Auf dem britischen Markt haben wir seit mehreren
Jahren hart dafiir gekdampft, die Rentabilitat von Tu-
lip Ltd wiederherzustellen. Viele Stunden wurden -
sowohl von unseren britischen Mitarbeitern als auch
von Mitarbeitern aus anderen Einheiten von Danish
Crown - in diese Arbeit gesteckt. Die Bemiihungen
haben Friichte getragen, und es wurden viele Verbes-
serungen erreicht. Parallel dazu haben wir jedoch
analysiert, dass erhebliche Mittel in das britische Ge-
schaft investiert werden miissten, um die Wirt-
schaftlichkeit vollstandig wiederherzustellen.

Deshalb haben wir uns entschieden, Tulip Ltd an
das amerikanische Unternehmen Pilgrim's Pride
Corporation zu verduBern, das sein Europageschaft
ausbauen mochte. Unser Verkauf danischer Rohwa-
ren an Tulip Ltd wird auch nach der VerduBerung
unverdandert weitergehen, ebenso wie wir weiterhin
andere Industriekunden und das Foodservice-Seg-
ment in UK bedienen. Damit bleibt UK als heimi-
scher Markt fiir Danish Crown erhalten - wenn
auch mit einer etwas anderen strategischen Aus-
richtung als in der Vergangenheit. Das Jahresergeb-
nis von Tulip Ltd und die Wertberichtigung durch
die VerauBBerung sind somit in einem gesonderten
Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
dem Titel ,Jahresergebnis aus nicht fortgefiihrten
AKtivitaten" ausgewiesen.

Die VerduBerung setzt sowohl Kapital- als auch Ma-
nagementressourcen frei, um noch starker auf die
strategischen Prioritdten des Geschaftsbereichs
Foods zu setzen, der somit gestarkt aus dem Jahr
herausgeht und sich voll und ganz auf die strategi-
schen Ziele konzentriert. 25

Foods



Die Division
besteht aus
DAT-Schaub

Inos

Cas

Umsatz (Mio. DKK)

4.5

Casings in Zahlen

2018/19 2017/18
Umsatz (Mio. DKK). ..o 4531 .......... 4.170
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), Mio.DKK . . ... ... 455 .. .. ... 450
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT), %............... 100........... 10,8
Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt). .................... 3.484.......... 2.455

Auf dem Weo zur
Marktfiuhrerschaft

asings zahlt zu einem der fiihrenden

Unternehmen auf den Gebieten Einkauf,

Verarbeitung und Vertrieb von Naturdar-

men sowie in geringerem MaBe Handel
mit Kunstdarmen und Magen. Die Produkte werden
weltweit an Veredelungsunternehmen fiir Wurst
und Salami verkauft. Dariiber hinaus wird in der
Pharmaindustrie Mukosa aus Schweinedarmen fiir
die Produktion von Heparin verwendet.

<«— Der Markt fiir Schweinedarme hat sich im Laufe des
Wir verkaufen Jahres 2018/19 mit leicht steisgenden Rohwaren-
Kunst- und Na- und Fertigproduktpreisen im Jahresverlauf stabil

. entwickelt. Vor diesem Hintergrund haben wir auch
Veredelungsin- . . . . .
dustrie fir wurse | 1N diesem Jahr bei DAT-Schaub eine positive Um-
und Salami auf satzentwicklung und einen guten Ertrag erzielt.

turdirme an die

der ganzen Welt.

Casings
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Wir sind wir auf
dem besten Weg,
das gemall 4WD-
Strategie von
Danish Crown
gesteckte Ziel zu
erreichen, auf
dem Gebiet des
Handlings und
der Verarbeitung
von Naturdar-
men Marktfiihrer
zu werden.

DAT-Schaub hat eine starke Marktposition im Be-
reich Schweinedarme mit Rohwarenanlieferungen
aus Nord- und Siidamerika sowie Europa. Durch ei-
gene MaBnahmen und durch die volle Wirkung der
Akquisitionen der Vorjahre haben wir den Anteil
der Rohwaren aus Markten auBerhalb Danemarks
erhoht. Heute machen danische Rohwaren weniger
als 17 Prozent der Rohwaren aus, die wir in der Pro-
duktion verwenden.

Der Markt fiir Magen und andere Produkte aus dem
Darmbereich hat sich mit sinkenden Preisen fir
bestimmte Produkte weniger positiv entwickelt.
Der Markt fiir direkt nach China exportierte Magen
ist jedoch nach wie vor zufriedenstellend.

Der Markt fir Lammdarme hat sich 2018/19 mit
leicht riicklaufigen Rohwaren- und Fertigprodukt-
preisen entwickelt. Der Absatz von Qualitatspro-
dukten hingegen nimmt zu, was zu einem stetigen
Umsatz bei Lammdarmen gefiihrt hat.

A4

Die Nutzung
der Neben-
produkte
der Fleisch-
produktion
trddgt dazu
bei, die
Lebensmittel-
verschwen-
dung zu
reduzieren.
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Der Markt fiir Kunstdarme wachst stetig schneller
als der Markt fiir Naturddrme. Hier konnen wir ins-
besondere auf dem polnischen Markt eine zufrie-
denstellende Absatzsteigerung verzeichnen.

In Frankreich konnte bei den am DAT-Schaub-Pro-
duktionsstandort in Nordfrankreich hergestellten

eigenen Gewilirzmischungen eine solide Verkaufs-

steigerung verzeichnet werden.

Im Einklang mit der 4WD-Strategie haben wir im
Laufe des Jahres daran gearbeitet, Akquisitionen
aus den Vorjahren zu integrieren und weiter an der
Realisierung von Synergien in bestehenden und ak-
quirierten Unternehmen zu arbeiten. Das gilt so-
wohl fiir Siidamerika, einem Erdteil auf dem wir
bisher nicht tatig waren, als auch fiir China, wo wir
seit vielen Jahren Geschafte machen. Beide Ge-
schafte tragen erwartungsgemap positiv zu unse-
rem Ertrag bei.

2018/19 haben wir mit der Produktion und dem
Verkauf von Rohheparin aus dem akquirierten
Werk in lowa, USA, begonnen. Indem wir die Roh-
warenbasis der Fabrik weiter starken, unterstrei-
chen wir unsere Position als wichtiger Zulieferer
der globalen Pharmaindustrie in der Produktion
von gerinnungshemmenden Medikamenten.

Dank der positiven Entwicklung von DAT-Schaub
sind wir auf dem besten Weg, das gemaB 4WD-Stra-
tegie von Danish Crown gesteckte Ziel zu erreichen,
auf dem Gebiet des Handlings und der Verarbei-
tung von Naturdarmen Marktfiihrer zu werden.

Die Nutzung der Nebenprodukte der Fleischpro-
duktion tragt dazu bei, die Lebensmittelverschwen-
dung zu reduzieren und gleichzeitig eine optimale
Nutzung der Ressourcen zu gewahrleisten. Das ist
perfekt im Einklang mit der Vision einer nachhalti-
geren Lebensmittelproduktion.

Casings



Verhélte .
Nachhaltigkeit
Nachhaltiger Arbeitsplatz
Risikomanagement
Konzernkennzahlen
Finanzbericht

Gute Unternehmens-
fithrung

Vorstand und Aufsichtsrat

Unternehmensfiihrung

N
4]



Der Verhaltenskodex ist
das Grundgesetz von
Danish Crown

Es geht mit Verpflichtungen einher, weltweit fiihrend in der nachhaltigen Lebensmittelproduktion zu sein.
Wir haben eine grofe Verantwortung, bei allem, was wir tun, als gute Biirger der Gesellschaft zu handeln.

ir kommen aus der danischen Genos-

senschaftsbewegung und die Verant-

wortung, die wir gegeniiber der Gesell-
schaft, unseren Mitarbeitern und unseren
Eigentiimern - den Landwirten - iibernehmen,
pragt unsere Identitat maBgeblich.

Wir machen Geschafte in einer Welt, die immer
komplexer wird. Der Konzern hat Mitarbeiter aus
mehr als 80 verschiedenen Landern, jedes mit
seinen eigenen Normen und Kulturen. Als globaler
Akteur missen wir den Unterschieden in einer
Weise begegnen, die den Einstellungen und Werten
von Danish Crown gerecht werden. Das ist nicht
immer einfach, und wir werden standig herausge-
fordert, aber wir konzentrieren uns immer darauf,
bessere Wege zur Herstellung von Lebensmitteln zu
finden - aus Respekt vor Tieren, Menschen und
Umwelt.

Im Verhaltenskodex haben wir die Werte und
Prinzipien gesammelt, die Danish Crown charakte-
risieren, und von denen ausgehend wir Geschafte

Ad

Als Kollegen bei
Danish Crown tra-
den wir durch unsere
Einstellung und
unser Verhalten alle
eine Verantwortung
fiir den Erfol9d des
Unternehmens.
Unser Verhaltens-
kodex gdibt die
Richtung fiir die
Kultur vor;, die wir
im Gesamtkonzern
haben wollen.

144
Jais Valeur, Group CEO

machen wollen - liber Geschaftseinheiten und
kulturelle Unterschiede hinweg.

Wir betrachten ihn als das Grundgesetz des
Unternehmens und erwarten von allen Mitarbeitern
und Fiihrungskraften, dass sie die gemeinsamen
Regeln und Pflichten einhalten. Nur dann kénnen
wir unsere Integritat und unseren Ruf vor uner-
wiinschtem Verhalten schiitzen. Es liegt in der
Verantwortung aller Manager, den Weg zu weisen
und sicherzustellen, dass diese Richtlinien bekannt
und in allen Teilen des Konzerns verankert werden.

Als Unternehmen sind wir Teil einer Wertschop-
fungskette, die weit liber unser eigenes Geschaft
hinausgeht. Wir fordern daher alle unsere Partner
und Lieferanten dazu auf, im Einklang mit diesen
gemeinsamen Leitlinien zu handeln.

—

Den vollstandigen Wortlaut von
Danish Crowns Verhaltenskodex
finden Sie auf unserer Website.

1

Wir pflegen respektvolle
und ehrliche Beziehungen
mit unseren Kollegen, Com-
munities und allen anderen

2

Wir entwickeln unser
Geschdft gemeinsam
mit Verbrauchern und
Kunden und im Interesse

Beteiligten. unserer Eigenttimer.
Wir sind bestrebt, die Wir streben nach nach-

hochsten Standards zu
wahren bei Lebensmittel-
sicherheit und der Quali-
tat unserer Produkte.

haltigen Lésungen bei
allen Entscheidungen.

5

Wir respektieren Men-
schen- und Arbeitsrechte
in der gesamten Wert-
schopfungskette.

6

Wir handeln mit Integ-
ritdt und Transparenz
in unserem gesamten

operativen Geschdft.

/

Wir tibernehmen Verant-
wortung fiir die Arbeits-
sicherheit von uns und
unseren Kollegen und
tragen zu einem guten
Arbeitsklima bei.

3

Wir halten uns an Gesetze
und Vorschriften in allen
Ldndern, in denen wir
tdtig sind.

[V V]

Verhaltenskodex
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https://www.danishcrown.com/de-de/ueber-uns/richtlinien-und-statuten/verhaltenskodex/

Nachhaltigkeitsbedingungen

vom Feld bis auf den Tisch

Als globales Lebensmittelunternehmen haben wir die Verantwortung, Nachhaltigkeitsherausforderungen in unserer gesamten
Wertschopfungskette anzugehen und zur weiteren Entwicklung hin zu einer nachhaltigen Zukunft unserer Branche beizutragen.

Wesentliche Nachhaltigkeitsbedingungen in unserer Wertschopfungskette

0

AAI
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| |
Landwirtschaft Lebensmittelproduktion Markte
Unsere Eigentiimer und Unsere Geschaftsaktivitaten Unsere Kunden und
Ressourcen Verbraucher
Transformation Klimawandel Klimawandel Lebensmittelverschwendung
vorantreiben Verlust der Biodiversitat Kreislauf der Bio-Wirtschaft Fleischkonsum

Proteinquellen

Einsatz von Antibiotika

und Nahrungsmittelverluste

Inklusion und Vielfalt

Gesunde und nahrhafte Nahrung

Verantwortungsvolles
Geschiftsgebaren

Futtereffizienz
Tierwohl
Tiergesundheit

Freisetzung von Nahrstoffen und
Geruchsbeldstigungen

Verbrauch von Wasser und Energie
Menschen- und Arbeitnehmerrechte

Geschaftsethik

Lebensmittelsicherheit

Verbrauch von Wasser, Energie und
anderen natiirlichen Ressourcen

Einsatz von Chemikalien
Organisches Material im Abwasser
Nicht organischer Abfall

Gesundheit und Sicherheit
Menschen- und Arbeitnehmerrechte

Geschéftsethik und Korruptions-
bekiampfung

Kennzeichnung und Vermarktung
Produktpalette

Verpackungen und Kunststoffe

anish Crown ist eine Genossenschaft, die

sich im Besitz von Landwirten befindet.

Daher sind Werte und Traditionen fiir gute
landwirtschaftliche Praxis und moderne Lebens-
mittelproduktion tief in unserem Geschaft verwur-
zelt. Das bedeutet, dass wir Lebensmittel effizient
und mit geringer Ressourcenverschwendung pro-
duzieren und danach streben, unsere Emissionen
zu minimieren. Gleichzeitig ist es eine Tatsache,
dass Landwirtschaft und Nahrungsmittelprodukti-
on generell die Ressourcen des Planeten strapazie-
ren. Als globales Lebensmittelunternehmen haben
wir die Verantwortung, gegen die Bedingungen in
unserer Wertschopfungskette vorzugehen, die er-
hebliche Risiken negativer Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt mit sich bringen konnen.

Wir teilen unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsbedin-
gungen in zwei Kategorien ein: Die Bedingungen, unter
denen wir dazu beitragen konnen und miissen, den
Fortschritt in Richtung einer nachhaltigen Zukunft fiir
die gesamte Branche voranzutreiben, und die Bedin-
gungen, die wir durch unsere Grundsatze eines verant-
wortungsvollen Geschaftsgebarens bewaltigen. Unsere
Bewertung der Wesentlichkeit baut sowohl auf der
jahrlichen Bestandsaufnahme der Nachhaltigkeitsrisi-
ken in unseren Produktionsstandorten als auch auf
unserem kontinuierlichen Dialog mit Interessenten auf,
die uns bei der Identifizierung der Herausforderungen
helfen, vor denen unsere Branche steht. Der Dialog fin-
det unter anderem im MEAT2030-Forum statt, das wir
im September 2018 ins Leben gerufen haben. Ziel die-
ses Forums ist es, Wissen auszutauschen und neue L6-
sungen fiir die 6kologisch, sozial und wirtschaftlich
nachhaltige Lebensmittelproduktion zu entwickeln.

Weitere Einzelheiten zu unserem Beitrag zur Ent-
wicklung nachhaltiger Losungen sowie zu unserer
Arbeit und unseren Ergebnissen im Bereich Nach-
haltigkeit gehen aus unserem UN Global Compact
Fortschrittsbericht hervor. Mit diesem Bericht er-
fiillen wir die Anforderungen des § 99 a und b des
danischen Gesetzes liber den Jahresabschluss.

Lesen Sie den vollstandigen Bericht auf
www.danishcrown.com/sustainability-report

Nachhaltigkeit
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https://www.danishcrown.com/en/about-us/annual-reports-csr-and-key-figures/csr-reports/

Nachhaltigkeitsstrategie

MEAT 2030 ist der neue Titel unserer
Nachhaltigkeitsstrategie, die die gesamte
Wertschopfungskette abdeckt und die
Richtung aufzeigt, wie wir zur UN-Agenda
2030 fiir nachhaltige Entwicklung
beitragen werden.

ie Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf den
D Themen, die fiir Danish Crown und unsere

Interessenten von wesentlicher Bedeutung
sind. Unsere ibergeordnete Ambition ist es, zur
Forderung und Erfiillung der UN-Agenda 2030 fiir

nachhaltige Entwicklung einschlieBlich der 17
Nachhaltigkeitsziele beizutragen.

Die Strategie besteht aus fiinf Hauptaktionsberei-
chen, die ausgewahlte UN-Nachhaltigkeitsziele un-
terstiitzen und die wichtigsten Herausforderungen
angehen, die wir bewaltigen miissen, um die lang-
fristige Entwicklung unseres Unternehmens zu ge-
wahrleisten.

Die Strategie umfasst laufende Anstrengungen zur
Minimierung von Risiken und negativen Auswir-
kungen in unserer Wertschopfungskette sowie Ini-
tiativen, die zur weiteren Entwicklung hin zu einer
nachhaltigen Landwirtschaft und Nahrungsmittel-
produktion beitragen.

Die Strategie wurde im September 2017 lanciert
und soll den Bediirfnissen des Unternehmens ge-
recht werden und sich gleichzeitig an die Entwick-
lungen in unseren Markten und der Gesellschaft
insgesamt anpassen. Wir haben nun zwei Jahre an
der Strategie gearbeitet und 2019 neue ehrgeizige
Nachhaltigkeitsziele hinzugefiigt, einschlieBlich
unserer neuen Klimaambition.

KEIN NACHHALTIGE/R
2 HUNGER 12 lowmoi
‘ ‘ ‘ PRODUKTION
Mit Kunden und
Verbrauchern

Wir gewinnen das Vertrauen
von Kunden und Verbrau-
chern und erfiillen deren
Bediirfnisse mit gesunden,
sicheren und verantwor-
tungsvollen Produkten.

4 HOCHWERTIGE 8 MENSCHENWORDIGE
BILDUNG ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

Gute Arbeitsplitze

fiir alle

Wir mochten Mitarbeiter
anziehen und festhalten,
indem wir gute Arbeitsplat-
ze und Moglichkeiten fiir
alle bieten.

~ ~

Mit Kunden und
Verbrauchern

Gute Arbeitsplatze
fiir alle

Feeding
the world

Feeding the World

13 MASSNAHMENZUM 15 LEBEN

KLIMASCHUTZ ANLAND

Nachhaltige Landwirtschaft
Wir mochten fiir unsere
Landwirte eine starke
Zukunft schaffen.

Nachhaltige
Landwirtschaft

SAUBERES WASSER 12 NACHHALTIGE/R
UNDSANITAR- KONSUMUND
EINRICHTUNGEN PRODUKTION

n

Nachhaltige Lebensmittel-
@ produktion
u Wir mochten eine nachhaltige,
i effektive und leistungsstarke Le-
ala u bensmittelproduktion betreiben.
Nachhaltige
Lebensmittelproduktion

Wir mochten einen Weg fin-

1 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

den, die Welt mit nachhaltig
produziertem Fleisch und
Protein zu erndhren.

Nachhaltigkeit
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Realisierte und geplante
Nachhaltigokeitsaktivitaten

Wir haben unsere MaBnahmen fiir die UN-Nachhaltigkeitsziele aktualisiert und festgelegt, wie wir zur Erreichung der Ziele beitragen werden.

ir haben 2018/19 unser Engagement fiir

die UN-Nachhaltigkeitsziele tiberpriift

und das UN-Nachhaltigkeitsziel 4 fiir
Bildung und UN-Nachhaltigkeitsziel 6 fiir sauberes
Wasser hinzugefiigt. Wir haben das UN-Nachhaltig-
keitsziel 3 liber Gesundheit gestrichen, weil unsere
primare Verpflichtung im Gesundheitsbereich tiber
die UN-Nachhaltigkeitsziele 2 und 12 abgedeckt ist.

Im Folgenden gibt es eine Ubersicht iiber die UN-
Nachhaltigkeitsziele, zu denen wir uns verpflichtet
haben, und unsere wichtigsten unterstiitzenden
Aktivitaten. In unserem Nachhaltigkeitsbericht
2018/19 finden Sie eine vollstandige Beschreibung
unserer Einsatzbereiche und Ergebnisse im Bereich
Nachhaltigkeit.

UN-Nachhaltigkeitsziele

Unsere Verpflichtungen

Teilziel 2.4: Systeme der Lebensmittelproduk-
tion beeinflussen und widerstandsfahige land-
wirtschaftliche Praktiken implementieren.

Hauptaktivititen 2018/19

@ Eine nachhaltige Futter- und Sojastrategie entwickelt.

@ Qualitatsprodukte auf der Grundlage hochster Verantwortung
promoviert.

@ Unser nachhaltiges Produktsortiment weiterentwickelt.

Geplante Aktivititen 2019/20

- Eine Sojapolitik entwickeln.
—> Weitere nachhaltige Produkte und
Konzepte lancieren.

TRGET 44 1zn
I

Teilziel 4.4: Zur Erh6hung der Zahl der Jugend-
lichen und Erwachsenen beitragen, die liber die
entsprechenden technischen und beruflichen
Fahigkeiten verfiigen, um beschaftigt

zu werden.

o P
ﬁ ) w
O\
INCREASE THE NUMBER OF PEOPLE WITH
'RELEVANT SKILLS FOR FINANCIAL SUCCESS

@ Starkere Anleitung zur Verbesserung der Weiterbildung und Ausbildung
der Arbeitskréfte in der Produktion etabliert.

@ Bewertung von Kompetenzen und Motivation an unseren
Produktionsstandorten vorbereitet.

@ Unsere Initiativen zur sozialen Eingliederung beschleunigt.

— Ausbildungsprogramm introduzieren: Von
Ungelernten bis Facharbeiter.

— Kompetenzpriifungen zur Schaffung einer
Baseline fiir Stundenlohner durchfiihren.

—> Guter Erfahrungen mit sozialer Integration
im Gesamtkonzern teilen.

TARGET 6-4

Teilziel 6.4: Die Effizienz des Wasserverbrauchs
erhohen und eine nachhaltige Trinkwasserent-
nahme sicherstellen.

INCREASE WATER-USE EFFICIENCY
AND ENSURE FRESHWATER SUPPLIES

@ Das Pilotprojekt im Rahmen der DRIP-Partnerschaft (Danish partnership for
Resource and water-efficient Industrial food Production) fortsetzen.

—> Neue wassersparende Technologie als Pilotprojekt
implementieren.

TARGET 8-8

Teilziel 8.8: Arbeitnehmerrechte schiitzen und
ein sicheres und stabiles Arbeitsumfeld fiir alle
Arbeitnehmer schaffen.

PROTECT LABOUR RIGHTS AND PROMOTE
'SAFEWORKING ENVIRONMENTS

@ Verhaltenskodex lanciert.

@ Eine neue Politik fiir Inklusion und Vielfalt lanciert.

@ Uberwachung von Vorfillen im Bereich Arbeitsschutz verbessert.

@ Ein Warnsystem fiir Umwelt, Gesundheit und Sicherheit introduziert.

@ Fokus auf die Sicherheit in Bezug auf Hilfsausriistungen und Maschinen verstarkt.

—> Online-Schulungen fiir unseren Verhaltenskodex
entwickeln.

— Globale Kampagnen fiir Arbeitsschutz
durchfiihren.

@ Abgeschlossen @ In Bearbeitung

Nachhaltigkeit
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https://www.danishcrown.com/en/about-us/annual-reports-csr-and-key-figures/csr-reports/
https://www.danishcrown.com/en/about-us/annual-reports-csr-and-key-figures/csr-reports/

UN-Nachhaltigkeitsziele

TARGET 122

SUSTAINABLE MANAGEMENT
AND USE OF NATURAL RESOURCES

TARGET 12-3

'HALVEGLOBAL PER CAPITA FOOD WASTE

TARGET 12-5

‘SUBSTANTIALLY REDUCE WASTE GENERATION

Unsere Verpflichtungen

Teilziel 12.2: Nachhaltige Verwaltung und
effiziente Nutzung natiirlicher Ressourcen
erreichen.

Teilziel 12.3: Lebensmittelverschwendung auf
Einzelhandels- und Verbraucherebene reduzie-
ren und Nahrungsmittelverluste in Produkti-
ons- und Lieferketten reduzieren.

Teilziel 12.5: Abfélle durch Vorbeugung,
Reduktion, Recycling und Wiederverwendung
reduzieren.

Hauptgeschaftstatigkeiten 2018/19

@ Klimaziele fiir die Produktion als Teil unserer Klimaambition
entwickelt.

@ Verhaltenskodex fiir Lieferanten lanciert.

@ Ein neues nachhaltiges Verpackungskonzept lanciert.

@ Partnerschaften mit Kunden zur Férderung eines verantwor-
tungsvollen Lebensmittelkonsums eingegangen.

Geplante Aktivitaten 2019/20

— Baseline fiir die CO,-Reduktion in unserer Produktion entwickeln.

— Baseline fiir Abfalle, einschlieBlich tierischer Abfalle entwickeln.

- Interne Nachhaltigkeitskompetenzen in Kundendialogen
verbessern.

— Strategie fiir nachhaltige Verpackungen und Kunststoffe
entwickeln.

—> Strategie gegen Lebensmittelverschwendung definieren.

TARGET 13-1

STRENGTHEN RESILIENGE AND ADAPTIVE
CAPACITY TO CLIMATE RELATED DISASTERS

Teilziel 13.1: Die Widerstandsfahigkeit und
Anpassungsfahigkeit zur Verringerung
negativer Klimaauswirkungen starken.

@ Nachhaltigkeitszertifizierungsprogramm fiir die Schweine-
produzenten der Genossenschaft lanciert.

— Die vertraglich geregelte Schweineproduktion im Zertifizierungs-
programm mit aufnehmen.

— Zertifizierungsprogramme fiir die Rinderproduktion entwickeln.

— Projekt zur Bestandsaufnahme von Methanemissionen aus der
Rinderproduktion durch Genetik starten.

TARGET 15-9
2
Yo
——
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INTEGRATE EGOSYSTEM AND BIODIVERSITY
INGOVERNMENTAL PLANNING:

Teilziel 15.9: Integration von Okosystem- und
Biodiversitatswerten in den landwirtschaft-
lichen Betrieben fordern.

@ Den Einsatz von Antibiotika in der Schweineproduktion
zusatzlich reduziert.

—> Den Einsatz von Antibiotika in der Schweineproduktion
weiter reduzieren.
— Biodiversitdtsperspektiven in die Rinderproduktion integrieren.

TARGET 17-17

ENGOURAGE EFFECTIVE PARTNERSHIPS

Teilziel 17.17: Partnerschaftsprojekte betreiben,
um Herausforderungen zu meistern und nach-
haltige Fleischproduktion zu fordern.

@ Ergebnisse der MEAT2030-Konferenz in unserer Klimaambition
und Nachhaltigkeitsstrategie integriert.

@ An hochrangigen Gesprachen mit internationalen
Organisationen iiber unsere Klimaambition teilgenommen.

@ MEAT2030-Dialog mit einflussreichen Interessenten
durchgefiihrt.

— MEAT2030-Konferenz im Jahr 2020 veranstalten, um Interessenten
weiter in die Zusammenarbeit einzubeziehen.
—> Zentrale Tagesordnungen fiir die Zusammenarbeit bei ausgewdhlten

Projekten mit groBer Bedeutung fiir nachhaltiges Fleisch identifizieren.

—> An hochrangigen Dialogen tiber ein nachhaltiges globales
Erndhrungssystem teilnehmen.

@ Abgeschlossen @ In Bearbeitung

Nachhaltigkeit

W
(W



Ein nachhaltigerer Arbeitsplatz

Bei Nachhaltigkeit geht es auch darum, einen attraktiven, vielfdltigen Arbeitsplatz mit guten Jobs fiir alle zu schaffen.
Das erfordert qualifizierte Fiihrungskrdfte und professionelle Bemiihungen seitens HR. Danish Crown ist bereits ein guter Ort zum Arbeiten.
In den kommenden jJahren werden wir gezielt das ,gut”in ein ,hervorragend”verwandeln.

ie 23.000 hoch qualifizierten Mitarbeiter,
D die Danish Crown weltweit beschaftigt,

sind nicht nur fiir unsere erzielten Ergeb-
nisse entscheidend, sondern auch fiir die vor uns
stehende Transformation. Sie werden eine zentrale

Rolle in der Erstellung einer nachhaltigeren Zu-
kunft fir Lebensmittel spielen.

Daher ist es von hoher Prioritat, die Arbeit mit
menschlichen Ressourcen genau so professionell,
nachhaltig und strategisch wie den librigen Ge-
schaftsbetrieb des Unternehmens zu gestalten. Wir
haben eine starke Ausgangsposition, aber immer
noch eine zu bewaltigende Wegstrecke vor uns.

Auszubildende

Wir haben 2018/19 eine besondere Verantwortung
ibernommen, um sicherzustellen, dass mehr Auszu-
bildende in der Branche ausgebildet werden. Wir set-
zen uns dafiir ein, dass mehr junge Menschen die gu-
ten Karrierechancen der Lebensmittelindustrie
entdecken. Gleichzeitig haben wir beschlossen, die
Einstellung von Auszubildenden im nachsten Jahr um
15 Prozent zu erhohen, so dass wir voraussichtlich 310
Auszubildende im Gesamtkonzern haben werden.

Ein wichtiger Beitrag zur Profilierung der Ausbil-
dung zum und der Arbeit als Schlachtereiarbeiter
war die Etablierung als eigenstandige Ausbildungs-
disziplin. Das ist jetzt geschehen, und das bedeutet
unter anderem, dass unsere Auszubildenden stolz
zeigen konnen, wie gut sie sind - zum Beispiel bei
den jahrlichen danischen Meisterschaften der Beru-

fe (Skills), wo Morten, Alex und Simon von Danish
Crown jeweils den 1., 2. und 3. Platz belegten. Auch
auBerhalb Danemarks arbeiten wir daran, das Un-
ternehmen in Richtung zukiinftiger Auszubildender
zu profilieren. In Sokotdw geschah dies durch die
Produktion kurzer Filme mit Vorbildfunktion, die
anschlieBend sowohl in den sozialen Medien als
auch bei Events gezeigt wurden.

Gute Arbeitsplitze fiir alle

In einem Arbeitsmarket, in dem die Anforderungen an
die formale Ausbildung wachsen, erfiillt Danish
Crown eine wichtige Funktion. Wir sind eines der we-
nigen Unternehmen, in dem ungelernte Arbeitskrafte
und Fliichtlinge eingestellt werden kénnen und gute
Moglichkeiten haben, sich weiterzubilden und weiter-
zuentwickeln. Deshalb arbeiten wir eng mit Behorden
und anderen zusammen, um die Menschen am Rande
des Arbeitsmarktes in einen Prozess zu fiihren, der oft
zu guten festen Beschaftigungsverhaltnissen fiihrt.

Fliichtlinge gehoren zu den Gruppen, die wir erfolg-
reich auf dem Arbeitsmarkt integrieren. Allein
2018/19 hat sich die Zahl der arbeitenden Fliichtlinge
im danischen Teil von Danish Crown mit 266 mehr als
verdoppelt. Dariiber hinaus sind 53 Fliichtlinge im
niederlandischen Teil des Konzerns beschaftigt. Wir
tun dies nicht nur, um eine soziale Aufgabe zu l6sen,
sondern auch, weil wir wirklich positive Erfahrungen
mit diesen neuen Mitarbeitern haben.

In Polen wurde Sokotéw 2018 zum zweiten Mal in
Folge die Auszeichnung ,Zuverlassiger Arbeitgeber

des Jahres" verliehen. Diese erhalten Unternehmen,
die hohe Standards in der Personalarbeit, der Per-
sonalpolitik und der sozialen Verantwortung im
weitesten Sinne erfiillen.

Sichere Arbeitsplitze

Die Arbeit in Schlachtbetrieben und Fabriken ist oft
korperlich anstrengend, darf aber den Korper nicht
verschleiBen oder gefahrlich sein. Daher genieBen die
Bemiihungen um sichere Arbeitsplatze im gesamten
Danish Crown-Konzern eine sehr hohe Prioritat. Im
Bereich Arbeitsschutz arbeiten wir systematisch mit
klaren Zielen und einem hohen Wissensaustausch
iiber Geschaftsbereiche hinweg.

Wir handeln nach dem Prinzip, dass jeder Ar-
beitsunfall einer zu viel ist. Daher wird ein
starker und stetiger Fokus in allen Fiih-
rungsebenen auf die Verringerung der Zahl
der Unfille gerichtet, auch durch die Analy-
se und Pravention ihrer Ursachen.

Wenn es um die Verbesserung der physischen
Arbeitsumgebung geht, ist der Kampf gegen
Muskel-Skelett-Erkrankungen (MSE) absolut
entscheidend. In diesem Bereich wurden be-

reits ehrgeizige Anstrengungen unternommen,
insbesondere in den danischen Produktions-
statten. Wir arbeiten eng mit Behorden, Organisa-
tionen und Forschern zusammen, um MSE weiter zu
reduzieren und untersuchen auch eine Reihe techno-
logischer Optionen, um schweres Heben und andere
physische Belastungen zu reduzieren.

Im Rahmen seines
Graduate-Programms
arbeitet Johannes Zijlstra
in Polen an der Optimie-
rung der Produktion durch
Einfiihrung neuer Produk-
tionsausriistung.
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Johannes Zijlstra hat einen Hoch-
schulabschluss als Cand. Polyt.
Operations and Innovation Manage-
ment an der Universitat Aalborg in
Déanemark erworben und trat 2018
dem Graduate-Programm von Danish
Crown bei.

Diversitat

Danish Crown ist ein ethnisch vielfaltiger Arbeitsplatz
der besonderen Klasse mit nicht weniger als 80 Nati-
onalititen. An allen unseren Produktionsstatten in
ganz Europa sind mindestens flinf verschiedene Nati-
onalitdten beschaftigt — an einigen Orten bis zu 30.

Wir sind ein globaler Arbeitsplatz und unsere Visi-
on ist es, die Vielfalt widerzuspiegeln, die auch bei
unseren Kunden und Verbrauchern besteht. Des-
halb setzen wir uns aktiv fiir den Erhalt und die
Forderung einer Kultur ein, in der es Raum fiir Viel-
falt gibt und in der wir es zu einer Starke machen,
viele Erfahrungen und Perspektiven zu vertreten -
auch auf Managementebene.

Wir integrieren die Prinzipien der Vielfalt, Inklusion
und Globalisierung in allen relevanten Personal-
prozessen, einschlieBlich der Rekrutierung. Es ist
fiir uns eine Selbstverstandlichkeit, dass alle Mitar-
beiter gleich und respektvoll behandelt werden,
und wir tolerieren keine Form von Diskriminierung.

Mitarbeiterzufriedenheit — geringer Krankenstand
Wir messen die Mitarbeiterzufriedenheit alle zwei
Jahre, und die Messung 2017/18 zeigte nach einigen
Jahren des Riickgangs Fortschritte. Die Ebene der
,Zufriedenheit und Motivation" betrug 70 (auf einer
Skala von O bis 100), was liber dem Durchschnitt
globaler Unternehmen liegt. Die Erwartung und das
Ziel sind eine noch hohere Punktzahl, wenn die Zu-
friedenheit 2019/20 wieder gemessen wird.

Der durchschnittliche Krankenstand im Gesamt-
konzern ist auf einem zufriedenstellenden niedri-
gen Niveau. Hier sind iberwiegend lokale Anstren-
gungen an den wenigen Orten erforderlich, an
denen die Abwesenheit besorgniserregend ist.

Dagegen ist der durchschnittliche Personalumsatz von
19 Prozent (inklusive Urlaubsvertretungen) zu hoch.

Zugegebenermalen ist das Niveau niedriger als in
groBen vergleichbaren Unternehmen, die viele unge-
lernte Arbeitskrafte beschaftigen, aber wir sollten
und miissen besser darin sein, Mitarbeiter zu halten.

Dies soll unter anderem durch eine Verbesserung der
Einfiihrungsphase fiir neue Mitarbeiter und deutli-
cheres Aufzeigen der Entwicklungsmoglichkeiten
geschehen. Ziel ist es, den durchschnittlichen Perso-
nalumsatz Jahr fiir Jahr um 10 Prozent zu reduzieren.

Fiithrungskrifte

Qualifizierte Fiihrungskrafte spielen eine Schliissel-
rolle bei der Umsetzung der Strategie von Danish
Crown. Daher hat die Fiihrungskrafteentwicklung
eine hohe Prioritat. Es ist wichtig, dass wir eine
starke Pipeline von Fiihrungstalenten haben und
dass die Qualitat der Fiihrung auf allen Ebenen
hoch ist. Deshalb bieten wir ausgehend von unse-
ren fiinf Fiihrungsgrundsatzen Programme an, die
auf individuelle Fiihrungsebenen zugeschnitten
sind. Die Programme sind gefragt, und in den kom-
menden Jahren werden bis zu 40 pro Jahr durchge-
fiihrt. Ganz zentral ist, die Fahigkeit aller Fiihrungs-
krafte zu starken, klare und sinnvolle Ziele zu
setzen und kontinuierlich niitzliches Feedback zu
geben. Auch das ganzheitliche Denken steht ganz
oben auf der Tagesordnung. Unternehmensiiber-
greifend miissen Fiihrungskrafte auf der Grundlage
des Ganzen denken und handeln, damit wir einan-
der helfen, die gemeinsamen Ziele zu erreichen.

Danish Crown will mehr Frauen und internationale
Bewerber an die Spitze der Organisation bringen.
Das ist, was die Graduate-Programme betrifft, er-
folgreich. Aber beim externen Rekrutieren hapert
es noch. Deshalb haben wir unseren externen Per-
sonalvermittlungsagenturen klargemacht, dass wir
mehr Frauen und internationale Profile zur Aus-
wahl haben wollen und dass es eine unabdingbare
Forderung ist, dass mindestens eine Frau unter den
letzten drei Kandidaten fiir einen Fiihrungsposten
dabei sein muss. Derzeit liegt der Frauenanteil in
Fiihrungspositionen bei 38 Prozent, was einem
Fortschritt von 9 Prozentpunkten entspricht. Der
Hauptgrund dafiir ist die Akquisition von Geschaf-
ten in Polen, wo traditionell weibliche Fiihrungs-
krafte beschaftigt sind. Der Anteil weiblicher Fiih-
rungskrafte in Polen liegt bei 58 Prozent.

/0

auf der Skala fir
Zufriedenheit
und Motivation

30

Nationalitaten
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Mitarbeiter

Nachhaltiger Arbeitsplatz

"]
(9]



[ [ ]
R l - q . A A Netto-
lSl {O Typ Bereich Beschreibung Management . . Trend
risiko
o
ma na 2 ement Strategisch Verbraucher- Die Verbraucher stellen immer hohere Marktforschungen und Einschatzungen unter anderem von der 3/5
nachfrage Anspriiche an ihre Lebensmittel und OECD und der FAO zeigen, dass die Nachfrage nach Fleisch auf 00000 ‘T*
legen zunehmend Wert auf Parameter den globalen Markten in den kommenden Jahren zunehmen
wie Sicherheit, Gesundheit und Nach- wird. In einigen Verbrauchergruppen wird sich das Muster in
haltigkeit. Richtung weniger Fleisch in der Erndhrung dandern, aber weltweit
werden Bevolkerungswachstum und Wachstum in der Mittel-
Als globales schicht zu einer erhohten Nachfrage fiihren.
Lebensmittelunternehmen mit Produktion Danish Crown verfiigt iiber ein breites Kunden- und Produkt-
und Vertrieb weltweit ist Danish Crown einer portfolio mit Absatzméglichkeiten an verschiedene Marktseg-
Reihe von branchenbezogenen Risiken mente wie Foodservice, Einzelhandel und Industriekunden.
e e e .. . . Wir arbeiten standig daran, die Forderungen der Kunden nach
ausgeselzL, die f ur die Ertrage’ die Entwick- geslinderen Lebensmitteln zu erfiillen. Beispielsweise gehoren
lung und die Zukunft des Unternehmens wir bei der Produktion von Bio-Fleisch und der Aufzucht von
von groBer Bedeutung sein konnen. Schweinen ohne Antibiotikaeinsatz zu den weltweit fiihrenden.
Strategisch Verfligbarkeit ~ Danish Crown ist auf einem globalen, Danish Crown hat die 4WD-Strategie ins Leben gerufen, die 4/5
von volatilen und hart umkampften Markt durch vier Fokusbereiche das Ergebnis konzernweit steigern soll. 00000 —
X X X . . X Rohwaren tatig. Das Unternehmen hat einen rela- Da Danish Crown als Genossenschaft organisiert ist, wird das
Daher sind wir proaktiv bemiiht, die unterschied- tiv groBen Export aus der EU und ist da- Ergebnis an die Eigentiimer als Zulage zusatzlich zur Bezahlung
lichen Risiken, die den Ruf unseres Geschafts her stark von der globalen Entwicklung fiir die Rohware ausgezahlt. Die Strategie soll daher den Eigen-
schddigen und/oder unsere Ergebnisse negativ des Angebots und der Nachfrage, von tiimern Ertrdge fiir ihr investiertes Kapital sichern und ihren An-
beeinflussen konnten, zu identifizieren, zu Wechselkursen usw. abhangig. reiz zur Produktion und Lieferung von Rohwaren an Danish
analysieren und abzudecken. Crown erhdhen.
Das Abdecken dieser Risiken erfolgt sowohl Strategisch Nachhaltig- Die internationale Forschung weist Danish Crown hat sich zum Ziel gesetzt, der weltweit fiihrende 1/5
zentral auf Konzernebene als auch dezentral in keit darauf hin, dass die Produktion von Produzent von nachhaltigem Fleisch zu werden. Das geschieht
den Geschiftseinheiten von Danish Crown, und Fleisch ein wichtiger Umweltfaktor in durch eine Halbierung des CO,-FuBabdrucks eines Kilogramm €0000 T
.. . " den Bereichen Wasserverbrauch, Was- Schweinefleisches bis 2030 und die Vision, dass die gesamte
das Risikomanagement wird unternehmensiiber- . . N . K
i L . serverschmutzung, Riickgang der Bio- Wertschopfungskette 2050 klimaneutral ist.
greifend durch die iibergeordnete Fiihrungsstruk- diversitat und AusstoB von Treibhaus- Die gesetzten Klimaziele hangen von innovativen MaBnahmen
tur des Konzerns koordiniert. gasen ist. und technologischen Fortschritten ab, und wir arbeiten mit Bran-
Daher werden aller Wahrscheinlichkeit chenverbdanden und Forschungsinstituten zusammen, um unser
Danish Crown sichert sich gegen alle wesentlichen nach die Anforderungen an Methoden Verstandnis der Klimaauswirkungen der Branche zu starken.
versicherbaren Risiken ab in dem Umfang, in dem und Normen fiir die Fleischerzeugung Danish Crowns Nachhaltigkeitszertifizierung der Anteilseigner,
uns dies wirtschaftlich sinnvoll erscheint. weiter steigen. der Klimaweg, verpflichtet den Landwirt, eine Reihe ausgewahlter
Nachhaltigkeitsparameter kontinuierlich zu verbessern. Das Zer-
tifizierungsverfahren fiir Lieferanten von Schweinen an unsere
danischen Schlachtbetriebe ist weit fortgeschritten, und eine
dhnliche Initiative wird fiir die Viehlieferanten vorbereitet.
Nettorisiko Trend (<> vorheriger Zeitraum)
@®@0000 Niedrig 1 f Steigendes Risiko
00000 Mittel 2-3 = Unverandertes Risiko
00000 Hoch 4-5 \lr Abnehmendes Risiko
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Typ Bereich Beschreibung Management Ne!to Trend
risiko
Kommerziell Marktzugang Danish Crown gehort zu den weltweit groften Expor- Die aktiven Bemiihungen der EU fiir den Abschluss neuer Handelsvertrage verringern das Risiko von Verlusten 3/5
teuren von Fleisch und Fleischerzeugnissen und ist da- aufgrund zeitweifer Marktabschottung. Das EU-Handelsabkommen mit Mexiko, Japan und zuletzt den Mercosur- 00000 'T*
her auf offene Markte und einen geordneten interna- Staaten und die Offnung der Ausfuhren von verarbeitetem Fleisch aus Danemark nach China tragen somit dazu
tionalen Handel angewiesen. bei, das Risiko von Verlusten aufgrund von Marktabschottung zu verringern.
Die Eskalation des Konflikts zwischen den USA und Im vergangenen Jahr hat sich Danish Crown auf verschiedene Szenarien fiir den Austritt von UK aus der EU
China hat sich negativ auf den Weltmarkt fiir Fleisch vorbereitet, sowohl mit als auch ohne Abkommen zwischen den Parteien.
und Fleischprodukte ausgewirkt.
Der Austritt von UK aus der EU und dem EU-Binnen-
marke birgt die Gefahr einer Storung des Handels.
Kommerziell ~ Afrikanische Die Afrikanische Schweinepest ist eine hochansteckende Der weitaus groBte Teil der Schweineexporte des Unternehmens erfolgt aus Danemark. Hier hat die Branche zu- 4/5
Schweinepest  Viruserkrankung bei Hausschweinen und Wildschweinen, sammen mit den Behdrden eine Reihe von MaBnahmen ergriffen, damit die Krankheit nicht ins Land gelangt: 00000 ,T\
und die Sterblichkeitsrate ist hoch. Da die Krankheit nicht - Wildschweinezaune an der deutsch-danischen Grenze (voraussichtlich fertiggestellt im Herbst 2019).
auf Menschen libertragbar ist, ist sie fiir Menschen unge- - Schweinetransporte, die auBerhalb Danemarks unterwegs waren, miissen gewaschen und desinfiziert werden.
fahrlich. Sie hat sich von Russland, der Ukraine und dem - Informationskampagnen fiir LKW-Fahrer, fiir Mitarbeiter in Schweinefarmen und generell auf Rastplatzen.
Baltikum auf die Wildschweinpopulationen der meisten Deutschland ist aufgrund seiner geographischen Lage und seines ausgedehnten Grenzverlaufs dem Ausbrei-
osteuropdischen Lander und Belgien ausgebreitet. Im tungsrisiko der Krankheit starker ausgesetzt als Danemark.
Laufe des Jahres 2018/19 hat sich die Krankheit auch auf Unsere anderen Produktionsldnder, Polen (bereits von der Afrikanischen Schweinepest betroffen), Schweden und
groBe Teile Chinas und Asiens ausgebreitet. UK produzieren in erster Linie fiir die EU oder ihre eigenen heimischen Mdrkte, und die Folgen eines Ausbruchs
Falls eines unserer Produktionsldnder von der Afrikani- sind daher begrenzt.
schen Schweinepest betroffen ist, werden wichtige Ex-
portmarkte wie China, Japan und die USA Importe aus
der betroffenen Region fiir drei Monate verbieten, bis
die betroffene Region als nicht mehr betroffen gilt.
Kommerziell Reputation Eine Reputationskrise kann ernsthafte Folgen haben in Um schnell und proaktiv auf relevante Themen reagieren zu konnen, verfolgen wir das weltweite Interesse an 3/5
Form von UmsatzeinbuBen, Verlust von fahigen Mitar- Danish Crown kontinuierlich durch Medieniiberwachung, Social Media und Interessenorganisationen. 00000 —
beitern oder verscharften Kontrollen vonseiten der Be- Das Unternehmen hat eine Reihe von Regeln mit dem Ziel definiert, ethisches Geschaftsgebaren zu gewahrleis-
horden. ten, einschlieBlich eines Verhaltenskodexes fiir Mitarbeiter und eines Aquivalents fiir Lieferanten. Dariiber hin-
aus haben wir formelle Konzernpolitiken in einer Reihe von Bereichen wie Korruptionsbekdmpfung, Daten-
schutz, Wettbewerb und Nachhaltigkeit erarbeitet.
Operativ Betriebsun- Jede Betriebsunterbrechung stellt ein wirtschaftliches Ri- Der iiberwiegende Teil unserer Produkte wird auf verschiedenen Anlagen hergestellt, was uns Flexibilitat bei 2/5
terbrechun- siko in Bezug auf die maximale Kapazitatsauslastung un- unvorhergesehener Produktionsunterbrechung in einer einzelnen Anlage ermaoglicht. 00000 —
gen serer hochautomatisierten und kostspieligen Produkti- Es wird groBen Wert auf die kontinuierliche Instandhaltung der Produktionsanlagen und auf die Aufrechterhal-
onsanlagen und die Erfiillung von Kundenvertragen dar. tung eines hohen Sicherheitsniveaus gelegt (Brandschutz, Zutrittskontrolle u. a.).
Betriebsunterbrechungen konnen kiirzer oder langer sein Gute Beziehungen zu den Mitarbeitern sind entscheidend fiir die Beilegung von Meinungsverschiedenheiten in
und unterschiedliche Ursachen haben, wie zum Beispiel den allermeisten Fallen, ohne die Produktion zu beeintrdchtigen.
Nichtlieferung von Rohwaren, technische Vorfalle, Ar-
beitsniederlegungen.
Operativ Lebens- Lebensmittelsicherheit ist eine Grundvoraussetzung fiir Unternehmen und/oder die einzelnen Geschéftseinheiten verfiigen tiber Qualitats- und Lebensmittelsicherheits- 4/5
mittel- den Marktzugang zu den Exportlandern sowie fiir das Ver- managementsysteme, die auf die Bediirfnisse jeder Geschaftseinheit zugeschnitten sind und die gesamte Liefer- 00000 —
sicherheit trauen der Kunden und Verbraucher. Ein Versagen bei der kette abdecken.

Lebensmittelsicherheit an einem Ort in der Lieferkette
kann zu Krankheiten bei den Verbrauchern fiihren und er-
hebliche wirtschaftliche Folgen fiir Danish Crown haben.

Die Systeme sind grundsatzlich von unabhangiger Seite nach den von der Global Food Safety Initiative
zugelassenen Standards zertifiziert worden.
Die Unternehmen werden von den jeweiligen Behdrden zugelassen und von ihnen beaufsichtigt.

Wird fortgesetzt ———>
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Typ Bereich Beschreibung Management l\[efto Trend
risiko
Operativ Arbeitsklima Die Arbeit in Schlachtbetrieben und Fabriken ist kor- Wir haben ein erklartes Ziel, die Zahl der Arbeitsunfalle in den Unternehmen des Konzerns zu verringern, 3/5
perlich anstrengend und birgt das Risiko von Arbeits- und das Management aller Ebenen legt groBen Wert darauf, Sicherheitsvorschriften und -verhalten in Worte
verletzungen und -unféllen mit anschlieBenden zu fassen. Eine Reihe von MaBnahmen in jeder Geschaftseinheit und der Erfahrungsaustausch in der gesamten 0600 ‘1(
menschlichen und finanziellen Folgen. Organisation unterstiitzen den Prozess:
- Ursachenanalyse von Arbeitsunfillen und abgeleitete Praventivlosungen
- Die verstarkte Zusammenarbeit zwischen der Einkaufsabteilung und unserer Arbeitsschutzorganisation stellt
sicher, dass die Arbeitskleidung des Produktionspersonals stets fiir optimale Sicherheit sorgt.
Bei Berufskrankheiten, die typischerweise nach mehrjahriger Exposition auftreten, werden mehrere Initiativen
ergriffen, sowohl in Form von Instruktion, veranderter Arbeitsplatzgestaltung und gednderten Produktionsmus-
tern als auch in der Einfiihrung neuer Technologien und/oder der Verschmelzung von Technologie und Mitarbei-
tern.
Operativ IT-Sicherheit Danish Crown ist in der Hightech-Produktion und Die IT-Sicherheit basiert auf den Prinzipien der ISO27000-Norm und konzentriert sich auf die Gewahrleistung 3/5
der Verwaltung auf gut funktionierende IT-Systeme von Datenintegritat und Vertraulichkeit. 00000 ‘1‘
angewiesen. Sicherheit ist ein Schliisselelement in allen IT-Prozessen sowohl im Hinblick auf das Losungsdesign als auch auf
Unbefugter Zugriff auf die Systeme, einschlieflich den tdglichen Betrieb. Jahrliche interne Risikobewertungen der IT-Sicherheit werden mit Unterstiitzung unab-
externer Angriffe mit Zugriff auf vertrauliche Informa- hangiger Experten durchgefiihrt sowie ein jahrliches externes IT-Audit.
tionen oder Betriebsunterbrechungen, kann sehr
schwerwiegende Folgen fiir das Unternehmen haben.
Finanziell Zinsen Das Zinsrisiko ergibt sich als die jahrliche Veranderung Ziel ist es, in Bezug auf die sich durch die variable bzw. feste Verzinsung ergebende Exposition des Unterneh- 2/5
des finanziellen Cashflows im Fall einer Veranderung mens eine angemessene Ausgewogenheit sicherzustellen. Wesentliche Anderungen des Verhaltnisses zwischen 00000 —
des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt. variabler und fester Verzinsung sind vom Aufsichtsrat zu genehmigen.
Finanziell Wahrung Das Wahrungsrisiko wird als Differenz zwischen Ein- Die laufende Abdeckung der Nettowahrungsexposition erfolgt: 3/5
und Auszahlungen in derselben Wahrung angezeigt. - Durch Abgleich von Ein- und Auszahlungen in der gleichen Wahrung. 00000 —
- Durch Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten in Fremdwahrung oder durch Devisentermingeschafte.
Die Anwendung derivativer Finanzinstrumente wird durch eine vom Aufsichtsrat genehmigte Regelung und
darauf basierende interne Geschaftsabldufe geregelt, die unter anderem Obergrenzen fiir Betrage und die Art
der verwendeten derivativen Finanzinstrumente festlegen.
Finanziell Liquiditat Das Risiko bezieht sich auf unvorhergesehene Schwan- Zur Sicherung der Stabilitat in der Finanzierungsgrundlage muss der Anteil langfristiger Verbindlichkeiten 1/5
kungen bei Inanspruchnahme der Liquiditat. uberwiegen. ©0000 —
Im Zusammenhang mit der Darlehensaufnahme soll durch eine Streuung hinsichtlich der Falligkeits-
und Neuverhandlungstermine sowie der Darlehensgeber unter Beriicksichtigung der Preisfestsetzung etc.
groBtmogliche Flexibilitat gewdhrleistet werden.
Finanziell Kredit Das vornehmliche Kreditrisiko hdngt mit den Forde- Jeder Kunde wird einer individuellen Bonitdtspriifung unterzogen, wobei basierend auf der Gesamtbeurteilung 1/5
rungen aus Lieferungen zusammen. der finanziellen Starke des Kunden und seines geografischen Standorts iiber Fragen wie Kreditversicherung, 0000 -

AkKkreditive, Vorauszahlung und Kreditrahmen entschieden wird.

Vertrdge iiber derivative Finanzinstrumente mit einem Nennwert von mehr als 100 Mio. DKK werden ausschlieB-
lich bei anerkannten Versicherungsgesellschaften oder Kreditinstituten mit einem Rating auf , A"-Niveau oder
hoher bei Standard & Poor's abgeschlossen.
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Mio. DKK 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18* 2018/19
Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 59.556 60.038 62.024 53.551 56.506
Betriebsergebnis vor Sonder-

posten (EBIT) 2.471 2.167 1.923 2.091 2.522
Betriebsergebnis nach Sonder-

posten 2.403 2.068 2.449 2.394 2.522
Finanzposten, netto -269 -234 -225 -198 -232
Jahresergebnis aus fortgefiihrten

Geschaftsaktivitaten 1.821 1.639 2.022 1.952 1.953
Jahresergebnis aus nicht fort-

gefiihrten Geschaftsaktivitaten 0 -591 -785
EBIT % 4,1 3,6 3,1 3,9 4,5
Bilanz

Bilanzsumme 26.779 25.257 24.433 27.980 28.443
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte 46 47 74 48 39
Investitionen in Sachanlagen 1.448 1.038 928 1.081 1.398
Eigenkapital 7.172 6.897 7.611 7.540 7.361
Eigenkapitalquote 26,8 % 27,3% 31,2 % 26,9 % 25,9%
Verzinsliche Nettoschulden 12.039 10.562 9.229 12.643 11.847
Verschuldungsgrad 3,0 2,9 2,8 4,1 3,2
Zinsdeckung 11,6 12,4 11,3 13,3 13,9

Cashflows aus betrieblicher
Tatigkeit und Investitions-
tatigkeiten

* Die Zahlen fiir 2017/18 werden hinsichtlich der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Kapitalflussrechnung angepasst. Tulip Ltd gilt als nicht fortgefiihrte Aktivitdt und wird in

einem gesonderten Posten ausgewiesen.

onzernkennzahlen

[V V]
all
Cashflows aus betrieblicher
Tatigkeit und Investitionstatig-
keiten 2.908 2.750 1.937 -1.219 954
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Gewinnausschiittung,
DKK/k¢g
Gewinnausschiittung, Schwei-
ne 1,05 1,00 0,95 0,80 1,05
Gewinnausschiittung, Sauen 0,90 0,80 0,80 0,70 0,90
Gewinnausschiittung, Rinder 1,55 1,30 1,30 0,95 0,80
Gewinnausschiittung gesamt,
Mio. DKK
Gewinnausschiittung, Schweine 1.261 1.155 1.050 922 1.132
Gewinnausschiittung, Sauen 50 41 37 31 38
Gewinnausschiittung, Rinder 114 99 100 75 61
Auszahlung gemaR § 22.2 d
und § 22.3.2 der Satzung 0 0 250 42 27
Gewinnauszahlung gesamt 1.425 1.295 1.437 1.070 1.258
Eingewogene kg von
Anteilseignern (Mio. kg)
Schweine 1.200,7 1.155,4 1.104,9 1.152,0 1.078,4
Sauen 55,9 50,9 46,6 44,7 41,6
Rinder 73,6 76,2 77,3 79,2 76,1
Anzahl Anteilseigner
Anzahl Anteilseigner 8.020 7.605 7.166 6.830 6.426
Anzahl Mitarbeiter s
Durchschnittliche Anzahl =
Vollzeitbeschaftigte 25.873 26.276 25.956 21.769 23.052 s
g
=
g
=
2
39



Finanz-
bericht

Ein Jahr, das von grofen
Verdnderungen gepragt ist.

nser Umsatz stieg in diesem Jahr um 6

Prozent auf 56,5 Mrd. DKK ohne den Um-

satz von Tulip Ltd, der separat als nicht
fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesen ist.

Ein wesentlicher Beitrag zum realisierten Umsatz
sind die steigenden Preise fiir Schweinefleisch und
der starke Absatz auf den asiatischen Markten, die
in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres realisiert
wurden.

Die beiden Elemente trugen auch zu einer Verbes-
serung des Bruttoertrags bei - auch unter Beriick-
sichtigung der gestiegenen Vertriebskosten, die na-
tiirlich mit steigenden Verkdufen auf asiatischen
Markten einhergehen. Auch die verstarkte Fokus-
sierung auf die Segmente Einzelhandel und Food-
service erhohte die Vertriebskosten. Dies gilt bei-
spielsweise fiir Polen, wo die Zahl der Geschafte mit
der Akquisition von Gzella im Mai 2018 erweitert
wurde.

Die Verwaltungskosten wurden vor allem fiir Inves-
titionen in strategische Projekte, die zum langfristi-
gen Ergebnis beitragen, um 2 Prozent erhoht.

Insgesamt haben wir ein Betriebsergebnis von 2,5
Mrd. DKK realisiert gegeniiber 2,1 Mrd. DKK im Vor-
jahr. Eine zufriedenstellende Entwicklung, die unse-
ren Erwartungen fiir das Jahr entspricht.

‘ I ) '%V

Die Finanzausgaben sind im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen, weil die Schulden durch die Akquisition
mehrerer Unternehmen erhoht wurden. Die Schul-
den werden im Zusammenhang mit der VeraufB3e-
rung von Tulip Ltd erneut abgebaut.

Insgesamt erwirtschaften wir ein Ergebnis nach
Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten in Hohe von
2 Mrd. DKK, was in etwa dem Vorjahresergebnis
entspricht.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
der Tulip Ltd werden in dem Posten des Jahreser-
gebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten aus-

gewiesen, die Zahlen fiir 2017/18 wurden auch an-
gepasst. Der Verlust des Jahres sank von 0,4 Mrd.
DKK 2017/18 auf 0,2 Mrd. DKK 2018/19. 2017/18 be-
liefen sich die Wertberichtungen von Anlagen auf
0,3 Mrd. DKK. 2018/19 wurden 0,6 Mrd. DKK in Fol-
ge der VerauBerung beim Firmenwert wertberich-
tigt. Damit endet das Gesamtergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitaten mit einem Verlust von 0,8
Mrd. DKK.

Das Jahresergebnis aus fortgefiihrten und nicht
fortgefiihrten Aktivitaten belduft sich auf 1,2 Mrd.
DKK gegentiiber 1,4 Mrd. DKK im Vorjahr.

A4

Zufriedenstel-
Iendes Jahres-
erdebnis.

vy

Aktiva

In der Bilanz sind die Aktiva der
Tulip Ltd in einem gesonderten
Posten unter den Aktiva der nicht
fortgefiihrten Aktivitaten (siehe
Anmerkung 17) ausgewiesen, wah-
rend die Vergleichszahlen fiir
2017/18 gemadB dem Rechnungsle-
gungsrahmen (IFRS 5) nicht ange-
passt sind. Das erschwert den Ver-
gleich der Jahre. Unsere Bilanz-
summe ist um 0,5 Mrd. DKK ge-
stiegen, was in erster Linie auf In-
vestitionen in Anlagen und die
Auswirkungen der gestiegenen
Preise auf Vorrate und Schuldner
zurlickzufiihren ist. Umgekehrt
sinken immaterielle Vermogens-
werte aufgrund von Abschreibun-
gen und Wertminderungen - ins-
besondere durch Wertminderung
des Firmenwerts von Tulip Ltd.

Wir haben im Jahr insgesamt 1,7
Mrd. DKK investiert. Die groBte In-
vestition steht im Zusammenhang
mit der Fertigstellung der Fabrik in
China und dem Ausbau der Bacon-
produktion in den Niederlanden.
Aber auch in Danemark wurden
dreistellige Millionenbetrage in die
Produktionsanlagen investiert.

Das Nettoumlaufvermégen hat sich
in diesem Jahr um 1 Mrd. DKK er-
hoht, aufgrund der steigenden Prei-
se fir Frischfleisch vor allem im
letzten Teil des Geschaftsjahres. Wir
werden weiter daran arbeiten, das
Nettoumlaufvermogen zu reduzie-
ren, aber es wird aller Wahrschein-
lichkeit nach die steigenden Preise
fir frisches Fleisch, die auch im
neuen Geschaftsjahr zu sehen sind,
nicht vollstandig kompensieren.

[V V]
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Eigenkapital

Unser Eigenkapital belduft sich zum Bilanzstichtag
2018/19 auf 74 Mrd. DKK, was 0,1 Mrd. DKK weniger
sind als zum Bilanzstichtag 2017/18. Zum Bilanz-
stichtag wurde es durch einen Anstieg bei den Pen-
sionsverpflichtungen in UK (nach Steuern) um

94 Mio. DKK negativ beeinflusst.

Zum Ende des Jahres 2018/19 war die Eigenkapital-
quote von 26,9 Prozent im Vorjahr auf 259 Prozent
gesunken. Der Riickgang ist neben der Erhohung
der Pensionsverpflichtungen auf die erhchte Bi-
lanzsumme zuriickzufiihren.

Entwicklung
im kommenden Jahr
Fiir das kommende Jahr erwarten wir ein Betriebs-

ergebnis vor Sonderposten (EBIT) und ein Nettoer-
gebnis auf dem Niveau des laufenden Jahres.

Kapitalflussrechnung

Die Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit beliefen
sich auf 2,3 Mrd. DKK, was einer Verbesserung um
0,6 Mrd. DKK gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Unsere Bindung im Nettoumlaufvermogen liegt auf
dem Niveau des Vorjahres.

Die Investitionen in Sachanlagen sind im Vergleich
zum letzten Jahr um rund 0,3 Mrd. DKK gestiegen.
Das ist vor dem Hintergrund zu sehen, dass wir im
vergangenen Jahr mehrere Unternehmen gekauft
haben, wahrend wir jetzt in die Optimierung beste-
hender und gekaufter Anlagen investieren.

_>

Die Vertreter-
versammlung
von Danish
Crown hat auf
ihrer Sitzung

im August eine
oriindliche
Uberpriifung der
Hintergriinde
der VerauBerung
von Tulip Ltd in
UK erhalten.

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital

® n ~ a o
O T T .
40
30
20
10
0
2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoschulden sind im Laufe des
Jahres um 0,8 Mrd. DKK gesunken und belaufen
sich nun auf 11,8 Mrd. DKK. Der Verschuldungsgrad
hat sich von 4,1 auf 3,5 verbessert, wenn Tulip Ltd
erfasst wird - und auf 3,2, wenn Tulip Ltd nicht er-
fasst wird. Damit haben wir die Erwartungen fiir
das Jahr erreicht, die bei 3,0-3,5 lagen.

Unsere Finanzierungsstruktur basiert vornehmlich
auf Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr. 85 Prozent der verzinslichen Schulden sind
langfristig gegeniiber 94 Prozent im Vorjahr.

Der spater als fiinf Jahre nach dem Bilanzstichtag
fallig werdende Anteil der verzinslichen Schulden
betrdagt zum Bilanzstichtag 42 Prozent gegeniiber
43 Prozent im Vorjahr. Der Anteil der festverzinsli-
chen Darlehen an den gesamten Darlehensverbind-
lichkeiten belauft sich auf ungefahr 40 Prozent ge-
geniiber 43 Prozent zum Bilanzstichtag 2017/18.

Eine Verdanderung des Marktzinses um 1 Prozent-
punket wiirde sich bei sonst gleichbleibenden Be-
dingungen schatzungsweise mit 57 Mio. DKK auf
die jahrlichen Finanzierungskosten auswirken.

Verschuldungsgrad

Verzinsliche Schulden in Relation zum Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern
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Gute Unternechmensftithrung

Danish Crown kommt aus der ddanischen Genossenschaftsbewegung und unsere Grundlage
ist die wirtschaftliche Zusammenarbeit zwischen Landwirten und Unternehmen.

ie Anteilseigner sind engagierte Eigentii-

mer, die an der Weiterentwicklung ihres

gemeinsamen Unternehmens aktiv teil-

nehmen. Es ist in unser Geschdftsmodell
integriert, dass Landwirte ihre Schweine und Rinder an
das Unternehmen Danish Crown liefern, das sich durch
gute Unternehmensfiihrung verpflichtet, Wertschop-
fung sicherzustellen und den bestmoglichen Preis mit
den Eigentiimern abzurechnen.

Unser Fiihrungsziel ist es, den ,Best Practice"-Stan-
dards gerecht zu werden und gegeniiber unseren Inter-
essenten Transparenz zu schaffen unter Beriicksichti-
ogung der besonderen fiir eine Genossenschaft
geltenden Umstande.

Unternchmensfiihrung

Als Gesellschaft in genossenschaftlichem Besitz ist Da-
nish Crown nicht formell verpflichtet, die fiir borsen-
notierte Unternehmen geltenden Regeln und Richtli-
nien fiir gute Unternehmensfiihrung einzuhalten.

Aufgrund unserer internen Zielsetzung, wie eine bor-
sennotierte Gesellschaft zu agieren, haben wir nichts-
destotrotz beschlossen, die vom danischen Komitee fiir
gute Unternehmensfiihrung festgelegten Empfehlun-
gen* zu befolgen - unter Beriicksichtigung des Um-
stands, dass gewisse Empfehlungen aufgrund der be-
sonderen Eigentiimerstruktur als ,nicht relevant” oder
Jhicht zutreffend"” zu erachten sind:

« Die Gesellschaft ist nicht borsennotiert, sodass eine
Veroffentlichung von Quartalsabschliissen als nicht
erforderlich erachtet wird. Die Gesellschaft verof-
fentlicht Halbjahresabschliisse.

e Um auf der Vertreterversammlung Einfluss aus-
iiben zu konnen, ist das personliche Erscheinen
oder eine schriftliche Stimmrechtsvollmacht erfor-

*Empfehlungen fiir gute Unternehmensfiihrung - November 2017

derlich; dies ist historisch bedingt und in der
Satzung der Leverandarselskabet festgelegt.

e Vergiitung und Vergiitungspolitik fiir den Aufsichts-
rat und den Vorstand werden nicht verdffentlicht, und
der Aufsichtsrat des Unternehmens erfiillt auch nicht
die Empfehlungen beziiglich Zusammensetzung, Un-
abhangigkeit und Amtszeit sowie der Angabe von Ka-
pitalanteilen und Zeitaufwand. Dies ist auf unsere
enge Beziehung zu den Eigentiimern zuriickzufiihren,
bei denen es sich zugleich um die Lieferanten der Ge-
sellschaft handelt, sowie auf den besonderen Charak-
ter der Leveranderselskabet als Genossenschaft mit
den sich daraus ergebenden Wahlprozeduren.

Geschiftsfithrung der Genossenschaft

Die Leveranderselskabet Danish Crown AmbA sind das
Eigentum von 6.426 danischen Landwirten. Oberstes
Organ der Genossenschaft ist die Vertreterversamm-
lung, die aus bis zu 90 von den Anteilseignern gewahl-
ten Mitgliedern und 15 von den Mitarbeitern gewahlten
Beisitzern besteht. Im Laufe des Jahres finden sowohl
Kreis- als auch Vertreterversammlungen statt, auf de-
nen die Anteilseigner liber wesentliche Angelegenhei-
ten betreffend die Strategie, den Geschaftsbetrieb und
die aktuelle Lage der Gesellschaft, darunter die Quar-
tals- und Jahresabschliisse, informiert werden.

Aufsichtsrat der Leverandeorselskabet Danish

Crown AmbA

Der Aufsichtsrat von Leverandgrselskabet Danish

Crown AmbA wird von der Vertreterversammlung fiir

eine Amtszeit von 2 Jahren gewahlt:

e Zehn Aufsichtsratsmitglieder und ein Beisitzer wer-
den unter und von den Mitgliedern der Vertreter-
versammlung gewahlt.

e Bis zu zwei Aufsichtsratsmitglieder sind unabhan-
gig, das heiBt sie sind weder Anteilseigner noch
Mitarbeiter der Gesellschaft.

2018/19 hat der Aufsichtsrat sieben ordentliche und
drei auBerordentliche Sitzungen einberufen, um an-
teilseignerbezogene Themen zu behandeln und Ent-
scheidungen zu treffen, die fiir den Konzern von strate-
gischer Bedeutung sind.

Aufsichtsrat der Danish Crown A/S

Der Aufsichtsrat von Danish Crown A/S setzt sich der-
zeit aus zehn von der Hauptversammlung (fir jeweils
ein Jahr) gewahlten Mitgliedern und drei (fir jeweils
vier Jahre gewahlten) Mitarbeitervertretern zusammen.
Zurzeit zahlt der Aufsichtsrat vier unabhangige Mitglie-
der, die mit ihrer Expertise und ihren Erfahrungen zu
einem breit fundierten Entscheidungsprozess beitra-
gen.

Im Geschaftsjahr 2018/19 hielt der Aufsichtsrat sieben or-
dentliche und zwei auBerordentliche Sitzungen ab.

Der Aufsichtsrat konstituiert sich mit einem Vorsitzenden
und einem stellvertretenden Vorsitzenden, die in Uberein-
stimmung mit den allgemein anerkannten Grundsatzen
nicht an der laufenden Geschaftsfiihrung beteiligt sind.

Um die Wertschopfung aufrechtzuerhalten und Innovati-
on zu gewdhrleisten, wird eine jahrliche Evaluierung der
Leistung des Aufsichtsrates vorgenommen. Intern bewer-
tet der Aufsichtsrat, wie die Qualifikationen und Kompe-
tenzen der Mitglieder individuell und kollektiv die Zu-
sammenarbeit mit dem Vorstand am besten unterstiitzen.
Informationen tiber Aufsichtsratsmitglieder sind auf un-
serer Website zu finden.

Geschaftsfithrungsausschiisse

Die betrieblichen Aktivitaten des Konzerns sind bei der
Danish Crown A/S angesiedelt, weshalb die diesbeziigli-
chen Fiihrungsausschiisse dem Aufsichtsrat dieser Ge-

Unsere
Fihrungsstruktur

Anteilseigner- und
Lieferantenangelegenheiten

Anteilseigner

)

Vertreterversammlung

)

Aufsichtsrat Leverandorselskabet
Danish Crown AmbA

)

Leveranderselskabet Danish Crown AmbA

\[ Aufsichtsrat Danish Crown A/S l

Nominierungs- Priifung-
und Vergiitung- sausschuss
sausschuss
Danish Crown A/S

)

Vorstand Danish Crown A/S

)

Organisation

Geschaftsaktivititen
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sellschaft unterstellt sind. Die vornehmliche Aufgabe der
Ausschiisse besteht in der Vorbereitung der in verschie-
denen Bereichen vom Aufsichtsrat zu treffenden Ent-
scheidungen. Auf der Website des Unternehmens wer-
den die Zusammensetzung, die Zustandigkeiten und
AKktivitaten der Geschaftsfithrungsausschiisse im Laufe
des Jahres veroffentlicht.

Dem Priifungsausschuss obliegen in erster Linie das
Uberwachen der Rechnungslegungs- und Wirtschafts-
priifungsangelegenheiten der Gesellschaft sowie das
Berichten an den Aufsichtsrat iiber wesentliche Prakti-
ken und Schatzungen vor der Verabschiedung des Ge-
schaftsberichts. Ferner unterstiitzt der Priifungsaus-
schuss den Aufsichtsrat beim Dialog mit dem externen
Wirtschaftspriifer und beim Vereinbaren des Honorars
fiir die Abschlusspriifung. Es wird laufend beurteilt, ob
an einer internen Priifung Bedarf besteht; derzeit wird
dies jedoch nicht als relevant erachtet.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss erstellt je-
des Jahr fiir den Aufsichtsrat eine Beurteilung der Zu-
sammensetzung der Aufsichtsrate, der Ausschiisse und
des Vorstandes der Gesellschaft, der Besetzung der
Posten und der Vergiitung der Mitglieder dieser Gremi-
en. Das libergeordnete Ziel besteht dabei darin, zu ge-
wahrleisten, dass die Geschaftsfiihrung der Gesell-
schaft jederzeit iiber die fiir die Wahrnehmung der
Interessen der Anteilseigner und Mitarbeiter, fir die
Konkretisierung der Zielvorgaben der Gesellschaft und
fiir die Unterstiitzung der langfristigen Wertschopfung
erforderlichen Qualifikationen und Kompetenzen ver-
fligt.

Sonstige Ausschiisse: Angesichts der verhadltnismaBig
groBen Bedeutung von Danish Crown Pork und Danish
Crown Beef hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die
detailliertere Auseinandersetzung mit den Angelegen-
heiten dieser beiden Geschaftseinheiten zwei Unter-
ausschiisse eingerichtet.

Vorstand der Danish Crown A/S

Die laufende Geschaftsfithrung der Gesellschaft ob-
liegt dem Vorstand der Danish Crown A/S. Die Aufga-
ben und die Aufteilung der Zustandigkeiten des Vor-
standes sind in einer vom Aufsichtsrat erstellten
Geschaftsfiihrungsanweisung festgelegt. Jais Valeur
(Group CEO) und Preben Sunke (Group COO/CFO) pfle-

gen eine enge und dennoch unabhangige Zusammen-
arbeit mit dem Aufsichtsrat und ibernehmen die stra-
tegische und konzernbezogene Koordination der
Geschiftseinheiten.

Geschiftsfithrung

Die Geschaftsaktivitaten von Danish Crown sind basie-
rend auf einer produktbezogenen und/oder geografi-
schen Segmentierung operationalen Einheiten zuge-
ordnet mit dem iibergeordneten Ziel, die Strategie der
Gesellschaft zu unterstiitzen.

Von der zentralen Geschaftsfiihrung verwaltete Ge-
schaftsausschiisse mit Vertretern aus allen Einheiten
gewdhrleisten eine enge Koordination zwischen einer-
seits den Geschdftseinheiten, deren Fokus den pro-
dukt- und kundenbezogenen Angelegenheiten gilt,
und andererseits der Konzernleitung und der Gruppen-
funktionen, die fiir die libergeordneten Zusammen-
hange zustandig sind.

Abschlusserstellung und interne Kontrollen

Die Abldufe der Gesellschaft im Zusammenhang mit
der Erstellung von Jahresabschliissen wurden im Hin-
blick auf die Sicherstellung einer gewissenhaften und
glaubwiirdigen Berichterstattung festgelegt.

Auf Konzernebene wurden diverse Politiken und Stan-
dards fiir essenzielle Bereiche wie Finanzen und Rech-
nungslegung, Beschaffung, IT-Sicherheit und Steuern
festgelegt; erganzend wird durch eine formale Gliede-
rung der Zustandigkeitsbereiche und klare Berichtsli-
nien gewdhrleistet, dass der Geschaftsbericht ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt.

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, ein Whistleblow-
er-System auf Konzernebene einzufiihren, tiber das die
Interessenten des Unternehmens VerstoBe gegen die
geltenden Vorschriften melden konnen.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss iberwa-
chen die internen Kontrollverfahren im Zusammen-
hang mit der Abschlusserstellung und nehmen laufend
zu besonderen Ereignissen oder Risiken Stellung, die
potenziell Einfluss auf die finanziellen Verhadltnisse der
Gesellschaft haben konnten.

Jahresrad des
Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat der Danish Crown A/S obliegt die strategische Geschdftsfiihrung im
Hinblick auf die Sicherung der Wertschopfung innerhalb der Gesellschaft.

Compliance-Ziele,
einschlieBlich Nachhaltigkeit
Evaluierung des Vorstands
Interne Kontroll- und
Risikomanagementsysteme

1. Quartalsabschluss
Strategieplanung

Jahresabschliisse
Lagebericht
Bestellung des
Wirtschaftspriifers

Strategiemandate

Z
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Budget 8
Investitionsplanung Juj; \\‘“‘
Finanzierungspolitik

Budgetziele

3. Quartalsabschluss Halbjahresabschluss
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Von links nach rec,hjs Knud Jorgemrlei, Kafsten Wlllumsen 8]1418 Bremtiolm, Palle Joest Andersen, \L "
Asger Krogsgaard Peter Fallesen Ravn Jesper V. Chrlsten’sen Erik Bredholk, Ma]ken Schultz, Mads,
- Nipper, Cay Wulff S@rensen Michael Nielsen,-Kurt Hgj, Kim Tovgaard, Brian Vestergaard, Peder Philipp,
Ssx‘én Bonde. (Camilla Sylvest war lelder abwesend; als der Fotograf das'Foto machte).

Vorstand und Aufs

N
!
.
7/
i
=
g,
§7
=
=¥
=
=
-
=
=
6
i
/)
S
>

NN
S




Vorstand

Aufsichtsrat

Jais Valeur
Group CEO

Geboren: 1962
Eintritt: 2015

Erik Bredholt™?3 ¢

Vorsitzender

Geboren: 1966
Eintritt: 2001

Asger Krogsgaard 0?34
Stellvertretender Vorsitzender

Geboren: 1966
Eintritt: 2003

Mads Nipper %
Stellvertretender Vorsitzender
Group President, CEO Grundfos
Holding A/S

Geboren: 1966
Eintritt: 2016

Peder Philipp 2%

Geboren: 1952
Eintritt: 1996

Peter Fallesen Ravn 0?2

Geboren: 1968
Eintritt: 2008

Palle Joest Andersen ™?

Geboren: 1963
Eintritt: 2009

Cay Wulff Segrensen

Geboren: 1960
Eintritt: 2009

Seren Bonde™?

Geboren: 1962
Eintritt: 2013

Preben Sunke
Group COO/CFO

Geboren: 1961
Eintritt: 2002

Knud Jergen Lei™

Geboren: 1967
Eintritt: 2013

Majken Schultz?*
Prof,, Ph. D.

Geboren: 1958
Eintritt: 2013

Jesper V. Christensen ? >
Executive Vice President, CFO
Danfoss A/S

Geboren: 1969
Eintritt: 2016

Ulrik Bremholm ™

Geboren: 1967
Eintritt: 2017

Michael Nielsen ™

Geboren: 1964
Eintritt: 2017

Camilla Sylvest?
Executive Vice President Novo
Nordisk A/S

Geboren: 1972
Eintritt: 2017

Kurt Hgj?

Geboren: 1959
Eintritt: 2017 (Mitarbeitervertreter)

Kim Tovgaard?

Geboren: 1975
Eintritt: 2017 (Mitarbeitervertreter)

Brian Vestergaard?

Geboren: 1973
Eintritt: 2017 (Mitarbeitervertreter)

Karsten Willumsen ™
Beisitzer

Geboren: 1974
Eintritt: 2013

* Betreibt selbstdndige Landwirtschaft in einem Unternehmen im Eigenbesitz oder in

Gesellschaftsform und ist Anteilseigner.

1) Aufsichtsratsmitglied Leveranderselskabet Danish Crown AmbA.

2) Aufsichtsratsmitglied der Danish Crown A/S.

3) Mitglied des Priifungsausschusses.

4) Mitglied des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses.

5) Vorsitzender des Priifungsausschusses.

6) Vorsitzender des Nominierungs- und Verglitungsausschusses.

Weitere Informationen tiber Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie auf

unserer Website.

Vorstand und Aufsichtsrat
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https://www.danishcrown.com/en/about-us/organization/
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Gewinn- und Verlustrechnung
1. Oktober 2018 - 30. September 2019

Gesamtergebnisrechnung
1. Oktober 2018 - 30. September 2019

Konzern Konzern
An- An-
Mio. DKK hang 2018/19 2017/18 Mio. DKK hang 2018/19 2017/18
Nettoumsatz 2 56.506 53.551 Jahresergebnis 1.168 1.361
Herstellungskosten 3,4 -48.240 -46.139 . . . A
g Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
Bruttogewinn 8.266 7.412 Ubertragen werden:
Vertriebskosten 3.4 -4.297 -3.876 Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen -42 -30
Verwaltungsaufwendungen 345 -1.537 -1.504 Anteil am sonstigen Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und
S e Betriebseinnah . 1o Joint Ventures 12 0 0
onst%ge etrfe seinnahmen Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir kiinfti-
Sonstige Betriebsaufwendungen -4 17 ge Zahlungsstrme abgeschlossen wurden 7 -37 11
Eipnahmen aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen und Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von
Joint Ventures 12 76 57 Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits realisierter Cash-
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 2.522 2.091 flows eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung 7 -8 -12
Sonderposten . 6 : 0 .303 Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Unternehmen 25 23
Steuern auf das sonstige Ergebnis 10 -1
Betriebsergebnis nach Sonderposten 2.522 2.394 L . .
. - Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen
Finanzertrage 7 53 53 werden:
Finanzaufwendungen 8 -285 -251 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorien-
Ergebnis vor Ertragssteuern 2.290 2.196 tierten Pensionsplanen etc. 18 E 3
Ertragssteuern 9 337 744 Steuernauf das sonstige Ergebnis 9 1 0
Jahresergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsaktivititen 1.953 1.952 Sonstiges Gesamtergebnis fiir fortgefiihrte Aktivititen - 4
Jahresergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschiftsaktivititen (zur Aus- Sonstiges Gesamtergebnis fiir nicht fortgefiihrten Aktivitaten 17 91 116
schiittung an die Anteilseigner der Muttergesellschaft) 17 -785 -591 . X
Sonstiges Ergebnis -146 112
Jahresergebnis 1.168 1.361 Gesamtergebnis 1.022 1.473
Vom Jahresergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.132 1.272 Vom Gesamtergebnis entfallen auf:
Minderheitsbeteiligungen 36 89 Anteilseigner der Muttergesellschaft 972 1.379
1.168 1.361 Minderheitsbeteiligungen 50 94
1.022 1.473
Gesamtergebnis des Jahres
Fortgefiihrte Aktivitaten 1.898 1.948
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 17 -876 -475
1.022 1.473

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung
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Bilanz — Aktiva
30. September 2019

Bilanz — Passiva
30. September 2019

Konzern Konzern
An- An-
Mio. DKK hang 30.09.2019 30.09.2018 Mio. DKK hang 30.09.2019 30.09.2018
Immaterielle Vermogenswerte 10 3.806 4.694  Anteilseignerkonten 26 1.462 1.548
Sachanlagen 11 7.877 9.111  Personliche Nachrangkonten 26 354 282
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 12 278 275 Sonstige Riicklagen -235 -168
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 13 10 67  Ergebnisvortrag 5.485 5.595
Biologische Vermogenswerte 15 1 95  Eigenkapital im Besitz der Anteilseigner der Muttergesellschaft 7.066 7.257
Aktive latente Steuern 19 180 307  Eigenkapital im Besitz der Minderheitsbeteiligungen 295 283
Langfristige Vermogenswerte 12.152 14.549  Ejgenkapital 7.361 7.540
Vorrate 14 4.831 4.922  Ppensionsverpflichtungen 18 44 42
Biologische Vermdgenswerte 15 33 315  Passive latente Steuern 19 263 318
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 6.237 6.641  Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 20 114 144
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 28 329 391  Darlehen 21,28 10.513 12.459
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 26 40  Sonstige Verbindlichkeiten 4 6
Sonstige Forderungen 791 716 Langfristige Verbindlichkeiten 10.938 12.969
Rechnungsabgrenzungsposten 106 170 Sonstive Verbindlichkeitsriickstell 20 - 195
t t: t
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 13 15 57 onstige Verbindlichkeltsruckstellungen
. o Darlehen 21,28 1.807 811
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 129 179 oo . . .
L. L . . Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.384 4.066
Aktiva im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivitaten * 17 3.794 0 Lo . . .
L. . Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 60 47
Kurzfristige Vermogenswerte 16.291 13.431 .
Geschuldete Korperschaftssteuern 73 90
Summe Aktiva 28.443% 27.980 Sonstige Verbindlichkeiten 1.842 2.223
Rechnungsabgrenzungsposten 44 42
* Bei den Vergleichszahlen fiir 2017/18 erfolgte gemaf Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten
IERS 5 iiber die Darstellung nicht fortgefiihrter Aktivi- AKtivititen * 17 2.848 0
taten die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Kurzfristige Verbindlichkeiten 10.144 7.471
Zusammenhang mit den nicht fortgefiihrten Aktivita-
ten keine Berichtigung. Verbindlichkeiten 21.082 20.440
Summe Passiva 28.443 27.980
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Riicklage zur

30 Sep tember 2019 Wertberich- Eigenkapital
Personliche Riicklage fiir tigung von im Besitz der

Anteilseigner- Nachrang- Wechselkurs- Sicherungsins- Ergebnis- Minderheits- Summe
Mio. DKK konten konten anpassungen trumenten vortrag Gesamt Dbeteiligungen Eigenkapital
Eigenkapital 30.09.2017 1.560 270 -223 68 5.679 7.354 257 7.611
Jahresergebnis 0 12 0 (0] 1.260 1.272 89 1.361
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen [0} 0 -34 0 0 -34 4 -30
Anteil am sonstigen Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures [0} 0 0 0 0 [0} 0 0
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir kiinftige Zahlungsstréme ab-
geschlossen wurden 0 0 (0] 11 0 11 (0] 11
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstrumenten, die
zur Absicherung bereits realisierter Cashflows eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung [0} [0} 0 -13 0 -13 1 -12
Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Unternehmen 0 0 (0] 23 0 23 (0] 23
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 0 0 (0] 0 145 145 (0] 145
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 5 -5 -25 -25 (0] -25
In die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen [0} [0} 0 0 (0] [0} 0 0
Summe sonstiges Ergebnis 0 0 -29 16 120 107 5 112
Gesamtjahresergebnis (o] 12 -29 16 1.380 1.379 94 1.473
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -12 0 0 0 0 -12 (0] -12
Geleistete Gewinnausschiittung 0 0 0 0 -1.438 -1.438 -90 -1.528
Erwerb von Minderheitsbeteiligungen 0 [0} 0 0 -26 -26 22 -4
Eigenkapital 30.09.2018 1.548 282 -252 84 5.595 7.257 283 7.540
)Jahresergebnis 0 76 0 0 1.056 1.132 36 1.168
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen 0 [0} -56 0 0 -56 14 -42
Anteil am sonstigen Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (0] (0] 0 0 (6] (0] 0 0
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir kiinftige Zahlungsstrome ab-
geschlossen wurden [0} 0 0 -37 (0] -37 (0] -37
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstrumenten, die
zur Absicherung bereits realisierter Cashflows eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung 0 0 (0] -8 0] -8 0 -8
Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Unternehmen 0 0 (0] 25 0] 25 (0] 25
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionspldnen etc. 0 0 (0] 0 -113 -113 (0] -113
Steuern auf das sonstige Ergebnis [0} [0} 4 5 20 29 0 29
In die Gewinn- und Verlustrechnung tibertragen 0 [0} 0 0 0 [0} 0 0
Summe sonstiges Ergebnis 0 0 -52 -15 -93 -160 14 -146
Gesamtjahresergebnis (o] 76 -52 -15 9263 972 50 1.022
Auszahlung von Anteilskapital -86 -4 0 0 0 -90 (0] -90
Geleistete Gewinnausschiittung 0 [0} 0 0 -1.070 -1.070 -38 -1.108
Erwerb von Minderheitsbeteiligungen 0 [0} 0 0 -3 -3 0 -3
Eigenkapital 30.09.2019 1.462 354 -304 69 5.485 7.066 295 7.361

[V V]
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Kapitalflussrechnung

1. Oktober 2018 - 30. September 2019

Konzern
An-
Mio. DKK hang 2018/19 2017/18
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 2.522 2.091
Abschreibungen und Wertberichtigungen 4 1.184 1.109
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 12 -76 -57
Veranderung der Riickstellungen 26 -21
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 27 -930 -1.041
Cashflows aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 2.726 2.081
Erhaltene Finanzertrage 7 27 30
Entrichtete Finanzaufwendungen 8 -269 -243
Entrichtete Korperschaftssteuern -205 -202
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit 2.279 1.666
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten 10 -40 -48
VeraduBerung von immateriellen Vermogenswerten 10 1 0
Erwerb von Sachanlagen und biologischen Vermogenswerten 11,15 -1.410 -1.109
VerauBerung von Sachanlagen 11 12 28
Erwerb von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 12,13 -3 -17
Verkauf von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 12,13 38 0
Akquisition von Unternehmen 22 0 -2.114
VerduBerung von Unternehmen 22 0 326
Erhaltene Dividenden 12 77 49
Cashflows aus Investitionstatigkeit -1.325 -2.885
Gewinnausschiittung -1.070 -1.438
Zahlungen an Minderheitsbeteiligungen -40 -147
Zahlungen von Minderheitsbeteiligungen 0 37
Erlds durch Darlehensaufnahme 1.548 5.221
Tilgung von Darlehen -823 -2.325
Einzahlung von Anteilskapital 0 196
Auszahlung von Anteilskapital -90 -208
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit 27 -475 1.336
Cashflows aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 17 -529 -37
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -50 80
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30.09.2018 179 99
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30.09.2019 27 129 179
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g
(=}



Anhang, Konzern

52

52

53

53

53

54

54

54

Anhang 1
Wesentliche Schatzungen
und Annahmen

Anhang 2
Nettoumsatz

Anhang 3
Personalkosten

Anhang 4
Abschreibungen und
Wertberichtigungen

Anhang 5

Honorar fiir den von der Vertreter-
versammlung der Muttergesell-
schaft gewahlten Abschlusspriifer

Anhang 6
Sonderposten

Anhang 7
Finanzertrage

Anhang 8
Finanzaufwendungen

54

55

56

57

57

57

58

58

Anhang 9
Ertragssteuern

Anhang 10
Immaterielle Vermogenswerte

Anhang 11
Sachanlagen

Anhang 12
Kapitalanteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures

Anhang 13
Sonstige Wertpapiere und
Kapitalanteile

Anhang 14
Vorrate

Anhang 15
Biologische Vermogenswerte

Anhang 16
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

59

60

62

64

64

65

65

65

Anhang 17
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Anhang 18
Pensionspldne

Anhang 19
Latente Steuern

Anhang 20
Sonstige Verbindlichkeitsriick-
stellungen

Anhang 21
Darlehen

Anhang 22
Akquisition und VerauBerung von
Unternehmen

Anhang 23
Operative Leasingverbindlichkeiten

Anhang 24
Eventualverbindlichkeiten

65

66

66

67

3

73

74

Anhang 25
Sicherheitsleistungen

Anhang 26
Rechte und Haftung der
Anteilseigner

Anhang 27
Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Anhang 28
Finanzielle Risiken und
Finanzinstrumente

Anhang 29
Nahestehende Unternehmen
und Personen

Anhang 30
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anhang 31
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Anhang, Konzern

[$)]
—



Anhang

1 Wesentliche Schitzungen und Annahmen

2 Nettoumsatz

Bei der Erstellung des Geschéftsberichts gemaB den Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns hat
die Geschaftsfithrung Schatzungen vorzunehmen und
Voraussetzungen festzulegen, die sich auf die beriick-
sichtigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ein-
schlieBlich der mit eingeflossenen Angaben zu Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten auswirken.

Die von der Geschaftsfiihrung vorgenommenen Schat-
zungen basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangen-
heit sowie auf den sonstigen Voraussetzungen, die zum
gegebenen Zeitpunkt als relevant erachtet werden. Diese
Schatzungen und Voraussetzungen bilden die Grundlage
fiir die berlicksichtigten Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten sowie fiir die abgeleiteten, in der Gewinn- und
Verlustrechnung beriicksichtigten Auswirkungen. Die
tatsachlichen Ergebnisse konnen hiervon abweichen.

Die Geschaftsfiihrung erachtet die nachstehenden Schat-
zungen und Annahmen als wesentlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses.

Herstellungskosten

Der Einkauf von Schlachttieren von Anteilseignern wird
zum laufenden Nettonotierungspreis beriicksichtigt und
beinhaltet somit nicht den mit einer Dividende gleichzu-
setzenden Gewinnausschiittungsanteil.

Sachanlagen
Die Geschaftsfiihrung nimmt Schatzungen in Bezug auf
die Restwerte vor, die jahrlich revidiert werden.

Zudem werden gesonderte Einschatzungen in Bezug auf
evtl. erforderliche Wertberichtigungen im Zusammen-
hang mit Kapazitdtsanpassungen, der SchlieBung von An-
lagen oder anderen Situationen vorgenommen, wo Wert-
berichtigungen aufgrund von Anderungen der Produkti-
ons- oder Marktverhaltnisse angezeigt sein konnten.

In diesem Jahr gibt es keine Wertberichtigungen bei
Anlagen. Im vergangenen Jahr wurden Wertberichti-
gungen in Hohe von 288 Mio. DKK (34 Mio. GBP) auf
Anlagen von Tulip Ltd. vorgenommen, die auBer Be-
trieb genommen wurden.

Wertminderungstest
Der Konzern nimmt mindestens einmal pro Jahr einen
Wertminderungstest fiir den Firmenwert und immaterielle

Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer vor.
Eine erganzende Beschreibung der Grundlage fiir die vor-
genommenen Schatzungen geht aus Anhang 10 hervor.

2018/19 beliefen sich die Wertberichtigsungen des Fir-
menwerts bei Tulip Ltd auf 575 Mio. DKK (68 Mio.
GBP) in Folge der VerduBerung an Pilgrim's Pride Corpo-
ration. Naheres dazu in Anhang 17. In der Vergangen-
heit wurde bisher keine Wertberichtigung des Firmen-
werts vorgenommen.

Vorrate

Bei der Beurteilung des NettoverduBerungswerts der Tief-
kiihl-/Frischfleisch- und Darmvorrate nimmt die Ge-
schaftsfiihrung eine Schatzung basierend auf der zu er-
wartenden Entwicklung der Marktpreise vor. Die Preisent-
wicklung auf dem Weltmarkt kann von den Absatzmog-
lichkeiten auf den groBeren Markten beeinflusst sein.

2018/19 wurden auf Vorrate keine wesentlichen Wert-
berichtigungen vorgenommen.

Fiir eine Aufschliisselung der Vorrate wird auf Anhang 14
verwiesen.

Latente passive und aktive Steuern

Latente aktive Steuern werden bertiicksichtigt, sofern
wahrscheinlich ist, dass zukiinftig steuerliche Ertrage
vorliegen, die eine Anwendung der zwischenzeitlichen
Unterschiede oder vorzutragender steuerlicher Verluste
ermoglichen. Die latenten Steuerguthaben des Kon-
zerns ergeben sich vornehmlich aus den zukiinftigen
steuerlichen Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte.

In diesem Zusammenhang nimmt die Geschaftsfiihrung
auf der Grundlage der Budgets und Strategieprognosen
der juristischen Einheiten, aus denen die Steuergutha-
ben herriihren, eine Schatzung der in den kommenden
Jahren zu erwartenden Ertrage vor.

Aufgrund der groBeren Unsicherheit in Bezug auf die
zukiinftigen Ergebnisse der Verluste aufweisenden Ein-
heiten wurde auf den GroBteil der mit den steuerlichen
Verlustvortragen verbundenen Steuerguthaben eine
Wertberichtigung vorgenommen.

Fiir eine Aufschliisselung der latenten passiven und ak-
tiven Steuern wird auf Anhang 19 verwiesen.

Umsatzverteilung auf Geschiftseinheiten und Vertriebskanale

Sonstige

Mio. DKK Fresh Meat Foods Casings Gesellschaften Gesamt
2018/19

Industrie 20.767 3.207 3.469 2.328 29.771
Foodservice 3.303 2.024 50 1.671 7.048
Einzelhandel 5.090 10.215 176 600 16.081
Sonstige 1.146 1.338 368 754 3.606
Gesamt 30.306 16.784 4.063 5.353 56.506
2017/18

Industrie 19.585 3.013 3.314 2.420 28.332
Foodservice 3.342 1.884 44 1.484 6.754
Einzelhandel 5.129 9.352 167 480 15.128
Sonstige 1.600 413 334 990 3.337
Gesamt 29.656 14.662 3.859 5.374 53.551
Verteilung auf Geschaftseinheiten und Markten

Sonstige

Mio. DKK Fresh Meat Foods Casings Gesellschaften Gesamt
2018/19

Ddnemark 1.954 3.450 130 59 5.593
Europa 19.234 12.307 1.945 1.414 34.900
Asien und USA 8.349 303 1.200 1.237 11.089
Sonstige 769 724 788 2.643 4.924
Gesamt 30.306 16.784 4.063 5.353 56.506
2017/18

Dédnemark 2.061 3.436 140 171 5.808
Europa 19.822 10.229 1.955 1.524 33.530
Asien und USA 6.999 287 1.033 1.339 9.658
Sonstige 774 710 731 2.340 4.555
Gesamt 29.656 14.662 3.859 5.374 53.551
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Anhang

3 Personalkosten

4 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18
Lohne und Gehalter 5.890 5.361  Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte:
Beitragsorientierte Pensionsplane 424 386  Herstellungskosten 12 14
Leistungsorientierte Pensionsplane 1 1 Vertriebskosten 75 41
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 576 534  Verwaltungsaufwendungen 35 35
6.891 6.282 122 920
Die Personalkosten verteilen sich wie folgt: .
Abschreibungen auf Sachanlagen:
Herstellungskosten 5.118 4.664
. Herstellungskosten 983 945
Vertriebskosten 814 696 .
Vertriebskosten 25 24
Verwaltungsaufwendungen 959 922
Verwaltungsaufwendungen 53 49
6.891 6.282
1.061 1.018
Davon:
Vergiitung fiir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 7 8  Wertberichtigungen auf biologische Vermégenswerte:
Vergiitung fiir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 1 1  Herstellungskosten 1 1
Vergiitung fiir den Vorstand der Muttergesellschaft 24 21 1 1
e 30 Gewinne durch den Verkauf langfristiger Vermégenswerte 8 10
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 23.052 21.769 Verluste durch den Verkauf langfristiger Vermogenswerte 3 10
Die Vergiitung fiir den Vorstand enthalt Pensionszah-
lungen in Hohe von 1 Mio. DKK (2017/18: 1 Mio. . N A
DKK) und Riickstellungen des Jahres fiir langfristige 5 Honorar fiir den von der Vertreterversammlung der Muttergesellschaft
Bonuszahlungen in Héhe von 4 Mio. DKK (2017/18: gewihlten Abschlusspriifer
1 Mio. DKK). Die Geschaftsfiihrung des Konzerns be-
sEeht aus f:,lem K.onzernvorsfand. Zur Geschaftsfiihrung Mio. DKK 2018/19 2017/18
zdahlen keine weiteren Schliisselpersonen.
PwC:
Gesetzlich vorgeschriebene Abschlusspriifung 7 6
Honorar fiir sonstige betriebswirtschaftliche Priifungen [0} [0}
Steuerberatung 0 [0}
Sonstige Leistungen 2 2
9 8
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Anhang

6 Sonderposten

9 Ertragssteuern

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18
Sonderposten, Ertrage: Laufende Ertragssteuern 242 244
Gewinne durch die VerduBerung von Geschaftsaktivititen 0 303 Veranderung der latenten Steuern 53 -15
0 303 Veranderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung -3 -10
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -55 -63
Vorjahresanpassung, latente Steuern 58 60
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern 32 14
7 Finanzertrage Riickbuchung von friiher vorgenommenen Wertberichtigungen aktiver
latenter Steuern 0 -3
327 227
Mio. DKK 2018/19 2017/18 Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige,
Zinsen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente etc. 27 30 der Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen e 17
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 18 10 Ertragssteuern 337 244
Nettogewinn derivativer Finanzinstrumente, die als Sicherheit fiir den beizu- Die Ertragssteuern erkliren sich wie folgt:
legenden Zeitwert der Finanzinstrumente abgeschlossen wurden 70 29 gssteu < gt
. . . . Errechnete Steuerschuld bei einem Steuersatz von 22 % 486 471
Zeitwertanpassung abgesicherter Finanzinstrumente -70 -29 . .
. L . . Auswirkung der fiir auslandische Unternehmen geltenden
Aus dem Eigenkapital libertragene Zeitwertanpassung betreffend Absiche- L .
. unterschiedlichen Steuersatze 9 21
rung zukiinftiger Cashflows 8 13
53 53 Veranderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung -3 -10
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige,
der Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 10 18
Steuerlicher Wert des Ergebnisses von Unternehmen im Rahmen
der gemeinsamen Veranlagung -242 -240
8 Finanzaufwendungen Steuerlicher Wert der nicht zu versteuernden Einnahmen -23 -66
Steuerlicher Wert der nicht abzugsberechtigten Kosten 65 44
Mio. DKK 2018/19 2017718  Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -55 -63
) oo ) . o Vorjahresanpassung, latente Steuern 58 60
Zlnsaufwendungén, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten etc. 269 243 Wertberichtigung aktiver latenter Steuern 32 12
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 1 8 Riickbuchung von friither vorgenommenen Wertberichtigungen
285 251 aktiver latenter Steuern 0 -3
337 244
Effektiver Steuersatz (%) 15,2 11,4
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen -5 -3
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir kiinftige
Zahlungsstrome abgeschlossen wurden -9 2
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von
Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits realisierter Cashflows
eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung -2 -2
Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Unternehmen 6 4
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen etc. -1
Steuern auf das sonstige Ergebnis -11 1
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Anhang

10 Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene Wa-
Mio. DKK Firmenwert Software  renzeichen etc. Gesamt
Anschaffungskosten zum 01.10.2018 3.663 561 1.510 5.734
Wechselkursanpassungen 5 -2 -8 -5
Zugange (0] 35 6 41
Abgange 0 -8 -3 -11
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht
fortgefiihrten Aktivitaten -703 0 -167 -870
Anschaffungskosten zum 30.09.2019 2.965 586 1.338 4.889
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01.10.2018 0 454 586 1.040
Wechselkursanpassungen 0 -1 -1 -2
Wertberichtigungen des Jahres 457 0 0 457
Abschreibungen des Jahres 0 45 86 131
Abschreibungen auf Abgange des Jahres 0 -9 0 -9
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht
fortgefiihrten Aktivitaten -457 0 -77 -534
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 30.09.2019 0 489 594 1.083
Buchwert zum 30.09.2019 2.965 97 744 3.806
Anschaffungskosten zum 01.10.2017 2.252 534 889 3.675
Wechselkursanpassungen -7 -1 3 -5
Zugange durch Unternehmensakquisitionen 1.418 1 605 2.024
Zugange 0 33 13 46
Abgange durch UnternehmensverauBerungen (0] -1 0 -1
Abgange 0 -5 0 -5
Anschaffungskosten zum 30.09.2018 3.663 561 1.510 5.734
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01.10.2017 0 414 533 947
Wechselkursanpassungen 0 1 (6] 1
Abschreibungen des Jahres 0 45 53 98
Abgange durch UnternehmensverauBerungen 0 -1 0 -1
Abschreibungen auf Abgange des Jahres 0 -5 0 -5
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 30.09.2018 0 454 586 1.040
Buchwert zum 30.09.2018 3.663 107 924 4.694

Mit Ausnahme des Firmenwerts wird angenommen,
dass samtliche sonstigen immateriellen Vermogens-

werte eine ermittelbare Nutzungsdauer haben, tiber
welche die Vermdgenswerte abgeschrieben werden.

Werthaltigkeitstest fiir den Firmenwert

Ein im Zusammenhang mit der Ubernahme von Unter-
nehmen u. d. entstandener Firmenwert wird zum Zeit-
punkt der Ubernahme auf diejenigen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten aufgeteilt, die durch den Un-
ternehmenszusammenschluss voraussichtlich einen
wirtschaftlichen Vorteil erhalten.

Der Buchwert des Firmenwerts verteilt sich auf die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018

Sokotow 696 711

DAT-Schaub 505 486

KLS Ugglarps 96 99

Tulip Food

Company 1.154 1.152

ESS-FOOD 6 7

Pork 28 28

Beef 26 26

Danish Crown 454 454

Fortgefiihrte

Aktivitaten 2.965 2.963

Tulip Ltd (nicht

fortgefiihrte

AKktivitaten) 246 700
3.211 3.663

Der Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf
Werthaltigkeit getestet, bei Anzeichen einer Wertmin-
derung haufiger. Der jahrliche Werthaltigkeitstest er-
folgt am Bilanzstichtag und hat im zuriickliegenden
Jahr iiber die Wertberichtigung hinaus, die im Zuge der
VerduBerung von Tulip Ltd entsteht (siehe Anhang 17),
keinen Anlass zur Wertberichtigung des Firmenwerts
gegeben. Der erzielbare Wert der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, auf welche sich der
Firmenwert verteilt, wird basierend auf einer Ermitt-
lung des Nutzungswerts der jeweiligen Einheiten be-
rechnet.

Zur Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten werden die aus den Bud-
gets und Strategiepldanen der Gesellschaften fiir die

nachsten finf Geschaftsjahre hervorgehenden Cash-
flows herangezogen. Beim Vorliegen einer zeitlichen
Verschiebung der Strategiepldane wurde dies bertick-
sichtigt. Fiir die liber die Budget- und Strategiezeitrau-
me (den Anschlusszeitraum) hinausgehenden Ge-
schaftsjahre werden die Cashflows des letzten Strate-
giezeitraums unter Bereinigung um die auf den kon-
kreten Markten zu erwartenden Wachstumsraten ex-
trapoliert. Die wesentlichen Unsicherheitsfaktoren
sind in diesem Zusammenhang mit der Festlegung des
Abzinsungssatzes und der Wachstumsraten sowie den
sich in den Budget- und Strategiezahlen widerspie-
gelnden Unsicherheiten und Risiken verbunden.

Die festgelegten Abzinsungssatze spiegeln die Markt-
schatzungen des beizulegenden Zeitwerts des Geldes
wider, ausgedriickt durch einen risikofreien Zinssatz,
sowie die mit den jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten verbundenen spezifischen Risiken.
Die Abzinsungssatze werden grundsatzlich ,,nach Steu-
ern” auf der Grundlage des geschatzten Weighted Ave-
rage Cost of Capital (WACC) festgelegt.

Die zugrunde gelegten Wachstumsraten basieren auf
den Prognosen und Strategieplanen der jeweiligen Ge-
sellschaften sowie auf den Erwartungen in Bezug auf
Abzinsungssatze, Zins- und Inflationsraten. Die zu-
grunde gelegten Wachstumsraten iibersteigen nicht
die zu erwartende durchschnittliche langfristige
Wachstumsrate fir die betreffenden Markte.

Die Budgetvoraussetzungen beziehen sich im Wesent-
lichen auf die Erwartungen hinsichtlich des organi-
schen Tonnagewachstums auf dem- oder denjenigen
Markten, auf denen die Gesellschaften vornehmlich ta-
tig sind, sowie auf die Moglichkeiten einer verstarkten
Tatigkeit auf einer hoheren Stufe der Wertschopfungs-
kette (mehr veredelte Produkte, hoherer Grad der Ver-
edelung) und auf die Entwicklung der Rohwarenpreise
fiir die Hauptprodukte (Schweine- und Rindfleisch so-
wie Nebenprodukte). Bei Sokotéw und KLS Ugglarps
wurden die Erwartungen auf dem polnischen und dem
schwedischen Markt zugrunde gelegt, wahrend sich
die Einschatzung fiir DAT-Schaub und Tulip Food
Company auf eine Reihe von Hauptmarkten weltweit
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Anhang

10 Immaterielle Vermogenswerte (Fortsetzung)

11 Sachanlagen

bezieht. Die Schatzungen beziiglich des Wachstums Fiir die Bewertung des Firmenwerts aus nicht fortge-
und des Verhaltnisses zwischen Verkaufs- und Rohwa- fiihrten Aktivitaten wird auf Anhang 17 verwiesen.

renpreisen in den Budget- und Strategiezeitraumen ba-

sieren auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und den Die wesentlichen fiir die Berechnung der erzielbaren

Erwartungen in Bezug auf die zukiinftisgen Wachs-
tums- und Marktgegebenheiten.

Wachstumsfaktorim Risikofreier Zinssatz,

Anschlusszeitraum % 10-)Jahres-Swapsatz % WACC nach Steuern %

Betrage zugrunde gelegten Parameter sind:

WACC vor Steuern %

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Sokotow 1,0 1,0 2,9 3,3 7,1
DAT-Schaub 1,0 1,0 0,0 0,5 4,6
KLS Ugglarps 2,0 1,0 0,2 0,7 4,4
Tulip Food

Company 1,0 1,0 0,0 0,5 4,6
ESS-FOOD 3,0 1,0 8,5 9,0 12,1
Pork 1,0 1,0 0,0 0,5 4,6
Beef 1,0 1,0 0,0 0,5 4,6
Danish Crown 1,0 1,0 0,0 0,5 4,6

7,1
46
5,3

46
11,7
46
46
46

8,7
5,9
5,7

5,9
16,8
5,9
5,9
5,9

8,7
59
6,8

5,9
16,2
5,9
5,9
5,9

Erworbene Warenzeichen etc.

Erworbene Warenzeichen etc. betreffen vornehmlich
Warenzeichen in Polen mit einer Restlebensdauer von
5-15 Jahren.

Im Geschaftsjahr wurden bei den
Anschaffungskosten fiir Anlagen
im Bau Finanzaufwendungen in
Hohe von O Mio. DKK bertiicksich-
tigt (2017/18: 0 Mio. DKK). —

Sonstige
Anlagen,

Grund- Produktions- Betriebs- und

stiicke und anlagen und Geschdfts-  Anlagen
Mio. DKK Gebdude  Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten zum 01.10.2018 11.986 11.641 1.012 513 25.152
Wechselkursanpassungen -28 -49 -4 2 -79
Fertigstellung von Anlagen im Bau 106 163 20 -289 0
Zuginge 248 844 113 515 1.720
Abginge -135 -300 -57 -10 -502
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fort-
gefiihrten Aktivitaten -1.683 -2.491 -192 -74 -4.440
Anschaffungskosten zum 30.09.2019 10.494 9.808 892 657 21.851
Abschreibungen und Wertberichtisgungen
zum 01.10.2018 7.137 8.149 755 0 16.041
Wechselkursanpassungen -11 -32 -2 0 -45
Abschreibungen des Jahres 389 764 93 0 1.246
Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgadnge des )Jahres -132 -287 -50 0 -469
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fort-
gefiihrten Aktivitaten -843 -1.816 -140 0 -2.799
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen zum 30.09.2019 6.540 6.778 656 (0] 13.974
Buchwert zum 30.09.2019 3.954 3.030 236 657 7.877
Davon Vermogenswerte im Finanzleasing 49 34 10 0 93
Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 44 5 0 0 49
Anschaffungskosten zum 01.10.2017 11.631 11.113 992 348 24.084
Wechselkursanpassungen -22 -31 -2 -4 -59
Fertigstellung von Anlagen im Bau 97 277 30 -404 0
Zugange durch Unternehmensakquisitionen 332 327 21 10 690
Zugange 113 535 70 563 1.281
Abginge durch UnternehmensverdauBerungen 0 -12 -14 0 -26
Abgénge -165 -568 -85 6] -818
Anschaffungskosten zum 30.09.2018 11.986 11.641 1.012 513 25.152
Abschreibungen und Wertberichtigungen
zum 01.10.2017 6.740 7.839 748 0 15.327
Wechselkursanpassungen -1 -24 1 (0] -24
Abgange durch UnternehmensverdauBerungen 0 -10 -11 0 -21
Wertberichtigungen des Jahres 167 107 4 0 278
Abschreibungen des Jahres 392 772 89 0 1.253
Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Abgange des Jahres -161 -535 -76 0 -772
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen zum 30.09.2018 7.137 8.149 755 (0] 16.041
Buchwert zum 30.09.2018 4.849 3.492 257 513 9.111
Davon Vermogenswerte im Finanzleasing 53 36 9 0 98
Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 47 2 (6] (0] 49
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Anhang

12 Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Assoziierte Assoziierte
Unternehmen Unternehmen Joint Ventures Joint Ventures  Das Geschaftsjahr von Daka Danmark A/S, Agri-Nor- Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Danish
Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018  cold A/S, Oriental Sino Limited und WestCrown GmbH  Crown-Konzerns Abschliisse fiir dem Geschaftsjahr
lauft vom 1. Januar bis zum 31. Dezember. des Danish Crown-Konzerns entsprechende Zeitraume
Anschaffungskosten zum 01.10.2018 163 162 17 17
aufgestellt.
Wechselkursanpassungen 4 1 Y 0 Zwecks Beriicksichtigung im Konzernabschluss von
Anschaffungskosten zum 30.09.2019 167 163 17 17 Danish Crown werden in Ubereinstimmung mit den
Wertberichtigungen zum 01.10.2018 e 93 © ® 13 Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile
Anteil am Ergebnis 75 45 1 12
Ausschiittung im Laufe des Jahres -77 -49 (0]} 0
Wertberichtigungen zum 30.09.2019 87 89 7 6 Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Buchwert zum 30.09.2019 254 252 24 23  Nichtbdrsennotierte Aktien 10 67
Borsennotierte Anleihen 15 57
25 124
Die Wertpapiere wurden wie folgt in der Bilanz beriicksichtigt:
Langfristige Vermogenswerte 10 67
Assoziierte Unternehmen Joint Ventures . .
Kurzfristige Vermogenswerte 15 57
Mio. DKK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
25 124
Gesamtergebnisrechnung
Umsatz 1.467 1.633 1.264 1.148
) 14 Vorraite
Jahresergebnis 175 109 3 24
Sonstiges Ergebnis 8 1 0 0
Gesamtergebnis (100 %) 183 110 3 24  Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Erhaltene Dividenden 77 49 (0] 0  Rohwaren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe 698 913
Halbfertige Erzeugnisse 452 518
Langfristige Vermogenswerte 695 678 8 7 Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 3.681 3.491
Kurzfristige Vermogenswerte 558 610 131 128 4.831 4.922
Langfristige Verbindlichkeiten 179 287 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 501 429 101 88  Warenverbrauch 42.221 40.617
Eigenkapital (100 %) 573 572 38 47  Im Geschiftsjahr vorgenommene Nettowertberichtigungen der Vorrite,
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag (-) bzw. Aufwand (+)
beriicksichtigt 19 1
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Anhang

15 Biologische Vermogenswerte

16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018 Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Langfristige Vermogenswerte: Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) 6.334 6.721
Anschaffungskosten zum 01.10.2018 108 80 L
. . Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 01.10.2018 -80 -75
Zugange durch Unternehmensakquisitionen [0} 36
. Wechselkursanpassungen 0 -2
Zugange 96 33 i
. Ausgewiesene Verluste des Jahres 4 4
Abgange -79 -41 N .
. . L . L Zuriickgebuchte Riickstellungen 1
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivitdten -124 0] .
Riickstellungen des Jahres zur Deckung von Verlusten -23 -15
Anschaffungskosten zum 30.09.2019 1 108 .. . . . -
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1 0
Wertberichtigungen zum 01.10.2018 13 _12  Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 30.09.2019 -97 -80
Im Jahr vorgenommene Anpassungen -17 -16 .
. Forderungen aus Warenlieferungen (netto) 6.237 6.641
Anpassung der Abgange des Jahres 11 15
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivititen 19 O Eswerden Wertberichtigungen von Forderungen vorge-  Individuelle Wertberichtigungen erfolgen zum berech-
Wertberichtigungen zum 30.09.2019 0 -13  nommen, teils auf Grundlage des vereinfachten Expec-  neten erzielbaren Nettowert. Der basierend auf der
ted Credit Loss-Modells und teils auf der Grundlage ei-  Einzelbeurteilung ermittelte Buchwert der auf den er-
Buchwert zum 30.09.2019 1 95  ner Einzelbeurteilung, ob die Zahlungsfahigkeit der je-  zielbaren Nettowert wertberichtigten Forderungen be-
weiligen Debitoren gesunken ist, z. B. bei Zahlungsein-  tragt 180 Mio. DKK (30.09.2018: 119 Mio. DKK).
Anzahl Sauen und Eber zum 30.09.2019 892 63.908  stellung, Insolvenz.
Kurzfristige Vermogenswerte: Der erwartete Verlust des Konzerns aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf der Grundlage
Schlachtschweine 29 312  einer gewichteten Verlustrate ist wie folgt:
Grundbesitz 4 3 g
Forde- Voraus-
Buchwert zum 30.09.2019 e 315 rungen sicht- Forderun- Forderun-
. Verlust- brutto licher gen netto gen brutto
Anzahl Schlachtschweine zum 30.09.2019 19.084 563.573  Mio. DKK rate  2018/19 Verlust 2018/19 2017/18
Produzierte kg (1.000) im Jahr 3.015 81.770
Noch nicht fallig 0,1% 5.117 5 5.112 5.566
Innerhalb von 30 Tagen fallig 0,2% 907 2 905 909
In 30 bis 90 Tagen fallig 2,0% 128 3 125 141
In mehr als 90 Tagen fallig 25,0% 127 32 95 105
6.279 42 6.237 6.721

Im Geschaftsjahr wurden keine Zinseinnahmen aus
wertgeminderten Forderungen ausgewiesen
(2017/18: 0 Mio. DKK). Das maximale Kreditrisiko
auf fallige, nicht wertberichtigte Forderungen, die
adlter als 30 Tage sind, betragt 55 Mio. DKK
(30.09.2018: 55 Mio. DKK).
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Anhang

17 Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Um das britische Geschaft des Konzerns zu vereinfa-
chen, wurde im August 2019 eine Vereinbarung liber
die VerduBerung der Aktien an der Tulip Ltd an die bri-
tische Tochtergesellschaft der Pilgrim's Pride Corpora-
tion getroffen.

Die VerauBerung erfolgte am 15. Oktober 2019. Die
VerduBerung erfolgte nach einem langeren Zeitraum,
in dem zielorientiert an der Wiederherstellung des Er-
tragsniveaus der Tulip Ltd gearbeitet wurde. Dabei
stellte man aber letztlich fest, dass es weitere Investi-
tionen und groBes Bestreben erfordern wiirde, den Er-
trag auf das Niveau von 2015 zu bringen. Die Verau-
Berung starkt die Bilanz des Konzerns.

Die Tulip Ltd wird daher im Jahresabschluss 2018/19
unter nicht fortgefiihrte Aktivitaten mit entsprechen-
der Anpassung der Vergleichszahlen in der Gewinn-
und Verlustrechnung 2017/18 dargestellt.

In der Bilanzsumme wurden die Vergleichszahlen
gemapB IFRS 5 nicht angepasst.

Die Zahlen fiir die nicht fortgefiihrten Aktivitaten sind
angegeben.

Das Nettovermogen der nicht fortgefiihrten Aktivita-
ten wurde auf die am 15. Oktober 2019 erwartete
VeraduBerungssumme wertberichtigt. Infolgedessen er-
folgte eine Wertberichtisung des Firmenwerts um

575 Mio. EUR. Dariiber hinaus werden bei der Verau-
Berung der Aktivititen keine Verluste realisiert.

Im VerauBerungsjahr 2019/20 wird ins Ergebnis der
nicht fortgefiihrten Aktivitiaten die zugehorige Wech-
selkursanpassung in Hohe von 58 Mio. DKK {ibertra-
gen, die zuvor als sonstiges Ergebnis verbucht wurde.

Mio. DKK 2018/19
Als nicht fortgefiihrte Aktivitaten eingestufte Vermogenswerte
Immaterielles Anlagevermégen 336
Sachanlagen und biologische Vermogenswerte 1.746
Finanzanlagen 82
Vorrate 689
Forderungen 941
3.794
Als nicht fortgefiihrte Aktivititen eingestufte Verbindlichkeiten
Verbindlichkeitsriickstellungen 296
Darlehen 1.575
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 565
Latente Steuern 106
Sonstige Verpflichtungen 306
Nettovermogen 2.848

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018

Nettoumsatz 7.005 7.341

Aufwendungen -7.207 -7.711

Ergebnis vor Ertragssteuern und Wertberichtigungen -202 -370

Ertragssteuern -8 67

Ergebnis nach Steuern vor Wertberichtigungen -210 -303

Wertberichtisung zum beizulegenden Zeitwert von nicht fortgefiihrten Akti-

vitdten/Anlagevermogen -575 -288

Jahresergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsaktivitdaten -785 -591

Gesamtergebnisrechnung

Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen

werden:

Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen 0 8

Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Unternehmen 0 -8

(0] (0]

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen werden:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten

Pensionspldnen etc. -110 140

Steuern auf das sonstige Ergebnis 19 -24
-91 116

Gesamtergebnisrechnung fiir das Jahr im Zusammenhang mit nicht fort-

gefiihrten Aktivitdten -876 -475

Cashflows aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit -168 0

Cashflows aus Investitionstatigkeit -322 -201

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -39 164

Verdanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -529 -37
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Anhang

18 Pensionspldne

Der Konzern unterhalt Pensionsvertrage fiir einen
GroBteil der Mitarbeiter des Konzerns.

Die Pensionsvertrage umfassen teils beitragsorientier-
te, teils leistungsorientierte Pensionsplane.

Bei den beitragsorientierten Pensionsplanen werden
vom Konzern laufend feste Beitrage in unabhangige
Pensionsfonds eingezahlt. Der Konzern ist dabei nicht
zu weiteren Zahlungen verpflichtet.

Bei den leistungsorientierten Pensionspldnen ist das
Unternehmen verpflichtet, im Zusammenhang mit
dem Altersruhestand eine bestimmte Leistung zu zah-
len, die u. a. von der Dauer der Betriebszugehorigkeit
des jeweiligen Mitarbeiters abhdangt. Damit tragt das
Unternehmen hinsichtlich des an den Mitarbeiter zu
zahlenden Betrags ein Risiko in Bezug auf die zukiinf-
tige Entwicklung der Zinsen, Inflation, Sterblichkeit
etc. Die Riickstellungen umfassen leistungsorientierte
Pensionspldne in UK und Danemark.

Im Zusammenhang mit der Ubertragung von Tulip Ltd
an nicht fortgefiihrte Aktivitaten (siehe Anhang 17)
entfallen die wesentlichsten leistungsorientierten Pen-
sionspldane und damit die wesentlichsten Pensionsver-
mogen und -verpflichtungen.

Die Verpflichtung im Rahmen der leistungsorientierten
Pensionspldne wird einmal jahrlich auf der Grundlage
einer versicherungsmathematischen Berechnung ba-
sierend auf der zu erwartenden zukiinftigen Entwick-
lung u. a. der Zinsen, Inflation und durchschnittlichen
Lebenserwartung berechnet.

Die in UK bestehenden leistungsorientierten Pensions-
plane werden von unabhdngigen Pensionsfonds ver-
waltet, die die eingezahlten Betrage im Hinblick auf
die Erfiillung der Pensionsverpflichtungen anlegen. Es
handelt sich dabei um geschlossene Systeme, in die
keine neuen Mitarbeiter aufgenommen werden; auBer-
dem werden im Rahmen dieser Pldane auch keine Ren-
tenanspriiche mehr angespart. Durch diese Pensions-

pldne haben die Mitarbeiter Anspruch auf lebenslange
Rentenzahlungen sowie auf eine Auszahlung im Todes-
fall vor Renteneintritt.

Der in Danemark bestehende leistungsorientierte Pen-
sionsplan, der nicht durch laufende Einzahlungen ab-
gedeckt wird, betrifft Pensionszahlungen an bereits
pensionierte Mitarbeiter und deren Hinterbliebene. Es
handelt sich auch hierbei um ein geschlossenes System.

Die Pensionspldne sind einer Reihe von versicherungs-
mathematischen Risiken wie etwa Investitionsrisiken,
Zinsrisiken, Inflationsrisiken und Lebenserwartungs-
risiken ausgesetzt.

Investitionsrisiken

Die Berechnung des Barwerts der in UK bestehenden
Pensionsplane erfolgte durch Anwendung eines Abzin-
sungssatzes, der dem Zinssatz fiir Unternehmensanlei-
hen hoher Qualitat entspricht. Liegen die Ertrage aus
den mit den Pensionspldnen verbundenen Vermodgens-
werten unter diesem Niveau, wird mit dem Pensions-
plan ein Verlust gemacht. Aufgrund der langfristigen
Laufzeit der Verpflichtungen wurde ein relativ groBer
Teil der mit den Pensionspldnen verbundenen Vermo-
genswerte in Aktien angelegt (56 Prozent).

Zinsrisiken

Ein Riickgang des Zinssatzes fiir britische Unterneh-
mensanleihen bzw. danische Staatsanleihen wiirde
eine Reduzierung des Abzinsungssatzes und dadurch
eine Erhohung der Pensionsverpflichtungen zur Folge
haben. In Bezug auf die in UK bestehenden Pensions-
plane wiirde dies jedoch zum Teil durch héhere Ertrage
aus den im Rahmen der Pensionsplane getatigten In-
vestitionen in Anleihen ausgeglichen werden.

Inflationsrisiken

Fiir einen wesentlichen Teil der Pensionsleistungen im
Rahmen der Pensionsplane sowohl in UK als auch in
Danemark erfolgt eine Indexanpassung. Eine Steige-
rung der Inflationsraten wiirde eine Erhohung der Pen-
sionsverpflichtungen zur Folge haben.

Lebenserwartungsrisiken

Der Barwert der mit den Pensionsplanen verbundenen
Verpflichtungen wurde basierend auf einer nach bes-
tem Wissen und Gewissen vorgenommenen Schatzung
der Sterblichkeit der Teilnehmer sowohl wahrend als
auch nach der Erwerbstatigkeit berechnet. Eine lange-
re Lebenszeit der Teilnehmer wird eine Erh6hung der
mit den Pensionspldnen verbundenen Verpflichtungen
zur Folge haben.

Sensibilitatsanalysen

Zu den wichtigen versicherungsmathematischen Vor-
aussetzungen fiir die Festsetzung der Pensionsver-
pflichtungen zdhlen der Abzinsungssatz und die zu er-
wartende Inflation. Die nachstehende Sensibilitatsana-
lyse wurde basierend auf den wahrscheinlichen Ande-
rungen der jeweiligen zum Bilanzstichtag bestehenden
Voraussetzungen bei gleichzeitiger Beibehaltung aller
anderen Variablen erstellt.

Ein um 0,25 Prozentpunkte hoherer Abzinsungssatz
hatte eine Senkung der Pensionsverpflichtungen um

2 Mio. DKK zur Folge (2017/18: 51. Mio. DKK). Eine
um 0,25 Prozentpunkte hohere Inflationsrate hatte
eine Erh6hung der Pensionsverpflichtungen um 1 Mio.
DKK zur Folge (2017/18: 47 Mio. DKK). Ein Riickgang
des Abzinsungssatzes bzw. der Inflationsrate um

0,25 Prozentpunkte hatte eine Erhéhung der Pensi-
onsverpflichtungen um 2 Mio. DKK (2017/18:

54 Mio. DKK) bzw. einer Senkung der Pensionsver-
pflichtungen um 1 Mio. DKK (2017/18: 45 Mio. DKK)
zur Folge.

Ein Anstieg bzw. ein Riickgang der durchschnittlichen
Lebenserwartung um ein Jahr hdtte jeweils eine Erho-
hung bzw. eine Senkung der Pensionsverpflichtungen
um 1 Mio. DKK zur Folge.

Die Berechnung des Barwerts gemaB vorstehender
Sensibilitdtsanalyse erfolgte nach der Projected-Unit-
Credit-Methode zum Ende des Geschaftsjahres in glei-
cher Weise wie die Berechnung der in der Bilanz be-
ricksichtigten Pensionsverpflichtungen. Die Sensibili-

titsanalyse spiegelt nicht notwendigerweise die tat-
sichlichen Anderungen der Verpflichtungen wider, da
es unwahrscheinlich ist, dass es zu Anderungen in Be-
zug auf eine Voraussetzung isoliert von Anderungen
der anderen Voraussetzungen kommt.

Die Trustees der in UK bestehenden Pensionsplane be-
urteilen und passen die im Rahmen der Pensionspldne
zu erwartenden Rentenzahlungen und Investmenter-
trage sowie die Investmentpolitik laufend an und stel-
len sicher, dass das Funding der Pensionsplane den in
UK geltenden gesetzlichen Bestimmungen sowie den
Satzungen und Bedingungen der jeweiligen Plane ent-
spricht.

Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflich-
tungen betragt zum 30. September 2019 in Bezug auf
die Pensionspldne in UK 24 Jahre und in Bezug auf die
Pensionspldne in Danemark 10 Jahre.
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Anhang

18 Pensionspline (Fortsetzung)

Beitragsorientierte Pensionsplane

Mio. DKK 2018/19 2017/18

Ergebniswirksam erfasste Beitrage zu beitragsorientierten Pensionspldnen 424 386

Leistungsorientierte Pensionspldne

Nettozinsaufwendungen 1 1

In der Gewinn- und Verlustrechnung unter Personalaufwand

beriicksichtigt 1 1

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen:

Ertrdge aus den mit den Pensionspldnen verbundenen Vermogenswerten [0} -1

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der

demografischen Entwicklung -1 0

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der

finanziellen Bedingungen 5 -4

Beim sonstigen Ergebnis als Ertrag (-) bzw. Aufwand (+) beriicksichtigt -5

Beim Gesamtergebnis als Ertrag (-) bzw. Aufwand (+) beriicksichtigt 5 -4

Die in der Bilanz beriicksichtigten Pensionsverpflichtungen lassen sich wie

folgt aufschliisseln:

Barwert der gedeckten Pensionsverpflichtungen (UK) 39 1.216

Barwert der ungedeckten Pensionsverpflichtungen (Danemark) 30 34
69 1.250

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbundenen

Vermogenswerte -25 -1.208

In der Bilanz beriicksichtigte Nettoverpflichtung 44 42

Die vom Konzern zu leistenden Einzahlungen in die
Pensionspldne werden im kommenden Geschaftsjahr
voraussichtlich 5 Mio. DKK betragen.

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Leistungsorientierte Pensionsplédne (Fortsetzung)
Die im Jahr stattgefundenen Veranderungen der Pensionsverpflichtungen
lassen sich wie folgt aufschliisseln:
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 01.10.2018 1.250 1.393
Wechselkursanpassungen 4 -6
Verzinsung der Pensionsverpflichtungen 34 35
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste:

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen

der demografischen Entwicklung -29 -64

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen

der finanziellen Bedingungen 177 -48

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten

Anpassungen 0 -4
Ausgezahlte Pensionsleistungen -54 -56
Anpassung ggii. Vorjahren 28 0
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivititen -1.341 0
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 30.09.2019 69 1.250
Die im Jahr stattgefundenen Veranderungen der mit den Pensionsplanen
verbundenen Vermégenswerte lassen sich wie folgt aufschliisseln:
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbundenen
Vermogenswerte zum 01.10.2018 1.208 1.203
Wechselkursanpassungen 4 -5
Verzinsung der mit den Pensionspldanen verbundenen Vermogenswerte 33 31
Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerten 34 29
Arbeitgeberbeitrage 4 4
Verwaltungsaufwendungen -3 -1
Ausgezahlte Pensionsleistungen -51 -53
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fortgefiihrten Aktivititen -1.204 0
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldanen verbundenen
Vermogenswerte zum 30.09.2019 25 1.208
Beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigte kumulierte versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste -38 -34

Anhang, Konzern
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Anhang

18 Pensionspline (Fortsetzung)

19 Latente Steuern

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018  Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen in UK wurden folgende Die latenten Steuern wurden wie folgt in der Bilanz beriicksichtigt:
versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt: Aktive latente Steuern 180 307
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 1,90 % 2,80 % Passive latente Steuern -263 -318
Durchschnittliche Restlebenserwartung ab Renteneintritt fiir bestehende -83 -11
Rentenempfanger:
Manner im Alter von 65 Jahren 22,2 Jahre 22,2 Jahre Steuerwert der nicht beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 304 305
Frauen im Alter von 65 Jahren 24,4 )ahre 23,9 Jahre
Durch r: ] ll he R r\; b Jahr bR intritt fiir derzeit Beschafti 4 Jahr /9 Jahr Das Ablaufdatum fiir vorzutragende steuerliche Verluste lautet wie folgt:
urchschnittliche Restlebenserwartung ab Renteneintritt fiir derzeit Beschaftigte: Keine Ablauffrist 265 238
Manner im Alter von 45 Jahren 23,5 Jahre 23,9 Jahre 2019 5 1
F i 1t 45 Jah 25,8 Jah 25,5 Jah
rauen im Alter von Jahren ,8 Jahre ,5 Jahre 2020 1 1
2021 1 1
Zukiinftige Pensionssteigerungen 3,00 % 2,00 % Nach 2024 2 1
Inflation, Verbraucherpreisindex 2,90 % 2,20% 271 242
\]/De‘erl;i}i;ree!rilhnngljsrr:fa?screﬁ?issflzfﬁgilscs:t;ﬂﬁzrellinzt?:rr:.ler?c}zrge\l’ggfen folgende Der Steuerwert der steuerlichen Verluste in Hohe von
o . ' . . 61 Mio. DKK (2017/18: 61 Mio. DKK) wurde nicht be-
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 2,20% 2,20 % riicksichtigt, da es nicht als ausreichend wahrscheinlich
Zukiinftige Pensionssteigerungen 2,00 % 2,00 %

Die letzten versicherungsmathematischen Berechnungen der Pensionsverpflichtungen in UK wurden am

30.09.2019 von Buck Consultants Ltd, JLT Group und Aviva Group durchgefiihrt.

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten mit den Pensionsplanen
verbundenen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Aktien, borsennotiert
UK Aktien
Sonstige Aktien
Anleihen
UK Staatsanleihen
UK staatliche Indexanleihen
Sonstige
Immobilien

~

AN O W

25

72

182
647

146
150

1.208

Die mit den Pensionspldnen verbundenen Vermogens-
werte sind nicht mit den Konzernunternehmen in
Form von z. B. eigenen Aktien, Mietgebauden,
Darlehen o. a. verkniipft.

erachtet wird, dass die Verluste in absehbarer Zukunft
geltend gemacht werden.

Anhang, Konzern

(o
N



Anhang

19 Latente Steuern (Fortsetzung)

Ubertrag im
2018/19 Beim sonstigen Zusammenhang mit
Latente Steuern zum Wechselkurs- Verinderungen ggii. Ergebniswirksam Ergebnis nicht fortgefiihrten Latente Steuern zum
Mio. DKK 01.10.2018 anpassung Vorjahr erfasst beriicksichtigt Aktivititen Steuersatzinderung 30.09.2019
Immaterielle Vermogenswerte -68 -1 -3 -13 (0] 15 2 -68
Sachanlagen 217 1 -92 -54 0 84 1 157
Finanzielle Vermdgenswerte (0] (0] 0 5 (0] (] 0 5
Kurzfristige Vermogenswerte 36 0 [0} 21 0 0 0 57
Langfristige Verbindlichkeiten -14 [0} 0 -23 20 -23 0 -40
Kurzfristige Verbindlichkeiten 65 0 -2 -12 0 -3 (0] 48
Steuerlicher Verlustvortrag 63 0 -16 20 0 0 (0] 67
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verlus-
te bei auslandischen Unternehmen bei ge-
meinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 (0] 0 0 (0] -6
293 0 -113 -56 20 73 3 220
Anpassung betreffend Geltendmachung
von nicht bereits beriicksichtigten aktiven
latenten Steuern 1 0 (0] 1
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern -305 0 13 -12 0 -304
-11 (o] -100 -68 20 73 3 -83
2017/18 Beim sonstigen Zugange durch
Latente Steuern zum Wechselkurs- Veranderungen ggii. Ergebniswirksam Ergebnis Unternehmens- Latente Steuern zum
Mio. DKK 01.10.2017 anpassung Vorjahr erfasst beriicksichtigt akquisitionen Steuersatzanderung 30.09.2018
Immaterielle Vermogenswerte 27 (6] 0 -7 (6] -98 10 -68
Sachanlagen 182 2 -68 138 0 -28 -9 217
Finanzielle Vermogenswerte 2 (0] 0 -2 (0] 0 0 0
Kurzfristige Vermogenswerte 29 (0] 1 -4 (0] 11 -1 36
Langfristige Verbindlichkeiten 15 [0} 1 -6 -24 0 0 -14
Kurzfristige Verbindlichkeiten 76 0 -1 -8 0 0 -2 65
Steuerlicher Verlustvortrag 52 0 -6 16 [0} 1 0 63
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verlus-
te bei auslandischen Unternehmen bei ge-
meinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 (6] (0] 0 0 0 -6
377 2 -73 127 -24 -114 -2 293
Anpassung betreffend Geltendmachung
von nicht bereits berlicksichtigten aktiven
latenten Steuern 1 0 (0] (6] 0 (0] 1
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern -262 -13 -29 0 0 -1 -305
116 2 -86 98 -24 -114 -3 -11

Aktive und passive latente Steuern werden in der Bilanz aufgerechnet, wenn ein legales Aufrechnungsrecht besteht und die aktiven und passiven
latenten Steuern dieselbe steuerrechtliche Einheit bzw. Konsolidierung betreffen.

Anhang, Konzern
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Anhang

20 Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen

21 Darlehen

Renovie-
Spezifische  rung von

Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt

aufschliisseln:

Mitarbeiter- Anforderun- Mietobjek-
Mio. DKK bezogen gen ten etc. Sonstige Gesamt
30.09.2019
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen Innerhalb1  In 1-5 Jahren Innerhalb 5
zum 01.10.2018 66 148 28 94 336 Mio. DKK Jahres fillig fillig  Jahren fillig Gesamt
Wechselkursanpassungen 0 -2 0 0 -2
Im Jahr in Anspruch genommen 12 46 11 1 70 Hypothekenschulden 172 734 2.974 3.880
Riickbuchun 1 nicht in Anspruch e- Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus
ngrcn(ml;;ei REij\lc‘l)<steilCunéen spruch ge 2 0 0 220 22 der Emission von Anleihen ergeben [0} 2.235 1.864 4.099
Im Jahr gebildete Riickstellungen 15 (0] 1 100 116 Zir‘bir;'dtliihkeiten gegeniiber anderen Kre- 79 1.044 310 1.433
.. itinstituten . .
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht o .
fortgefiihrten Aktivititen 0 46 0 112 -158 Bankverbindlichkeiten 1.534 1.313 0 2.847
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellun- Finanzleasingverbindlichkeiten 22 38 1 61
gen zum 30.09.2019 67 54 18 61 200 1.807 5.364 5.149 12.320
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 30.09.2018
zum 01.10.2017 49 83 41 169 342
Wechselkursanpassungen 0 1 0 0 1 Hypothekenschulden 129 790 3.004 3.923
. Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus

I hrin A h -4 -2 -18 0 -24 !

n.‘_l Jahrin Anspruc .gen?mmen der Emission von Anleihen ergeben (0] 1.954 2.069 4.023
Riickbuchung von nicht in Anspruch ge- o .

nommenen Riickstellungen -7 226 -7 -76 -116 Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kre-

Riickstellungen in erworbenen Unter- R 118 799 622 Logs
nehmen 1 1 0 0 2 Bankverbindlichkeiten 543 3.167 0 3.710
Im Jahr gebildete Riickstellungen 27 93 12 133 Finanzleasingverbindlichkeiten 21 46 8 75
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellun- 811 6.756 5.703 13.270
gen zum 30.09.2018 66 148 28 94 336

Leasingverbindlichkeiten 2018/19 2017/18
Innerhalb 1 In 1-5Jah- Innerhalb 5 ) Mindestlea- Mindestlea-
Jahres fillig  ren fillig Jahren fillig Gesamt Mio. DKK singraten Buchwert singraten Buchwert

Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen lassen Finanzleasingverbindlichkeiten 62 61 77 75
sich nach Falligkeit wie folgt aufschliisseln: Amortisationszuschlag zwecks zukiinftiger

30.09.2019 86 72 42 200 Beriicksichtigung als Aufwendungen 0 1

62 78
30.09.2018 192 104 40 336

Die Riickstellungen wurden basierend auf den aktuell
verfiigbaren Informationen gebildet. Der Konzern ist
der Auffassung, dass fiir die Risiken in den jeweiligen

Bereichen ausreichend Riickstellungen gebildet
wurden, und dass diese Risiken keine weiteren
Riickstellungen erforderlich machen werden.

Anhang, Konzern
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Anhang

22 AKkquisition und Verauf3erung von Unternechmen

23 Operative Leasingverbindlichkeiten

2018/19 wurden keine Akquisitionen oder VerduBe-
rungen von Unternehmen getatigt. Nach Ende des Ge-
schaftsjahres wurde Tulip Ltd verauBert. Infolgedessen
werden die Aktivitaten als nicht fortgefiihrte Aktivita-
ten bilanziert. Es wird auf Anhang 17 verwiesen.

Erworbene Erworbene
Hauptgeschifts-  Ubernahme- Kapital- Stimm-
tatigkeit zeitpunkt  anteile in % anteile in %
2017/18 erwarb der Konzern folgende Unterneh-
men fiir eine Gesamtvergiitung von 2.553 Mio.
DKK:
2017/18
Procesadora Insuban SpA. Dirme 24.11.2017 80 80
Elaboradora de Subprodutos de
Origem Animal do Brasil Ltda. Darme 24.11.2017 70 70
BRC Tripas - Comercio de Tripas
Ltda. Dirme 24.11.2017 70 70
Tripas de Colombia S.A.S. Dirme 24.11.2017 70 70
Agrimares S.L. Darme 24.11.2017 70 70
Overberg Food Distributors Pro-
prietary Ltd GroBhandel 17.01.2018 70 70
Selektierung von Dar-
Shanghai Natural Casing Co., Ltd men 01.08.2018 51 51
Easey Holdings Ltd Aufzucht von Tieren 14.12.2017 100 100
DK-Foods Holding ApS Lebensmittelproduktion  19.03.2018 100 100
Zandbergen Group Lebensmittelproduktion  11.07.2018 100 100
Gzella Group Lebensmittelproduktion ~ 30.05.2018 100 100
Produktion von Rohhe-
Oelwein parin  13.02.2018 100 100

2017/18 verauBerte der Konzern zwei Unternehmen
fiir eine Gesamtvergiitung von 328 Mio. DKK.

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018

Die sich aus unkiindbaren Leasingvertragen (Betriebseinrichtungen und Mie-

ten) ergebenden gesamten zukiinftigen Mindestleasingraten setzen sich wie

folgt zusammen:

Innerhalb 1 Jahres nach dem Bilanzstichtag 156 169

1 bis 5 Jahre nach dem Bilanzstichtag 286 365

Mehr als 5 Jahre nach dem Bilanzstichtag 9 38
451 572

Ergebniswirksam erfasste Mindestleasingraten 204 218

24 Eventualverbindlichkeiten

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018

Sonstige Blirgschaften 21 25

Vertragliche Verpflichtungen betreffend Sachanlagen 22

Der Konzern ist an einigen wenigen Streitigkeiten und

Prozessen beteiligt. Nach Auffassung der Geschafts-

fiilhrung wird deren Ausgang auf die wirtschaftliche

und finanzielle Situation des Konzerns keinen wesent-

lichen Einfluss haben.

25 Sicherheitsleistungen

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018

Die Hypothekenschulden und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind

durch folgende Vermogenswerte besichert:

Nennwert der Pfandrechte an Grundstiicken, Gebduden und Produktionsan-

lagen etc. 4.031 4.022

Buchwert der vorgenannten Vermogenswerte 3.299 3.245

Anhang, Konzern
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Anhang

26 Rechte und Haftung der Anteilseigner

27 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Rechte der Anteilseigner der Leveranderselskabet
Danish Crown AmbA gehen aus der Satzung der Ge-
nossenschaft hervor. Die Anteilseigner wahlen Vertre-
ter fiir das oberste Organ der Genossenschaft, die Ver-
treterversammlung. Unter den Mitgliedern der Vertre-
terversammlung werden Eigentiimervertreter in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Die Vertreterversammlung beschlieBt unter Beriick-
sichtigung der Satzung basierend auf dem Gewinnver-
wendungsvorschlag des Aufsichtsrats tiber die jahrli-
che Gewinnausschiittung. Bis 2017 wurde gemaB der
Satzung von den Anteilseignern auf den jeweiligen An-
teilseignerkonten eine Summe zum Verbleib im Unter-
nehmen als Eigenkapital angespart. Das Ansparen von
Kapital auf Anteilseignerkonten wurde mit Wirkung ab
2018 eingestellt. Dariiber hinaus wird gemal Be-
schluss der Vertreterversammlung iiber die Ergebnis-
verwendung Eigenkapital in Form von personlichen
Nachrangkonten aufgebaut.

Auszahlungen von den Anteilseignerkonten und den
personlichen Nachrangkonten erfolgen gemaB den
hierfiir geltenden Satzungsbestimmungen und werden
einmal jahrlich von der Vertreterversammlung im Zu-
sammenhang mit der Verabschiedung des Geschafts-
berichts und dem Beschluss iiber die Gewinnverwen-
dung beschlossen. GemaB der Satzung konnen Aus-
zahlungen von den Anteilseignerkonten und den per-
sonlichen Nachrangkonten nur dann erfolgen, wenn
dies unter Beriicksichtigung der Interessen der Glaubi-
ger des Unternehmens als vertretbar erachtet wird. Die
Auszahlung der Anteilseignerkontoguthaben kann frii-
hestens 2021 erfolgen.

Fiir die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haf-
ten die Anteilseigner personlich und gesamtschuldne-
risch. Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird
auf der Grundlage der von diesem erfolgten Lieferun-
gen berechnet und betragt max. 25.000 DKK.

Anzahl Anteilseigner

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Anzahl Anteilseigner zum 01.10.2018 6.830 7.166
Abgange netto -404 -366
Anzahl Anteilseigner zum 30.09.2019 6.426 6.830
Gesamthaftung 161 171
Gewinnausschiittung an die Anteilseigner gemap Vorschlag (einschl. Sonder-

ausauszahlung und Verzinsung der Anteilseignerkontoguthaben) 1.258 1.070

Veranderung des Nettoumlaufvermogens

Mio. DKK 2018/19 2017/18

Veranderung der Vorrate -289 -826

Veranderung der Forderungen -527 -155

Veranderung der sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen -49 -94

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Verbindlichkeiten -65 34
-930 -1.041

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie

Bankguthaben gemaf Bilanz 129 179

129 179

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

Saldozum 01.10.2018 11.270 7.925

Aufnahme von Darlehen 1.548 5.223

Riickzahlung von Darlehen und Tilgungen -823 -2.325

Durch Unternehmensakquisitionen iibernommene Verbind-

lichkeiten 0 422

Wechselkursanpassungen -4 25

Saldo zum 30.09.2019 11.991 11.270

Anhang, Konzern
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Anhang

28 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente

Finanzielle Risiken

Der Konzern verwaltet finanzielle Risiken zentral. Die
Treasury-Politik umreiBt den Rahmen dafiir. Der Kon-
zern sichert sich nur kommerzielle Risiken ab und ist zu
spekulativen Zwecken nicht in derivative Finanztransak-
tionen eingebunden.

Wahrungsrisiken im Zusammenhang mit Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten und kiinftigen Cashflows
Die Politik des Konzerns sieht vor, die Netto-Wahrungs-
exposition laufend abzudecken. Insgesamt ist das Unter-
nehmen einem Risiko in Bezug auf Devisenstrome aus-
gesetzt, da beziiglich des Werts der zukiinftigen Cash-
flows in DKK Unsicherheit besteht.

Das wirtschaftliche Risiko ergibt sich somit wie folgt:
Wirtschaftliches Risiko = Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie Wertpapiere
+ Forderungen und voraussichtliche Umsatze
+ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten.

Wobei sich die voraussichtlichen Umsatze wie folgt
beschreiben lassen:
Voraussichtliche Umsatze = eingegangene
Verkaufsauftrage
+ kurzfristig konkret zu erwartende Umsatze.

Als Teil der Absicherung beriicksichtigter und nicht be-
riicksichtigter Transaktionen setzt der Konzern Siche-
rungsinstrumente in Form von Devisentermingeschaften
sowie Darlehen und Kontokorrentkrediten in Fremdwah-
rung ein. Die Absicherung der beriicksichtigten Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten umfasst im Wesentli-
chen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente so-
wie Wertpapiere, Forderungen und finanzielle Verbind-
lichkeiten.

Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert der
zur Absicherung der beriicksichtigten finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten eingesetzten deriva-
tiven Finanzinstrumente des Konzerns -68 Mio. DKK
(30.09.2018: -38 Mio. DKK). Der beizulegende Zeitwert
der derivativen Finanzinstrumente wurde bei den sonsti-
gen Verbindlichkeiten bzw. sonstigen Forderungen be-
riicksichtigt und wird in der Gesamtergebnisrechnung

gegen die Wechselkursanderungen der abgesicherten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aufgerechnet.

Die Absicherung der zu erwartenden zukiinftigen Cash-
flows erfolgt in Form einer Absicherung gegen das Risiko
schwankender Cashflows (Cash Flow Hedge), wobei die
Zeitwertanpassung der eingesetzten Sicherungsinstru-
mente beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt wird. Die
Zeitwertanpassung der zur Absicherung der kurzfristig
konkret zu erwartenden Umsatze eingesetzten Siche-
rungsinstrumente wird hierauf basierend berechnet.

Die Absicherung der eingegangenen Verkaufsauftrage er-
folgt in Form einer Absicherung des beizulegenden Zeit-
werts (Fair Value Hedge), wonach die Zeitwertanpassung
der abgesicherten Auftrage wie auch der eingesetzten Si-
cherungsinstrumente in der Gewinn- und Verlustrech-
nung berticksichtigt wird.

Fiir den Fall, dass der Konzern Wahrungssicherungsge-
schafte abgeschlossen hat, die die Kriterien fiir die bilan-
zielle Absicherung nicht erfiillen, werden diese als zu
Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte behandelt
und unter Beriicksichtisung von Zeitwertanpassungen er-
gebniswirksam erfasst.

Die zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschafte
weisen eine Restlaufzeit von bis zu 24 Monaten auf und
lassen sich wie auf Seite 68 dargestellt aufschliisseln,
wobei Vertrage tiber den Verkauf von Devisen mit einem
positiven Vertragswert angegeben sind.

Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische
Tochterunternehmen

Der Danish Crown-Konzern hat in eine Reihe von auslan-
dischen Tochterunternehmen investiert, bei denen die
Umrechnung des Eigenkapitals in DKK mit einem Wah-
rungsrisiko verbunden ist. Dieses Wahrungsrisiko sichert
der Konzern zum Teil durch die Aufnahme von Darlehen
in der jeweiligen Wahrung ab. Dies betrifft die Nettoin-
vestitionen in EUR, USD, GBP, SEK und PLN.

Beim sonstigen Ergebnis werden die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts dieser zur Absicherung des mit
Investitionen in fremder Wahrung verbundenen Wah-
rungsrisikos eingesetzten Finanzinstrumente (Schuldins-

trumente) beriicksichtigt. Soweit die Zeitwertanpassung
die Wertanpassung der jeweiligen Investition nicht tiber-
steigt, wird die Anpassung dieser Finanzinstrumente
beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt; ansonsten wird
die Zeitwertanpassung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung beriicksichtigt.

Zum Bilanzstichtag wurden beim sonstigen Ergebnis

18 Mio. DKK (30.09.2018: 18 Mio. DKK) betreffend die
Wechselkursanpassung der zur Absicherung der Netto-
investitionen und der als Erganzung der Nettoinvestitio-
nen klassifizierten Darlehen eingesetzten Instrumente
berticksichtigt.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr wurde wie schon im
Vorjahr keine Ineffektivitat festgestellt.

Zum Bilanzstichtag belief sich der beizulegende Zeitwert
der kumulierten Wechselkursanpassungen der zur Absi-
cherung der Nettoinvestitionen eingesetzten Instrumente
auf 100 Mio. DKK (30.09.2018: 81 Mio. DKK).

Fremdwahrungssensitivititsanalyse
Die wesentlichsten Wahrungsrisiken des Konzerns betref-
fen Verkaufstransaktionen in den Wahrungen GBP, JPY,

Auswirkung auf das Ergebnis

EUR und USD. Kursschwankungen bei diesen Wahrun-
gen werden das Ergebnis des Konzerns nicht in wesent-
lichem MaBe beeinflussen, da im Sinne der Risikopolitik
des Konzerns eine Absicherung der mit den Geschaftsak-
tivitaten verbundenen Wahrungsposten erfolgt, sodass
die in der Bilanz beriicksichtigten Verkaufstransaktionen
und Nettoposten abgesichert sind.

Aus der nachstehenden Tabelle geht hervor, welche Aus-
wirkung eine Kursabweichung auf das Ergebnis und das
Eigenkapital gehabt hatte, wenn der Kurs bei den wichti-
gen Wahrungen, bei denen ein Risiko wesentlicher Kurs-
schwankungen besteht, 10 Prozent unter dem tatsach-
lich in Ansatz gebrachten Kurs gelegen hatte. Ein um

10 Prozent hoherer Kurs als der tatsachliche Kurs hatte
sich entsprechend positiv auf das Ergebnis und das Ei-
genkapital ausgewirkt.

Eingebettete derivative Finanzinstrumente

Es wurde eine systematische Uberpriifung der Vertrige
des Konzerns durchgefiihrt, die Bedingungen enthalten
konnten, die den Vertragen ganz oder teilweise den Cha-
rakter derivativer Finanzinstrumente verleihen konnten.
Die Uberprijfung hat keinen Anlass zur Berticksichtisung
derivativer Finanzinstrumente gegeben.

Auswirkung auf das Eigenkapital

Mio. DKK

30.09.2019

30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018

Auswirkung, wenn der EUR-Kurs 10 %
unter dem tatsachlichen Kurs gelegen
hatte

Auswirkung, wenn der GBP-Kurs 10 %
unter dem tatsachlichen Kurs gelegen
hatte

Auswirkung, wenn der JPY-Kurs 10 % un-
ter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte

Auswirkung, wenn der SEK-Kurs 10 %
unter dem tatsachlichen Kurs gelegen
hatte

Auswirkung, wenn der USD-Kurs 10 %
unter dem tatsachlichen Kurs gelegen
hatte

Auswirkung, wenn die sonstigen Wech-
selkurse 10 % unter den tatsachlichen
Kursen gelegen hatten

13 -5 13 -5

[V V]
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Anhang

28 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquiva-

Forderungen und vor-

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige

Davon durch Terminge-

Davon durch Darlehen
und Kontokorrent-

Nicht abgedeckter Netto-

Mio. DKK lente sowie Wertpapiere  aussichtliche Umsatze Verbindlichkeiten Wirtschaftliches Risiko schafte abgedeckt kredite abgedeckt posten
EUR 2 1.577 -952 627 1 -795 -167
GBP 0 741 -67 674 -1.897 1.236 13
JPY 0 1.222 0 1.222 -1.118 -101 3
SEK 0 87 -7 80 -384 320 16
USD 0 4.652 -587 4.065 -2.969 -1.084 12
Sonstige Wahrungen 46 585 -113 518 -53 -455 10
30.09.2019 48 8.864 -1.726 7.186 -6.420 -879 -113
EUR 5 1.943 -982 966 20 -921 65
GBP 1 802 -58 745 -1.418 678 5
JPY 0 1.533 0 1.533 -1.407 -122 4
SEK 0 113 -5 108 -452 350

uUsD 0 2.812 -452 2.360 -602 -1.687 71
Sonstige Wahrungen 5 449 -61 393 -33 -354 6
30.09.2018 11 7.652 -1.558 6.105 -3.892 -2.056 157

Absicherung zukiinftiger Cashflows Absicherung des beizulegenden Zeitwerts Die Absicherungskriterien nicht erfiillend
Beim Eigenkapital beriick-

Mio. DKK Vertragswert sichtigte Zeitwertanpassung Vertragswert Beizulegender Zeitwert Vertragswert Beizulegender Zeitwert
Devisentermingeschdfte EUR 0 0 0 0 -2 0
Devisentermingeschdfte GBP 288 -2 1.599 -8 0 (0]
Devisentermingeschdfte JPY 284 -7 820 -9 (] (0]
Devisentermingeschdfte SEK 0 (] 384 (0] 0 (0]
Devisentermingeschdfte USD 287 -5 2.619 -48 10 (0]
Devisentermingeschdfte, sonstige 0 (6] 77 -3 -28 (0]
30.09.2019 859 -14 5.499 -68 -20 0
Devisentermingeschafte EUR 0 0 4 0 -25 0
Devisentermingeschafte GBP 210 -1 1.194 -13 0 0
Devisentermingeschafte JPY 279 9 1.130 -7 (0] (6]
Devisentermingeschafte SEK 0 0 444 -7 0 [0}
Devisentermingeschafte USD 292 0 299 -12 0 0
Devisentermingeschafte, sonstige 0 0 64 0 -30 0
30.09.2018 781 8 3.135 -39 -55 0
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Anhang

28 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Zinsrisiken

Der Danish Crown-Konzern weist in wesentlichem
MaBe verzinsliche finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten auf und ist somit auch Zinsrisiken
ausgesetzt. Die vertraglich festgelegten Zinsanpas-
sungs- oder Falligkeitstermine der finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten des Konzerns gehen
- abhadngig davon, welcher dieser Termine zuerst ein-
tritt - aus der Tabelle rechts hervor, wobei verzinsliche
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit einer Lauf-
zeit von uiber 1 Jahr als festverzinslich gelten.

Der beizulegende Zeitwert fiir Hypothekenschulden,
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten
und Bankverbindlichkeiten wurde zum Barwert der zu-
kiinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen unter Anwen-
dung der aktuellen, von den aktuellen Marktzinsen ab-
geleiteten Zinsstrukturkurve berechnet (Stufe 2). Der
Zeitwert der zum Bilanzstichtag ausstehenden Zins-
swaps, die zur Deckung der mit den variabel verzinsten
Darlehen verbundenen Zinsrisiken abgeschlossen wur-
den, betragt -26 Mio. DKK (30.09.2018: -3 Mio.
DKK) (Stufe 2).

Die Bankguthaben des Konzerns sind in Sicht- oder
Festgeldkonten angelegt.

Verkaufs- und Riickkaufgeschafte bei Anleihen (Repo-
Geschifte), die gleichzeitig mit der Aufnahme von Hy-
pothekendarlehen derselben Anleihenserie stattfin-
den, werden als derivative Finanzinstrumente mit den
Anleihen als zugrunde liegenden Vermogenswerten
eingestuft. Zum 30. September 2019 waren Verkaufs-
und Riickkaufgeschafte dieser Art im Nennwert von
2.787 Mio. DKK (30.09.2018: 2.594 Mio. DKK) ab-
geschlossen worden. Der beizulegende Zeitwert der
derivativen Finanzinstrumente ist unwesentlich.

Schwankungen der Zinssatze wirken sich auf die Anlei-
henbestande des Konzerns aus. Ein Anstieg des Zins-
niveaus um 1 Prozentpunkt p. a. im Vergleich zum am
Bilanzstichtag geltenden Zinsniveau hatte sich durch
einen Kursverlust beim Anleihenbestand des Konzerns
mit einem Betrag in Hohe von O Mio. DKK
(30.09.2018: mit 2 Mio. DKK) auf das Ergebnis und
das Eigenkapital des Konzerns negativ ausgewirkt.

Bei den variabel verzinsten Bankguthaben, Hypothe-
kenschulden und sonstigen Verbindlichkeiten des
Konzerns hatte sich ein Anstieg des Zinsniveaus um

1 Prozentpunkt p. a. im Vergleich zum am Bilanzstich-
tag geltenden Zinsniveau mit einem Betrag in Hohe
von 57 Mio. DKK (2017/18: 57 Mio. DKK) auf das
Ergebnis und das Eigenkapital des Konzerns negativ
ausgewirkt. Ein entsprechend niedrigeres Zinsniveau
hatte sich in entsprechendem MaBe positiv auf das Er-
gebnis und das Eigenkapital des Konzerns ausgewirkt.

Der Konzern ist bestrebt, in Bezug auf die sich durch
die variable bzw. feste Verzinsung ergebende Exposi-
tion des Konzerns eine angemessene Ausgewogenheit
sicherzustellen. Das Zinsrisiko ergibt sich als die jahr-
liche Veranderung des finanziellen Cashflows im Fall
einer Veranderung des Zinsniveaus um 1 Prozent-
punket. Wesentliche Anderungen des Verhiltnisses zwi-
schen variabler und fester Verzinsung sind vom Vor-
stand zu genehmigen.

Zinsanpassungs- oder Falligkeitstermin

Zwischen

Innerhalb 1 lund5 Nach 5 Beizulegen-
Mio. DKK Jahres Jahren Jahren Gesamt der Zeitwert
Anleihen -15 0 0 -15 -15
Bankguthaben -129 0 [0} -129 -129
Hypothekenschulden 3.534 68 278 3.880 3.897
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich
aus der Emission von Anleihen erge-
ben 1.453 1.414 1.232 4.099 4.099
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditinstituten 469 654 310 1.433 1.433
Bankverbindlichkeiten 2.803 44 0 2.847 2.848
Finanzleasingverbindlichkeiten 59 2 0 61 62
Zinsswaps, fester Zinssatz -825 820 5 0 26
30.09.2019 7.349 3.002 1.825 12.176 12.221
Anleihen -57 (0] 0 -57 -57
Bankguthaben -179 (] 0 -179 -179
Hypothekenschulden 2.778 886 259 3.923 3.932
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich
aus der Emission von Anleihen erge-
ben 1.450 1.134 1.439 4.023 4.023
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditinstituten 507 410 622 1.539 1.539
Bankverbindlichkeiten 3.651 59 0 3.710 3.710
Finanzleasingverbindlichkeiten 74 1 0 75 75
Zinsswaps, fester Zinssatz -856 850 6 (] 3
30.09.2018 7.368 3.340 2.326 13.034 13.046
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28 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Liquiditatsrisiken

Ziel des Konzerns ist es, im Zusammenhang mit der
Aufnahme von Darlehen etc. durch eine Streuung der
Darlehensaufnahmen hinsichtlich der Falligkeits- und
Neuverhandlungstermine sowie der Darlehensgeber
unter Berilicksichtigung der Preisfestsetzung etc.
oroBtmogliche Flexibilitdt zu gewahrleisten.

GemaB der Konzernstrategie muss zur Sicherung einer
stabilen Finanzierungsgrundlage der Anteil an lang-
fristigen Verbindlichkeiten {iberwiegen. Der Konzern
verfolgt zudem die Strategie, ausreichende Liquiditats-
reserven vorzuhalten, um bei unvorhergesehenen
Schwankungen bei der Inanspruchnahme der Liquidi-
tat jederzeit maoglichst sinnvoll verfiigen zu konnen.

Die Falligkeitszeitpunkte fiir finanzielle Verbindlich-
keiten sind nachfolgend entsprechend der zeitlichen
Intervalle, die im Liquiditditsmanagement des Kon-
zerns angewandt werden, aufgeschliisselt. Die aufge-
schliisselten Betrage auf Seite 71 stehen fiir die Betra-
ge, die einschl. Zinsen usw. zur Zahlung fallig werden.

Kreditrisiken

Das vornehmliche Kreditrisiko des Konzerns hangt mit
den Forderungen aus Lieferungen zusammen. Zah-
lungsbedingungen in den Kaufvertragen des Konzerns
mit Kunden hangen von der zugrunde liegenden Lie-
ferverpflichtung und der zugrunde liegenden Kunden-
beziehung ab. Die Zahlungsbedingungen des Konzerns
beinhalten kurzfristige Kredite mit einem Durch-
schnitt von etwa 40 Tagen. Es gibt keine Verkdufe mit
signifikanten Kreditbedingungen. Jeder Kunde wird ei-
ner individuellen Bonitatspriifung unterzogen, wobei
basierend auf der Gesamtbeurteilung der Zuverlassig-
keit des Kunden und seines geografischen Standorts
liber Fragen wie Kreditversicherung, Akkreditive, Vor-
auszahlung und Kreditrahmen entschieden wird. Fiir
Kunden mit AuBenstanden iiber 25 Mio. DKK ist eine
Kreditversicherung erforderlich, es sei denn, der Kun-
de verfiigt liber ein

Bewertungsrating hoher als A bei anerkannten Rating-
Unternehmen. Vertrage liber derivative Finanzinstru-
mente mit einem Nennwert von mehr als 100 Mio.
DKK werden ausschlieBlich bei zugelassenen Versiche-
rungsgesellschaften oder Kreditinstituten mit einem
Rating auf “A"-Niveau oder hoher bei Standard & Poor's
abgeschlossen.

Optimierung der Kapitalstruktur

Die Geschaftsfiihrung beurteilt laufend, ob die Kapi-
talstruktur des Konzerns mit den Interessen des Unter-
nehmens und der Eigentiimer ibereinstimmt. Das
ibergeordnete Ziel besteht darin, eine Kapitalstruktur
sicherzustellen, die das langfristige wirtschaftliche
Wachstum fordert und gleichzeitig durch Optimierung
des Verhaltnisses zwischen Eigenkapital und Verbind-
lichkeiten die Gewinne der Interessenten des Konzerns
maximiert. Die libergeordnete Strategie des Konzerns
ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Verbind-
lichkeiten, wozu finanzielle Verbindlichkeiten in Form
von Hypothekenschulden, Bankverbindlichkeiten und
Finanzleasingverbindlichkeiten zdhlen, sowie aus Dar-
lehensforderungen, Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten sowie Eigenkapital, darunter An-
teilseignerkonten, personliche Nachrangkonten, sons-
tige Riicklagen und Ergebnisvortrage.

Verletzung von Darlehensvertragen
Der Konzern hat weder im Geschaftsjahr noch im Ver-
gleichsjahr Darlehensvertrdge verletzt oder seine dies-
beziiglichen Pflichten vernachlassigt.

Verschuldungsgrad

Der Konzern strebt einen Verschuldungsgrad in einer
GroBenordnung von 3,0 an, der als Verhaltnis zwi-
schen den verzinslichen Nettoschulden und dem Ge-
samt-EBITDA des Geschaftsjahres berechnet wird.
Zum Bilanzstichtag betrug der Verschuldungsgrad 3,2
(30.09.2018: 4,1).

Der Verschuldungsgrad lasst sich zum Bilanzstichtag wie folgt berechnen:

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018* 30.09.2018
Hypothekenschulden 3.880 3.923 3.923
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von
Anleihen ergeben 4.099 4.023 4.023
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 1.433 1.539 1.539
Bankverbindlichkeiten 2.847 2.101 3.710
Finanzleasingverbindlichkeiten 61 75 75
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner -329 -391 -391
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie
kurzfristige Wertpapiere -144 =227 -236
Verzinsliche Nettoschulden 11.847 11.043 12.643
Betriebsergebnis vor Sonderposten (EBIT) 2.522 2.091 1.742
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.184 1.109 1.367
EBITDA 3.706 3.200 3.109
Verschuldungsgrad 3,2 3,5 4,1
Liquiditatsreserve:
Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Die Liquiditdtsreserve setzt sich wie folgt zusammen:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 129 179
Nicht genutzte Kreditfazilitaten 3.114 4.361
3.243 4.540

* 30.09.2018 erneut dargestellt mit nicht fortgefiihrten Aktivitaten.
Die verzinslichen Nettoschulden aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten belaufen sich auf 1,6 Mrd. DKK.
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Anhang

28 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Zwischen
Innerhalb 1und5 Nach
Mio. DKK 1 Jahres Jahren 5 Jahren Gesamt Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten: Kategorien von Finanzinstrumenten gemag IAS 39:
Hypothekenschulden 266 1.010 3.882 5.158 Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 25 124
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
von Anleihen ergeben 107 2.521 1.941 4.569 finanzielle Vermégenswerte 25 124
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 93 1.092 303 1.488
Bankverbindlichkeiten 1.536 1.313 0 2 849 Zur Absicherung dgs bei?ulege'nden Zeitwgrts'der perijclfsichtigten Vermogens-
i . o i werte und Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 6
Finanzleasingverbindlichkeiten 22 39 1 62 ) o ] o ) )
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.067 0 0 3067 Zur A‘b51cherun‘g kiinftiger Cas‘hﬂows dienende f]erlvatlve flnanzmstrumente (0] 10
Sonstige Verbindlichkeiten 1.732 0 0 1.732 Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermogenswerte 6 16
6.823 3.975 6.127 18.925 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.237 6.641
Derivative Finanzinstrumente: Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 329 391
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 26 40
beriicksichtigten Vermdgenswerte und Verbindlich- Sonstige Forderungen 785 700
keiten dienende derivative Finanzinstrumente 68 0 6 74 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 129 179
Zur Absicherung kiinftiger Cashflows dienende deriva- Finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 7.506 7.951
tive Finanzinstrumente 40 0 0 40
30.09.2019 6.931 5.975 6.133 19.039 Sonstige Verbindlichkeiten 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten: Verbindlichkeiten 0 0
Hypothekenschulden 219 1.153 4.373 5.745
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission Zur Absicherung der Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen
von Anleihen ergeben 103 2.338 3.193 5.634 dienende finanzielle Verbindlichkeiten 2.623 2.954
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 133 849 637 1.619 Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermdgens-
Bankverbindlichkeiten 558 3.215 8 3.781 werte und Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 74 44
Finanzleasingverbindlichkeiten 22 48 8 78 Zur Absicherung kiinftiger Cashflows dienende derivative Finanzinstrumente 40 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.773 0 0 3.773 Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 2.737 3.004
Sonstige Verbindlichkeiten 2.179 (0] 0 2.179
Hypothekenschulden 3.880 3.923
6.987 7.603 8.219 22.809 i o . L L. .
Sonstige Verbindlichkeiten, die sich aus der Emission von Anleihen ergeben 4.099 4.023
Derivative Finanzinstrumente: Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 1.433 1.539
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der Bankverbindlichkeiten 224 756
beriicksichtigten Vermogenswerte und Verbindlich- Finanzleasingverbindlichkeiten 61 75
keiten dienende derivative Finanzinstrumente 44 0 0 A Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.384 4.066
Zur.Ab_f,iche.rung .kijnftiger Cashflows dienende Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 60 47
derivative Finanzinstrumente 4 2 0 ©  Sonstige Verbindlichkeiten 1.732 2.179
30.09.2018 7035 7.605 8.219 2 Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 14.873 16.608
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28 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Zeitwerthierarchie fiir Finanzinstrumente, die in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Aus der Tabelle rechts geht die Einstufung der zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente
nach der Zeitwerthierarchie hervor:

« Auf einem aktiven Markt fiir identische Instrumente
notierte Preise (Stufe 1).

« Auf einem aktiven Markt fiir vergleichbare V
ermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierte
Preise oder sonstige Bewertungsmethoden, bei
denen samtliche wesentlichen Parameter auf
beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 2).

- Bewertungsmethoden, bei denen etwaige
wesentliche Parameter nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (Stufe 3).

Methoden und Voraussetzungen fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts

Borsennotierte Anleihen und Aktien

Der Bestand an borsennotierten Staatsanleihen,
Hypothekenanleihen und Aktien wird mit den notier-
ten Preisen und Preisquotierungen bewertet.

Nicht borsennotierte Aktien

Nicht borsennotierte Aktien werden auf der Grundlage
von Marktvielfachen fiir eine Gruppe vergleichbarer
boérsennotierter Gesellschaften abziiglich eines fest-
gelegten Schatzungsfaktors fiir den Handel auf einem
nicht borsennotierten Markt bewertet. Sollte dies nicht
moglich sein, werden nicht borsennotierte Aktien zu
Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente
Wahrungstermingeschdfte und Zinsswaps werden
nach den allgemein anerkannten Bewertungsmetho-
den auf der Grundlage der betreffenden beobachtba-
ren Swap-Kurven und Wechselkurse bewertet.

Mio. DKK Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
30.09.2019

Borsennotierte Anleihen 0 (0] 0 0
Nicht borsennotierte Aktien (] o 8 8
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 0 0 8 8
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermogenswerte (o] 6 (o] 6
Sonstige Verbindlichkeiten 0 (0] 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 114 0 114
30.09.2018

Borsennotierte Anleihen (] (] 0 0
Nicht borsennotierte Aktien 0 0 12 12
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 0 0 12 12
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermogenswerte 0 16 0 16
Sonstige Verbindlichkeiten 0 (0] 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (o] (o] 0 0
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 50 0 50
Im Geschiftsjahr sind keine wesentlichen Ubertragungen zwischen Ebene 1 und Ebene 2 erfolgt.

Mio. DKK 30.09.2019 30.09.2018
In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente basierend auf Bewertungsmetho-

den, bei denen etwaige wesentliche Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3).

Buchwert zum 01.10.2018 12 -40
Kursanpassung 0 -1
Anpassung von Minderheitsbeteiligungen 0 0
Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste 0 0
Ankauf 1 5
Verkauf 0 48
Ubertrag im Zusammenhang mit nicht fortgefithrten Aktivititen -5 0
Buchwert zum 30.09.2019 8 12
Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste betreffend am 30.09.2019 im Besitz des Unterneh-

mens befindliche Vermoégenswerte 0 0
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29 Nahestehende Unternehmen und Personen

30 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bei Leveranderselskabet Danish Crown AmbA gibt es keine
nahestehenden Unternehmen und Personen mit beherr-
schendem Einfluss.

Zu den dem Unternehmen nahestehenden Unternehmen
und Personen zdhlen der Aufsichtsrat und der Vorstand
der Muttergesellschaft sowie die nahen Angehorigen dieser
Personen. Nahestehende Unternehmen und Personen um-
fassen zudem Unternehmen, bei denen der vorgenannte
Personenkreis wesentliche Beteiligungen halt.

Ferner zdhlen zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen auch assoziierte Unternehmen, vgl. Konzern-

iibersicht, bei denen das Unternehmen einen wesentlichen

Einfluss hat.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Der Konzern hat im Geschaftsjahr folgende Transaktionen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen durchge-
fihrt:

Assoziierte
Unternehmen Aufsichtsrat Vorstand
und Joint der Mutter- der Mutter-
Mio. DKK Ventures gesellschaft gesellschaft Gesamt
2018/19
Verkauf von Waren 413 7 0 420
Erwerb von Waren 21 200 (6] 221
Verkauf von Dienstleistungen 1 0 0 1
Erwerb von Dienstleistungen 277 0 0 277
Lohne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergi-
tungen 0 7 24 31
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 3 0 28
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36 1 0 37
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschiittungen 0 12 0 12
Anteilseignerkonten 0 13 (0] 13
2017/18
Verkauf von Waren 388 8 (0] 396
Erwerb von Waren 16 185 0 201
Verkauf von Dienstleistungen 1 0 0 1
Erwerb von Dienstleistungen 258 0 (0] 258
Lohne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergi-
tungen 0 8 21 29
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40 4 [0} 44
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37 0 (0] 37
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschiittungen 0 14 0] 14
Anteilseignerkonten 0 13 0 13

Flir die am Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten oder Garan-
tien geleistet. Der Ausgleich von sowohl Forderungen als
auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wird durch Barzahlung erfolgen.

Es bestanden weder uneinbringliche Forderungen gegen-
iiber nahestehenden Unternehmen und Personen, noch
wurden Wertberichtigungen solcher zum Auffangen wahr-
scheinlicher Verluste vorgenommen.

Am 15. Oktober 2019 erfolgte die VerdauBerung der Antei-
le an der Tulip Ltd. Die Aktivitdten der Tulip Ltd werden im
Abschluss als nicht fortgefiihrte Aktivitaten erfasst. Die
VeriuBerung wurde in Ubereinstimmung mit den im Ab-
schluss erfassten Erwartungen getatigt.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine we-
sentlichen Ereignisse eingetreten.

31 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss der Leveranderselskabet Danish
Crown AmbA fiir das Geschaftsjahr 2018/19 wurde ge-
maB den von der EU gebilligten International Financial Re-
porting Standards und den erganzenden danischen Offen-
legungsanforderungen in Bezug auf Jahresabschliisse fir
Unternehmen der Abschlussklasse C (mittelstandische und
oroBe Unternehmen) in Ubereinstimmung mit der gemaf
dem danischen Gesetz liber den Jahresabschluss veroffent-
lichten IFRS-Bekanntmachung aufgestellt. Leverandersel-
skabet Danish Crown AmbaA ist eine Genossenschaft mit
Sitz in Danemark.

Der Konzernabschluss wurde in danischen Kronen (DKK),
der Darstellungswahrung fiir die Konzerntatigkeiten, auf-
gestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage histori-
scher Anschaffungskosten erstellt, mit der Ausnahme de-
rivativer Finanzinstrumente und finanzieller Vermogens-
werte, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfasst werden, und biologischer Vermogenswerte, die
ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
sowie Netto-Vermogenswerte fiir nicht fortgefiihrte Ver-
mogenswerte, die mit der erwarteten VerauBerungssumme
(netto) bewertet werden.

Abgesehen von den nachfolgenden Grundsatzen zu IFRS 9
und IFRS 15 bleiben die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Die Auswirkungen neuer IFRS-Standards

Mit Wirkung fiir das Geschaftsjahr 2018/19 hat Leve-
randerselskabet Danish Crown AmbA folgende neue Stan-
dards eingefiihrt, die beide fiir ab 1. Januar 2018 oder

spater beginnende Geschaftsjahre in Kraft getreten sind:
« IFRS 9 - Finanzinstrumente
IFRS 15 - Erlose aus Vertragen mit Kunden

IFRS 9, der IAS 39 ersetzt, fiihrt einen logischeren Ansatz
fiir die Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten
ein, der durch das Geschéftsmodell des Unternehmens
und die Merkmale der zugrunde liegenden Cashflows be-
dingt ist. Gleichzeitig wird ein neues Wertberichtigungs-
modell fiir finanzielle Vermdgenswerte eingefiihrt.

Mit dem neuen Standard sind die erwarteten Gesamtver-
luste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie sonstigen Forderungen sofort nach Feststellung der
Forderung zu beriicksichtigen. Das unterscheidet sich zu
friitheren Regelungen, bei denen die Wertberichtigung erst
bei Anzeichen eines Verlusts erfasst wurde. Bei der Umset-
zung von IFRS 9 andert sich die Klassifizierung der finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nicht.

IFRS 9 und IFRS 15 wurden riickwirkend umgesetzt, wo-
bei die kumulativen Auswirkungen auf das Eigenkapital
zum Jahresbeginn und ohne Anpassung der Vergleichszah-
len berilicksichtigt wurden. Die kumulativen Auswirkungen
auf das Eigenkapital betragen O.

IFRS 15 ersetzt die bisher geltenden Standards zur Um-
satzrealisierung, IAS 11 und IAS 18 nebst Interpretatio-
nen, und beinhaltet ein neues Modell fiir die Beriicksichti-
gung und Bewertung von Umsatzerlosen aus Verkaufs-
transaktionen mit Kunden.

Nach IFRS 15 werden die Umsatze in Abhangigkeit der Er-
fiillung der Lieferverpflichtungen gegeniiber dem Kunden
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erfasst. Die Umsadtze des Konzerns basieren auf einer ein-

zigen Lieferverpflichtung - der Lieferung der Ware an den

Kunden. Der gesamte Transaktionspreis basiert daher auf

dieser einen Lieferverpflichtung. Dies dandert nichts an der
Zeit der Berticksichtigung im Vergleich zu friiher.

Noch nicht in Kraft getretene Standards und Interpre-
tationen

Zum Zeitpunkt der Ver6ffentlichung des Konzernabschlus-
ses der Leveranderselskabet Danish Crown AmbaA fiir
2018/19 sind die folgenden neuen Standards noch nicht
in Kraft getreten und werden daher nicht in den Konzern-
abschluss aufgenommen:

« IFRS 16 - Leasingverhaltnisse

IFRS 16 - Leasingverhdltnisse

Mit IFRS 16 werden die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden fiir diejenigen Leasingvertrage geandert, die
derzeit als operative Leasingvertrage behandelt werden. So
gibt der Standard vor, dass Leasingvertrage jeder Art - ab-
gesehen von wenigen Ausnahmen - in der Bilanz als Ver-
mogenswerte mit dazugehoriger Leasingverbindlichkeit
auszuweisen sind. Die jahrlichen Leasingkosten, die der-
zeit in einem Gesamtbetrag zusammengefasst sind, wer-
den sich zukiinftig aus zwei Bestandteilen zusammenset-
zen - Abschreibung und Zinsaufwand.

IFRS 16 wird voraussichtlich eine gewisse Auswirkung auf
den Konzernabschluss von Danish Crown haben, da der
Konzern derzeit mit einer Reihe von operativen Leasingver-
tragen arbeitet, die unter den neuen Standard fallen wer-
den. Einer ersten Analyse zufolge ist mit folgenden Aus-
wirkungen zu rechnen:

RechnungspostenBetragsmaBige Auswirkung

Sachanlagen Erhohung um 600-800 Mio. DKK.
Verzinsliche
Nettoschulden Erh6hung um 600-800 Mio. DKK.

Die Anderungen betreffend die Beriicksichtigung in der
Gewinn- und Verlustrechnung werden voraussichtlich kei-
ne wesentlichen Auswirkungen auf das EBIT haben. Der
Standard tritt ab dem Geschéftsjahr 2019/20 in Kraft.

Sonstige Anderungen
Abgesehen von den vorgenannten neuen Standards hat der

IASB einige Anderungen zu den bestehenden Standards
und neue Interpretationen herausgegeben.

Nach Einschatzung der Geschéaftsfithrung werden diese
Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst Leveranderselskabet Da-
nish Crown AmbA (die Muttergesellschaft) sowie die Un-
ternehmen (Tochterunternehmen), in denen ein beherr-
schender Einfluss seitens der Muttergesellschaft angenom-
men wird. Ein beherrschender Einfluss auf ein Unterneh-
men, an dem die Muttergesellschaft Anteile besitzt, wird
dann angenommen, wenn die Muttergesellschaft durch
ihre Beteiligung an dem jeweiligen Unternehmen Ertrags-
schwankungen ausgesetzt ist bzw. Anspruch auf variable
Ertrage hat und aufgrund ihres Einflusses auf das betref-
fende Unternehmen in der Lage ist, die Hohe dieser Ertra-
ge zu beeinflussen.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt
zwischen 20 und 50 Prozent der Stimmrechte halt und ei-
nen wesentlichen, jedoch nicht beherrschenden Einfluss
ausiibt, gelten als assoziierte Unternehmen. Unterneh-
men, bei denen der Konzern direkt oder indirekt eine ge-
meinschaftliche Fiihrung ausiibt, gelten als Joint Ventures.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Jahres-
abschliisse von Leveranderselskabet Danish Crown AmbA
und deren Tochterunternehmen erstellt. Der Konzernab-
schluss wird durch Zusammenlegung von Rechnungspos-
ten der gleichen Art aufgestellt. Die der Konsolidierung
zugrunde liegenden Abschliisse werden gemaB den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns erstellt.

Bei der Konsolidierung erfolgt eine Eliminierung der kon-
zerninternen Ertrage und Aufwendungen, der internen
Forderungen und Dividenden sowie der sich durch Trans-
aktionen zwischen den konsolidierten Unternehmen erge-
benden Gewinne und Verluste.

Die steuerliche Auswirkung dieser Eliminierungen wird be-
riicksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Rechnungsposten der
Tochterunternehmen zu 100 Prozent berilicksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen

Bei der erstmaligen Beriicksichtigung werden Minderheits-
beteilisungen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zum proportionalen Anteil des beizulegenden Zeitwerts
der feststellbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten des iibernommenen Unterneh-
mens bewertet. Die gewdhlte Methode hdngt von den je-
weiligen Transaktionen ab. Die Minderheitsbeteiligungen
werden anschlieBend um ihren proportionalen Anteil an
etwaigen Anderungen des Eigenkapitals des Tochterunter-
nehmens korrigiert. Das Gesamtergebnis wird den Minder-
heitsbeteiligungen auch dann zugeordnet, wenn der Wert
der Minderheitsbeteiligung dadurch negativ ausfallt.

Eine Akquisition von Minderheitsbeteiligungen an einem
Tochterunternehmen bzw. eine VerauBerung von Minder-
heitsbeteiligungen an einem Tochterunternehmen, die
keine Erzielung bzw. Beendigung der Beherrschung zur
Folge hat, wird im Konzernabschluss als Eigenkapital-
transaktion behandelt, und die Differenz zwischen dem
Kaufpreis und dem Buchwert wird dem Anteil der Mutter-
gesellschaft am Eigenkapital zugeordnet.

Mogliche Verpflichtungen aus Put-Optionen, die Minder-
heitsaktiondren von Tochterunternehmen zugeordnet wer-
den, werden als Verbindlichkeiten zum Barwert des bei der
Inanspruchnahme der Option féllig werdenden Betrags be-
riicksichtigt, sofern der Konzern verpflichtet ist, Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente oder sonstige Ver-
mogenswerte zu libertragen. Diese Verbindlichkeit wird
vom Eigenkapital der Minderheitsbeteiligungen subtra-
hiert, wobei den Minderheitsbeteiligungen anschlieBend
keine Ergebnisanteile zugeordnet werden. An den nachfol-
genden Bilanzstichtagen wird die finanzielle Verbindlich-
Kkeit erneut bewertet, und etwaige Wertanpassungen wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Finanzpos-
ten beriicksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse

Neu erworbene oder neu gegriindete Unternehmen wer-
den im Konzernabschluss zum Zeitpunkt der Ubernahme
bzw. der Griindung beriicksichtigt. Als Zeitpunkt der
Ubernahme gilt der Termin, zu welchem die Beherrschung

des Unternehmens tatsachlich iibernommen wird. Ver-
kaufte oder abgewickelte Unternehmen werden bis zum
Zeitpunkt der VerduBerung bzw. der Abwicklung in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung berticksich-
tigt. Als Zeitpunkt der VerdauBerung gilt der Termin, zu
welchem die Beherrschung des Unternehmens tatsachlich
auf Dritte {ibergeht.

Bei der Akquisition neuer Unternehmen, bei denen der
Konzern einen beherrschenden Einfluss auf das erworbene
Unternehmen erlangt, wird die Aquisitionsmethode ange-
wandt, gemaB welcher die feststellbaren Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten der neu
erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der Ubernahme bewertet werden. Langfris-
tige Vermdgenswerte, die im Hinblick auf einen Verkauf
iibernommen werden, werden jedoch zum beizulegenden
Zeitwert abzliglich der zu erwartenden Verkaufskosten be-
wertet. Umstrukturierungskosten werden nur dann in der
Ubernahmebilanz beriicksichtigt, wenn sie fiir das erwor-
bene Unternehmen eine Verbindlichkeit darstellen. Die
steuerliche Auswirkung der vorgenommenen Neubewer-
tungen wird beriicksichtigt. Die Kaufsumme fiir ein Unter-
nehmen besteht aus dem beizulegenden Zeitwert des fiir
das erworbene Unternehmen gezahlten Kaufpreises. Wenn
die endgiiltige Festsetzung des Kaufpreises von einem oder
mehreren zukiinftigen Ereignissen abhdngt, werden diese
zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Ubernahmezeit-
punkt beriicksichtigt. Unmittelbar auf die Unternehmens-
akquise zurlickzufithrende Kosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst.

Positive Differenzbetrage (Firmenwert) zwischen einerseits
dem Kaufpreis fiir das erworbene Unternehmen, dem Wert
der Minderheitsbeteilisungen am erworbenen Unterneh-
men und dem beizulegenden Zeitwert der frither erworbe-
nen Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden
Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte, Verbindlichkei-
ten und Eventualverbindlichkeiten werden bei den imma-
teriellen Vermogenswerten beriicksichtigt und mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Wenn der Buchwert des Vermdgenswerts den damit erziel-
baren Betrag {ibersteigt, wird fiir den Vermogenswert eine
Wertberichtigung auf diesen niedrigeren erzielbaren Be-
trag vorgenommen.
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Wenn zum Zeitpunkt der Ubernahme in Bezug auf die
Identifizierung oder Bewertung tibernommener Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkei-
ten oder in Bezug auf die Festsetzung des Kaufpreises Un-
sicherheit besteht, erfolgt die erstmalige Beriicksichtigung
auf der Grundlage vorlaufig ermittelter Werte.

Bis zu 12 Monate nach der Ubernahme kénnen die vorliu-
fig ermittelten Werte angepasst oder weitere Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten beriicksichtigt werden, so-
fern neue Informationen iber Umstdande bekannt werden,
die zum Zeitpunkt der Ubernahme bereits bestanden und
die Berechnung der Werte zum Ubernahmezeitpunkt be-
einflusst hatten, wenn die betreffenden Informationen be-
kannt gewesen wdren.

Anderungen der Schitzungen von bedingten Kaufpreisen
werden grundsatzlich direkt ergebniswirksam erfasst. Vor
dem 30. September 2002 durchgefiihrte Unternehmens-
zusammenschliisse wurden im Zusammenhang mit dem
Ubergang zu den IFRS nicht gemaB den obigen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden angepasst. Der Buch-
wert des Firmenwerts zum 30. September 2002 betref-
fend Unternehmenszusammenschliisse, die vor dem

30. September 2002 stattgefunden haben, entspricht den
Anschaffungskosten des Firmenwerts.

Ertrage oder Verluste durch die VerduBerung oder die
Abwicklung von Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen

Ertrdge oder Verluste durch eine VerduBerung oder Abwick-
lung von Tochterunternehmen und assoziierten Unterneh-
men, mit der eine Beendigung der Beherrschung bzw. des
wesentlichen Einflusses einhergeht, werden als Differenz
zwischen einerseits dem beizulegenden Zeitwert des Ver-
kaufserloses oder der Abwicklungssumme und dem beizule-
genden Zeitwert etwaiger noch bestehender Kapitalanteile
und andererseits dem Buchwert des Nettovermogens zum
Zeitpunkt der VerauBerung bzw. Abwicklung einschl. des Fir-
menwerts und abziiglich etwaiger vorhandener Minderheits-
beteiligungen berechnet. Der somit ermittelte Ertrag oder
Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksich-
tigt; so auch die kumulierten Wechselkursanpassungen, die
beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt werden.

Beim Verkauf von Kapitalanteilen an assoziierten und Ge-
meinschaftsunternehmen, bei denen der Kaufpreis ganz

oder teilweise in Form von Kapitalanteilen an der tiberneh-
menden Gesellschaft entrichtet wird, sodass nach der
Transaktion weiterhin ein wesentlicher Einfluss besteht,
wird eine konkrete Bewertung der Transaktion vorgenom-
men. Sofern die Transaktion von kommerzieller Substanz
ist, sodass der Verkauf die mit den Kapitalanteilen verbun-
denen zukiinftigen Cashflows in Bezug auf Risiken, Timing
und Umfang in wesentlichem MaBe beeinflusst, wird der
Ertrag bzw. Verlust ohne anteilige Eliminierung beriick-
sichtigt.

Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen in Wahrungen, die nicht der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Unternehmen entsprechen, wer-
den bei der erstmaligen Berilicksichtigung zum Kurs am
Transaktionstag umgerechnet. Forderungen, Verbindlich-
keiten und sonstige monetdre Posten in fremder Wahrung,
die nicht zum Bilanzstichtag abgerechnet wurden, werden
zum am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs umgerech-
net.

Wechselkursdifferenzen, die zwischen dem Transaktions-
tag und dem Zahltag bzw. dem Bilanzstichtag entstehen,
werden als Finanzposten ergebniswirksam erfasst.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, Warenbe-
stande und sonstige nicht-monetare Vermogenswerte, die
in Fremdwahrung erworben wurden und auf der Grundla-
ge historischer Anschaffungskosten bewertet werden, wer-
den zum Kurs am Transaktionstag umgerechnet. Bei nicht-
monetaren Posten, die zum beizulegenden Zeitwert neu
bewertet werden, erfolgt die Neubewertung zum am Tag
der Neubewertung geltenden Wechselkurs.

Bei der Beriicksichtisung von Unternehmen im Konzern-
abschluss, die ihren Jahresabschluss in einer anderen
funktionalen Wahrung als danischen Kronen (DKK) auf-
stellen, werden die Gewinn- und Verlustrechnungen zu
den durchschnittlichen Wechselkursen umgerechnet,
wenn diese nicht wesentlich von den tatsachlichen, an den
Transaktionstagen geltenden Wechselkursen abweichen.
Sollte Letzteres der Fall sein, werden die tatsachlichen
Wechselkurse angewandt. Die Bilanzposten werden zum
Wechselkurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Der Fir-
menwert wird als Eigentum des betreffenden erworbenen
Unternehmens behandelt und zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die sich durch die Umrechnung
der Bilanzposten auslandischer Unternehmen zum Jahres-
beginn zu den Wechselkursen am Bilanzstichtag und durch
die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen von
Durchschnittskursen zu den Wechselkursen am Bilanzstich-
tag ergeben, werden beim sonstigen Ergebnis beriicksich-
tigt. Entsprechend werden Wechselkursdifferenzen, die
durch direkt beim Eigenkapital des erworbenen Unterneh-
mens vorgenommene Anderungen entstanden sind, eben-
falls beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Wechselkursanpassungen bei Forderungen oder Verbind-
lichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen, die als Teil der
Gesamtinvestition der Muttergesellschaft in das betreffen-
de Tochterunternehmen gelten, werden im Konzernab-
schluss beim sonstigen Ergebnis bertiicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen
Beriicksichtigung zum beizulegenden Zeitwert am Abrech-
nungstag bewertet.

Nach der erstmaligen Beriicksichtigung werden die deriva-
tiven Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert am
Bilanzstichtag bewertet. Positive und negative beizulegen-
de Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter
sonstigen Forderungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Fi-
nanzinstrumente, die als Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts eines beriicksichtigten Vermogenswerts, einer
beriicksichtigten Verbindlichkeit oder eines festen Auf-
trags eingestuft werden und die diesbeziiglichen Bedin-
gungen erfillen, werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammen mit den Wertanderungen des abgesicher-
ten Postens beriicksichtigt.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Fi-
nanzinstrumente, die als effektive Absicherung zukiinfti-
ger Transaktionen eingestuft werden und die diesbeziigli-
chen Bedingungen erfiillen, werden beim sonstigen Ergeb-
nis beriicksichtigt. Der ineffektive Anteil wird unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Nach Durchfiihrung der abgesi-
cherten Transaktionen werden die kumulierten Anderun-
gen als Teil der mit den betreffenden Transaktionen ver-
bundenen Anschaffungskosten beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Bedingungen fiir
eine Behandlung als Sicherungsinstrument nicht erfiillen,
werden als zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte
behandelt und zum beizulegenden Zeitwert unter laufen-
der Beriicksichtigung von Zeitwertanpassungen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter Finanzposten bewertet.

Steuern

Der Ertragssteueraufwand, der sich aus den laufenden Er-
tragssteuern fiir das Jahr und den Anderungen bei den la-
tenten Steuern zusammensetzt, wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung mit dem Teil beriicksichtigt, der sich auf
das Jahresergebnis zuriickfiihren lasst, und direkt beim Ei-
genkapital oder beim sonstigen Ergebnis mit dem Teil, der
sich auf direkt beim Eigenkapital bzw. beim sonstigen Er-
gebnis vorgenommene Buchungen zuriickfiihren lasst.

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten und die
Steuerguthaben werden in der Bilanz als errechnete Er-
tragssteuern auf das zu versteuernde Einkommen fiir das
Jahr abziiglich geleisteter Vorauszahlungen bertiicksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das Jahr
erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag geltenden
Steuersatze und Steuerbestimmungen.

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode auf der Grundlage aller zwischen-
zeitlichen Differenzen zwischen dem Buchwert und dem
steuerlichen Wert der Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten beriicksichtigt, mit Ausnahme von latenten Steuern
auf zwischenzeitliche Differenzen, die entweder bei der
erstmaligen Berlicksichtisung des Firmenwerts oder bei
der erstmaligen Beriicksichtigung einer Transaktion, bei
der es sich nicht um einen Unternehmenszusammen-
schluss handelt, entstanden sind, und bei denen die zum
Zeitpunkt der erstmaligen Beriicksichtigung festgestellte
zwischenzeitliche Differenz weder das Buchergebnis noch
das zu versteuernde Einkommen beeinflusst.

Es werden latente Steuern auf zwischenzeitliche Differenzen
im Zusammenhang mit Kapitalanteilen an Tochterunterneh-
men und assoziierten Unternehmen beriicksichtigt, es sei
denn, die Muttergesellschaft kann den Zeitpunkt der Reali-
sierung der latenten Steuern kontrollieren, und es gilt als
wahrscheinlich, dass die latenten Steuern nicht in absehba-
rer Zukunft als laufender Steueraufwand fallig werden.
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Die latenten Steuern werden auf der Grundlage der geplan-
ten Nutzung der jeweiligen Vermdgenswerte bzw. der Ab-
wicklung der jeweiligen Verbindlichkeiten berechnet.

Aktive latente Steuern einschlieBlich des steuerlichen
Werts steuerlicher Verlustvortrage werden in der Bilanz
mit dem Wert berticksichtigt, der sich voraussichtlich
erzielen lasst, entweder durch Aufrechnung gegen passive
latente Steuern oder in Form von aktiven Nettosteuern
zur Aufrechnung gegen zukiinftige positive steuerpflichti-
ge Einnahmen. Am Bilanzstichtag wird jeweils beurteilt,
inwieweit es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ausrei-
chend steuerpflichtige Einnahmen erwirtschaftet werden,
um die aktiven latenten Steuern in Ansatz bringen zu
konnen.

Im Zusammenhang mit den unter den Tochterunterneh-
men des Konzerns stattfindenden internationalen Ge-
schaften kann es in Bezug auf die Einhaltung der Verrech-
nungspreisbestimmungen zu Auseinandersetzungen mit
den ortlichen Steuerbehérden kommen. Die moglichen Er-
gebnisse dieser Auseinandersetzungen werden von der
Konzernleitung eingeschatzt, und das wahrscheinlichste
Ergebnis wird bei der Berechnung der damit verbundenen
Steuerschuld in Ansatz gebracht. Nach Auffassung der Ge-
schaftsfiihrung ist die vorgenommene Riickstellung fiir
ungewisse Steuerposten ausreichend, um die mit noch
nicht entschiedenen Auseinandersetzungen mit den loka-
len Steuerbehodrden verbundenen potenziellen Verbind-
lichkeiten abzudecken.

Die sich nach Ende der Auseinandersetzungen tatsachlich
ergebenden Verbindlichkeiten konnen jedoch abweichen
und hangen vom Ergebnis der Rechtsstreitigkeiten und
Vergleiche mit den betreffenden Steuerbehérden ab.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermo-
genswerten, die zur VerauBerung gehalten werden, werden
in der Bilanz gesondert als kurzfristige Vermdgenswerte
ausgewiesen. Direkt mit den jeweiligen Vermdgenswerten
verbundene Verbindlichkeiten werden in der Bilanz als
kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zur VerduBe-
rung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden nicht
abgeschrieben, sondern es wird eine Wertberichtigung
zum beizulegenden Zeitwert abziiglich der zu erwartenden

Verkaufskosten vorgenommen, wenn dieser Wert niedriger
als der Buchwert ist.

Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Gesamtergebnisrechnung

Nettoumsatz

Der Umsatz des Konzerns umfasst den Verkauf von Fleisch
und verwandten Produkten hauptséchlich in drei Ge-
schaftsbereichen: Fresh Meat, Foods und Casings.

Der Umsatz basiert auf einer einzigen Lieferverpflichtung
- Lieferung der Ware an den Kunden -, weshalb sich der
gesamte Transaktionspreis auf diese eine Lieferverpflich-
tung bezieht.

Daher wird der Nettoumsatz des Verkaufs von Handels-
und Industriegiitern in der Gewinn- und Verlustrechnung
dann erfasst, wenn die Kontrolle iiber das Produkt auf den
Kunden iibergeht. Der GroBteil des Umsatzes wird bei der
Ubergabe der Ware an den Beforderer erfasst. Aufgrund
der Art der Produkte ist das Volumen der zuriickgesende-
ten Waren vollig unerheblich.

Der erfasste Umsatz wird zum beizulegenden Zeitwert der

vereinbarten Vergiitung zuziiglich Ausfuhrerstattungen be-
wertet, jedoch ohne Mehrwertsteuer, Abgaben und Rabat-
te.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des
Nettoumsatzes aufgewendeten Kosten. Bei den Herstel-
lungskosten beriicksichtigen die Handelsunternehmen
den Wareneinsatz und die produzierenden Unternehmen
die Kosten fiir Rohwaren einschl. der von Anteilseignern
erworbenen Waren, Hilfs- und Betriebsstoffe, Produkti-
onspersonal sowie Instandhaltung, Abschreibungen und
Wertberichtigungen der im Rahmen des Produktionspro-
zesses genutzten Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerte. Der Einkauf von Schlachttieren von Anteilseig-
nern wird zum laufenden Nettonotierungspreis beriick-
sichtigt und beinhaltet somit nicht den mit einer Dividen-
de gleichzusetzenden Gewinnausschiittungsanteil.

Vertriebskosten

Vertriebskosten umfassen Aufwendungen fiir den Vertrieb
von verkauften Waren und fiir Verkaufskampagnen ein-
schlieBlich Kosten fiir Verkaufs- und Vertriebspersonal,

Werbekosten sowie Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen der im Rahmen des Vertriebs genutzten Sachanlagen
und immateriellen Vermoégenswerte.

Verwaltungsaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen umfassen Kosten fiir die Lei-
tung und Verwaltung des Konzerns einschlieBlich der Kos-
ten fiir das Verwaltungspersonal und die Geschaftsfiih-
rung, Kosten fiir den Biirobetrieb sowie Abschreibungen
und Wertberichtigungen der im Rahmen der Verwaltung
des Konzerns genutzten Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte.

Sonstige Betriebseinnahmen und Betriebskosten

Sonstige Betriebseinnahmen und -kosten umfassen Ein-
nahmen und Aufwendungen, die in Relation zu den
Hauptgeschiftstatigkeiten des Konzerns von sekunddrem
Charakter sind.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden beriicksich-
tigt, wenn ausreichend sichergestellt ist, dass die Bedin-
gungen fiir die Zuwendung erfiillt sind und die Zuwen-
dung geleistet wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Deckung von
Kosten werden anteilig in der Gewinn- und Verlustrech-
nung iiber die Zeitraume beriicksichtigt, in denen die da-
mit verbundenen Aufwendungen ergebniswirksam erfasst
werden. Die Zuwendungen werden gegen die Aufwendun-
gen aufgerechnet.

Von Zuwendungen der offentlichen Hand, die mit einem
Vermogenswert verkniipft sind, werden dessen Anschaf-
fungskosten abgezogen.

Sonderposten

Sonderposten umfassen wesentliche Einnahmen und Auf-
wendungen, die in Relation zu den Geschaftsaktivitaten
des Konzerns von besonderem Charakter sind, wie etwa
grundlegende strukturelle Anpassungen und etwaige Er-
trage oder Verluste aus hiermit verbundenen VerauBerun-
gen. Bei den Sonderposten werden zudem andere wesent-
liche Betrdage von einmaligem Charakter berticksichtigt,

z. B. buchmaBige Gewinne im Zusammenhang mit der Er-
langung des beherrschenden Einflusses in einer Konzern-
gesellschaft.

Finanzposten

Finanzposten umfassen Zinsertrage und -aufwendungen,
den Zinsteil der Finanzleasingraten, realisierte und nicht
realisierte Kursgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang
mit Wertpapieren, Verbindlichkeiten und Transaktionen in
fremder Wahrung, Amortisationszuschldage bzw. -abziige
betreffend Hypothekenschulden etc. sowie Zuschldge und
Erstattungen im Rahmen der Steuervorauszahlung.

Zinsertrage und -aufwendungen werden auf der Grundlage
der Hauptsumme und des effektiven Zinssatzes abge-
grenzt. Der effektive Zinssatz ist die Abzinsungsrate, die
zur Abzinsung der zu erwartenden, mit dem finanziellen
Vermégenswert bzw. der finanziellen Verbindlichkeit ver-
bundenen zukiinftigen Zahlungen angesetzt werden muss,
damit deren Barwert dem jeweiligen Buchwert entspricht.

Dividenden aus Investitionen in Kapitalanteile werden dann
beriicksichtigt, wenn das Recht auf die Dividende endgiiltig
erworben wurde. Dies ist typischerweise dann der Fall,
wenn die Dividendenausschiittung auf der Hauptversamm-
lung der betreffenden Gesellschaft beschlossen wird.

Bilanz

Firmenwert

Der Firmenwert wird bei der erstmaligen Beriicksichtigung
in Hohe der Differenz zwischen einerseits den Anschaf-
fungskosten fiir das ibernommene Unternehmen, dem
Wert der Minderheitsbeteilisungen an dem tibernomme-
nen Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert der
frither erworbenen Kapitalanteile und andererseits dem
beizulegenden Zeitwert der iibernommenen Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
beriicksichtigt, vgl. Erlduterung im Abschnitt iiber den
Konzernabschluss.

Bei der Berlicksichtigung des Firmenwerts wird dieser auf
diejenigen Geschaftsaktivititen des Konzerns umgelegt,
die selbstandige Zahlungen generieren (zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten). Die Festlegung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten erfolgt in Ubereinstimmung mit
der Geschaftsfiihrungsstruktur sowie dem internen Fi-
nanzmanagement und der internen Finanzberichterstat-
tung im Konzern. Der Firmenwert wird nicht abgeschrie-
ben, jedoch mindestens einmal jahrlich einem Werthaltig-
keitstest unterzogen, vgl. unten.
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Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Rechte in Form von Patenten und
Lizenzen werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumu-
lierter Abschreibungen und Wertberichtigungen bewertet.
Patente werden linear iiber die restliche Patentlaufzeit und
Lizenzen iiber die Vertragslaufzeit abgeschrieben. Ist die
tatsachliche Nutzungsdauer kiirzer als die Restlaufzeit
bzw. die Vertragslaufzeit, so wird fiir die Abschreibung die
kiirzere Nutzungsdauer zugrunde gelegt.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender
Beurteilung der zu erwartenden Nutzungsdauer fiir die
Vermdogenswerte vorgenomment:

Software
5 Jahre.

Erworbene Warenzeichen
10-20 Jahre.

Fiir erworbene immaterielle Rechte wird eine Wertberichti-
gung auf den ggf. niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenom-
men, siehe Abschnitt zur Wertberichtigung weiter unten.

Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude, Produktionsanlagen und Ma-
schinen sowie sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen
und Inventar werden zu Anschaffungskosten abziiglich ku-
mulierter Abschreibungen und Wertberichtisgungen bewer-
tet. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

In die Anschaffungskosten flieBen neben dem Kaufpreis
auch die direkt mit dem Erwerb verbundenen Kosten sowie
die Kosten fiir die Bereitstellung des Vermogenswerts bis
zu dem Zeitpunkt, zu dem der Vermogenswert gebrauchs-
fertig ist, mit ein. Bei Vermogenswerten eigener Fertisung
umfassen die Anschaffungskosten die direkt mit der Her-
stellung des Vermogenswerts verbundenen Aufwendungen
einschlieBlich Materialien, Komponenten, Subunterneh-
mer sowie Lohne und Gehalter. Bei Vermégenswerten im
Rahmen von Finanzleasing entsprechen die Anschaffungs-
kosten dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts
oder dem Barwert der zukiinftigen Leasingraten, sofern
dieser niedriger ist.

Zinsaufwendungen fiir Darlehen zur Finanzierung der Herstel-
lung von Sachanlagen werden bei den Anschaffungskosten

beriicksichtigt, wenn sie den Herstellungszeitraum betreffen.
Sonstige Kreditkosten werden ergebniswirksam erfasst.

Wenn der Konzern durch die Anschaffung oder Nutzung
des Vermogenswerts dazu verpflichtet wird, finanziell fiir
dessen Abriss oder Wiederherstellung aufzukommen, wer-
den die geschatzten Kosten als Verbindlichkeitsriickstel-
lung und als Teil der Anschaffungskosten fiir den betref-
fenden Vermogenswert beriicksichtigt.

Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungskosten des
Vermogenswerts abziiglich des Restwerts. Der Restwert ist
der Betrag, der voraussichtlich heute beim Verkauf des
Vermogenswerts nach Abzug der Verkaufskosten erzielt
werden konnte, wenn der Vermogenswert bereits das Alter
und den Zustand erreicht hdtte, das bzw. den er nach Ende
der Nutzungsdauer voraussichtlich erreicht haben wird.
Bei einer zusammengehorenden Gruppe von Vermogens-
werten werden die Anschaffungskosten im Fall unter-
schiedlicher Nutzungsdauern in kleinere Bestandteile auf-
geteilt und separat abgeschrieben.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender
Beurteilung der zu erwartenden Nutzungsdauer fiir die
Vermogenswerte vorgenommen:

Grundstticke
Keine Abschreibung.

Gebdude
20-40 Jahre.

Besondere Einrichtungen
10-20 Jahre.

Produktionsanlagen und Maschinen
10 Jahre.

Technische Anlagen
5-10 Jahre.

Sonstige Anlagen und Inventar
3-5 Jahre.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden jahrlich revidiert.

Bei Sachanlagen wird eine Wertberichtigung auf den er-
zielbaren Betrag vorgenommen, wenn dieser unter dem
Buchwert liegt, siehe Abschnitt zur Wertberichtigung wei-
ter unten.

Wertberichtigung von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten

Der Buchwert der Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerte mit festgelegter Nutzungsdauer wird am Bilanz-
stichtag gepriift, um Anzeichen einer Wertminderung fest-
zustellen. Sollten Anzeichen einer Wertminderung vorlie-
gen, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswerts be-
rechnet, um einen eventuellen Wertberichtigungsbedarf
und dessen Hohe festzulegen.

Beim Firmenwert wird der erzielbare Betrag einmal jahr-
lich berechnet, unabhangig davon, ob Anzeichen einer
Wertminderung vorliegen.

Wenn der Vermogenswert keine Cashflows unabhangig von
anderen Vermogenswerten generiert, wird der erzielbare
Betrag fiir die kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheit
berechnet, zu der der Vermdgenswert gehort.

Die Hohe des erzielbaren Betrags entspricht dem beizule-
genden Zeitwert des Vermogenswerts bzw. der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit unter Abzug der Verkaufskos-
ten oder dem Nutzungswert, sofern dieser hoher ist. Bei
der Berechnung des Nutzungswerts werden geschatzte
kiinftige Cashflows durch Anwendung eines Abzinsungs-
satzes auf den Barwert abgezinst, der teils die aktuellen
Markteinschatzungen des beizulegenden Zeitwerts des
Geldes, teils die mit dem Vermdgenswert bzw. der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit verbundenen besonde-
ren Risiken widerspiegelt, die nicht bei den geschatzten
kiinftigen Cashflows beriicksichtigt wurden.

Wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert
liegt, wird beim Buchwert eine Wertberichtigung auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Bei zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten wird die Wertberichtisung so umge-
legt, dass zunachst eine Wertberichtigung des Firmen-
werts vorgenommen wird, woraufhin der ggf. noch beste-
hende Wertberichtigungsbedarf auf die sonstigen Vermo-
genswerte der Einheit umgelegt wird; dabei werden die je-
weiligen Vermogenswerte jedoch nicht auf einen Betrag

wertberichtigt, der unter deren beizulegendem Zeitwert
abziiglich der zu erwartenden Verkaufskosten liegt.

Wertberichtisungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei
etwaigen anschlieBenden Riickbuchungen von Wertberich-
tisungen aufgrund von Anderungen der Voraussetzungen
fiir den berechneten erzielbaren Betrag wird der Buchwert
des Vermogenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit auf den korrigierten erzielbaren Betrag erhoht,
jedoch hochstens bis zur Hohe des Buchwerts, den der
Vermogenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit gehabt hatte, wenn keine Wertberichtigung vorge-
nommen worden ware. Wertberichtisungen des Firmen-
werts werden nicht zuriickgebucht.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und

Joint Ventures

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures werden nach der Equity-Methode bewertet und bertick-
sichtigt. Dabei werden die Kapitalanteile mit dem proportio-
nalen Anteil des ermittelten Beteiligungsbuchwerts der Un-
ternehmen festgesetzt, der gemaB den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzerns berechnet wird, abziig-
lich bzw. zuziiglich der anteiligen konzerninternen Gewinne
und Verluste und zuziiglich des Buchwerts des Firmenwerts.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der proportiona-
le Anteil der Unternehmensergebnisse nach Steuern und
nach Eliminierung der nicht realisierten anteiligen kon-
zerninternen Gewinne und Verluste und unter Abzug even-
tueller Wertberichtigungen des Firmenwerts beriicksich-
tigt. Beim sonstigen Ergebnis des Konzerns wird der pro-
portionale Anteil aller Transaktionen und Ereignisse, die
beim sonstigen Ergebnis des assoziierten Unternehmens
beriicksichtigt wurden, ausgewiesen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures mit einem negativen Beteiligungsbuchwert werden
mit O DKK bewertet. Forderungen und sonstige langfristi-
ge finanzielle Vermdgenswerte, die als Teil der Gesamtin-
vestition in das assoziierte Unternehmen gelten, werden
um den eventuell noch bestehenden negativen Beteili-
gungsbuchwert wertberichtigt. Bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen wer-
den nur dann, wenn diese als uneinbringlich gelten, Wert-
berichtigungen vorgenommen.
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Es werden nur dann Verbindlichkeitsriickstellungen zur
Deckung des noch bestehenden negativen Beteiligungs-
buchwerts beriicksichtigt, wenn der Konzern rechtlich
oder tatsdchlich verpflichtet ist, die Verbindlichkeiten des
betroffenen Unternehmens zu decken.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an assoziierten Unterneh-
men und Joint Ventures wird die Aquisitionsmethode verwen-
det, siehe Abschnitt zum Konzernabschluss weiter oben.

Vorrdte

Vorrate werden zu Anschaffungskosten nach dem FIFO-
Prinzip oder zum NettoverauBerungswert angesetzt, so-
fern dieser niedriger ist.

Die Anschaffungskosten fiir Handelswaren, Rohwaren so-
wie Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen den Anschaffungs-
preis zuziglich der Kosten fiir die Herbeischaffung. Die
Anschaffungskosten fiir fertige und halbfertige Erzeugnis-
se umfassen Kosten fiir Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstof-
fe, direkte Lohnkosten sowie anteilige fixe und variable
Fertigungsgemeinkosten.

Variable Fertigsungsgemeinkosten umfassen indirekte
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Lohne und Gehalter und
werden auf der Grundlage von Vorberechnungen fiir die
tatsachlich hergestellten Waren umgelegt.

Fixe Fertisungsgemeinkosten umfassen Kosten zur In-
standhaltung und Abschreibung der im Rahmen des Her-
stellungsprozesses genutzten Maschinen, Fabrikgebdude
und Gerdte sowie allgemeine Kosten fiir die Produktions-
standortverwaltung und Geschaftsfiihrung. Die fixen Fer-
tigungskosten werden basierend auf der normalen Kapazi-
tat der Produktionsanlage umgelegt.

Der NettoverauBerungswert der Vorrate wird auf der
Grundlage des zu erwartenden Verkaufspreises abziiglich
der Bereitstellungskosten und der Kosten fiir die Durch-
fiihrung des Verkaufs berechnet.

Biologische Vermogenswerte

Biologische Vermogenswerte, die beim Danish Crown-
Konzern lebendige Tiere umfassen, werden, sofern ein ak-
tiver Markt besteht, zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
zu erwartender Verkaufskosten oder zu Anschaffungskos-
ten bewertet. Tiere, die Schlachttiere produzieren (Sauen,

Eber etc.), werden zu Anschaffungskosten abziiglich der
mit der altersbedingten Wertminderung der Tiere verbun-
denen Kosten bewertet. Da Tiere, die Schlachttiere produ-
zieren, nicht verkauft werden, gibt es hierfiir keinen
Marktpreis.

Forderungen
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen.

Forderungen werden bei der erstmaligen Beriicksichtigung
zum beizulegenden Zeitwert und anschlieBend zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet, die in der Regel
dem Nennwert abziiglich Wertberichtigungen zum Auffan-
gen etwaiger zu erwartender Verluste entsprechen. Wert-
berichtisungen zum Auffangen von Verlusten erfolgen
nach dem vereinfachten Expected Credit Loss-Modell, bei
dem der erwartete Verlust tiber die Lebensdauer des Ver-
mogenswertes sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung
auf Basis einer historischen Verlustrate erfasst wird. Dazu
konnen weitere Wertberichtigungen erganzt werden, die
auf der Kenntnis der zugrunde liegenden Kundenbezie-
hungen und allgemeinen Marktbedingungen basieren.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter den Vermogenswerten beriicksichtigten Rech-
nungsabgrenzungsposten umfassen bereits geleistete Auf-
wendungen, die die nachfolgenden Geschdftsjahre betref-
fen. Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Die unter kurzfristigen Vermoégenswerten beriicksichtigten
Wertpapiere umfassen vornehmlich boérsennotierte Anlei-
hen und Kapitalanteile, die zum beizulegenden Zeitwert
(Borsenkurs) am Bilanzstichtag bewertet werden. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden bei den Fi-
nanzposten ergebniswirksam erfasst.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten

Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit nicht fortgefiihrten Aktivititen werden zum
Buchwert zum Zeitpunkt der VerduBerung der Vermogens-
werte oder zum beizulegenden Zeitwert abziiglich der Ver-
kaufskosten bewertet, sofern dieser niedriger ist. Die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten werden getrennt in
der Bilanz, das Ergebnis der Aktivitdten getrennt in der Ge-

winn- und Verlustrechnung und der Cashflow aus Aktivi-
tdten getrennt in der Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
Die Vergleichszahlen in der Bilanz werden nicht angepasst,
wahrend die Vergleichszahlen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Kapitalflussrechnung angepasst werden.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschiittung wird zum Zeitpunkt der Verab-
schiedung des Gewinnverwendungsvorschlags durch die
Vertreterversammlung als Verbindlichkeit berticksichtigt.

Pensionsverpflichtungen u. d.

Im Rahmen der beitragsorientierten Pensionsplane werden
laufend feste Beitrage an unabhdngige Pensionsgesell-
schaften u. 4. gezahlt. Die Beitrdge werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in dem Zeitraum beriicksichtigt, in
dem die Mitarbeiter die dem Pensionsanspruch zugrunde
liegenden Arbeitsleistungen erbracht haben. Ausstehende
Zahlungen werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten be-
riicksichtigt.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionspldne ist der
Konzern verpflichtet, den betreffenden Mitarbeitern bei
Renteneintritt eine bestimmte Leistung zu zahlen, z. B. ei-
nen festen Betrag oder einen Prozentsatz des zuletzt er-
zielten Arbeitsentgelts.

Bei den leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt jahr-
lich eine versicherungsmathematische Berechnung des
Nutzungswerts der zukiinftigen Leistungen, auf welche die
Mitarbeiter durch ihr bisheriges Beschéaftigungsverhaltnis
im Konzern einen Anspruch erworben haben und die ge-
maB Pensionsplan auszuzahlen sein werden. Die Berech-
nung des Nutzungswerts erfolgt nach der Projected-Unit-
Credit-Methode. Der Nutzungswert wird auf der Grundlage
der Marktvoraussetzungen fiir die zukiinftige Entwicklung
in Bezug auf z. B. Lohnniveau, Zinssatz, Inflation, Sterb-
lichkeit und Arbeitsunfahigkeit berechnet.

Der Nutzungswert der Pensionsverpflichtungen abziiglich
des beizulegenden Zeitwerts etwaiger mit den Pensions-
planen verbundener Vermdgenswerte wird in der Bilanz
beim Pensionsvermdgen bzw. bei den Pensionsverpflich-
tungen beriicksichtigt, abhangig davon, ob der Nettobe-
trag einen Vermogenswert oder eine Verbindlichkeit dar-
stellt, vgl. jedoch auch unten.

Bei Anderungen der festgelegten Voraussetzungen in Be-
zug auf Abzinsungssatz, Inflation, Sterblichkeit und Ar-
beitsunfdhigkeit oder Differenzen zwischen dem erwarte-
ten und dem tatsdachlichen Gewinn aus dem Pensionsver-
mogen ergeben sich versicherungsmathematische Gewin-
ne oder Verluste. Diese Gewinne und Verluste werden beim
sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Wenn der Pensionsplan einen Nettovermogenswert dar-
stellt, wird dieser nur dann beriicksichtigt, wenn er dem
Barwert etwaiger Riickvergiitungen aus dem Pensionsplan
oder zukiinftiger Beitragssenkungen im Rahmen des Pen-
sionsplans entspricht.

Bei Anderungen der Leistungen, die sich auf das bisherige
Beschaftigungsverhaltnis der Mitarbeiter im Konzern be-
ziehen, ergibt sich eine Anderung des versicherungsma-
thematisch berechneten Nutzungswerts, der als Pensions-
aufwand betreffend frithere Geschaftsjahre bezeichnet
wird. Wenn die betreffenden Mitarbeiter bereits einen An-
spruch auf die gednderte Leistung erworben haben, wird
die Anderung unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Ande-
renfalls wird die Anderung in der Gewinn- und Verlust-
rechnung liber den Zeitraum ausgewiesen, in dem die Mit-
arbeiter den Anspruch auf die gednderte Leistung erwer-
ben.

Verbindlichkeitsriickstellungen
Verbindlichkeitsriickstellungen werden dann beriicksich-
tigt, wenn aufgrund von Ereignissen im Geschaftsjahr oder
in Vorjahren rechtlich oder tatsachlich seitens des Kon-
zerns eine Verbindlichkeit besteht und es als wahrschein-
lich erachtet wird, dass bei Erfiillung der Verpflichtung die
finanziellen Mittel des Konzerns in Anspruch genommen
werden.

Verbindlichkeitsriickstellungen werden basierend auf einer
bestmoglichen Schatzung der zur Erfiillung der Verpflich-
tungen am Bilanzstichtag erforderlichen Mittel festgesetzt.
Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten mit einer voraus-
sichtlichen Falligkeit von mehr als einem Jahr nach dem Bi-
lanzstichtag werden zum Barwert bewertet.

Beim Verkauf von Waren mit Riickgaberecht werden Riick-
stellungen zur Deckung des mit den Waren, bei denen eine
Riickgabe zu erwarten ist, erzielten Gewinns sowie etwai-

ger mit der Riickgabe verbundener Kosten gebildet. Bei ge-
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planten Umstrukturierungen der Geschaftstatigkeiten des
Konzerns werden nur fiir Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit bereits am Bilanzstichtag beschlossenen Um-
strukturierungen Riickstellungen gebildet.

Hypothekenschulden und Verbindlichkeiten aus Anleihen
Hypothekenschulden und Verbindlichkeiten aus Anleihen
werden zum Zeitpunkt der Darlehensaufnahme zum beizu-
legenden Zeitwert abziiglich eventueller Transaktionskos-
ten bewertet. AnschlieBend werden die Hypothekenschul-
den und Verbindlichkeiten aus Anleihen zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Dies bedeutet, dass die Dif-
ferenz zwischen dem Erlos bei der Darlehensaufnahme
und dem zuriickzuzahlenden Betrag iiber die Darlehens-
laufzeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode ergeb-
niswirksam als finanzieller Aufwand erfasst wird.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten betreffend Vermogenswerte im
Rahmen des Finanzleasings werden in der Bilanz als Ver-
bindlichkeiten beriicksichtigt und zum Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert des Leasing-
gegenstandes oder zum Barwert der zukiinftigen Leasing-
raten bewertet, sofern dieser niedriger ist. Nach der erst-
maligen Beriicksichtigung werden die Leasingverbindlich-
keiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Differenz zwischen dem Barwert und dem Nennwert der
Leasingraten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
Uiber die Vertragsdauer als finanzieller Aufwand beriick-
sichtigt.

Leasingraten aus operativen Leasingvertragen werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung linear {iber die Leasing-
laufzeit beriicksichtigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ein nach-
rangiges Darlehen, Bankverbindlichkeiten, Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Behorden etc.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erst-
maligen Beriicksichtigung zum beizulegenden Zeitwert ab-
ziiglich etwaiger Transaktionskosten bewertet.

AnschlieBend werden die Verbindlichkeiten zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-

zinsmethode bewertet, sodass die Differenz zwischen dem
Erlés und dem Nennwert in der Gewinn- und Verlustrech-
nung iiber die Darlehenslaufzeit als finanzieller Aufwand
berticksichtigt wird.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Verbindlichkeiten beriicksichtigten Rechnungs-
abgrenzungsposten umfassen bereits eingegangene Ein-
nahmen, die die nachfolgenden Geschaftsjahre betreffen.
Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus betrieb-
licher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit sowie die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum An-
fang und Ende des Geschaftsjahres.

Die Auswirkung der Akquisition und VerauBerung von Un-
ternehmen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente wird gesondert bei den Cashflows aus Investi-
tionstatigkeit ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung
werden Cashflows aus dem Erwerb von Unternehmen ab
dem Zeitpunkt der Anschaffung und Cashflows aus dem
Verkauf von Unternehmen bis zum Zeitpunkt der VerdufBe-
rung beriicksichtigt.

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit werden nach der indi-
rekten Methode ausgewiesen und als Betriebsergebnis ab-
ziiglich bzw. zuziiglich unbarer Betriebsposten, Anderun-
gen des Umlaufvermogens sowie gezahlter Finanzertrage,
Finanzaufwendungen und Korperschaftssteuern berechnet.

Cashflows aus Investitionstatigkeit umfassen Zahlungen
im Zusammenhang mit der Akquisition und VerduBerung
von Unternehmen und finanziellen Vermdgenswerten so-
wie dem Kauf, der Entwicklung, der Aufwertung und dem
Verkauf usw. von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten. Zudem werden Cashflows betreffend Vermo-
genswerte im Finanzleasing in Form der gezahlten Lea-
singraten berticksichtigt.

Cashflows aus Finanzierungstitigkeit umfassen Anderun-
gen beim Kapital der Muttergesellschaft und damit ver-
bundene Aufwendungen sowie die Aufnahme und Tilgung
von Darlehen, die Tilgung verzinslicher Schulden und ge-
leistete Gewinnausschiittungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Barmittel und Bankguthaben sowie kurzfristige Wertpa-
piere mit unwesentlichen Kursrisiken abziiglich etwaiger in
das Liquiditatsmanagement integrierter Kontokorrentkre-
dite.

Segmentberichterstattung

Der Konzern ist nicht borsennotiert und es erfolgt keine
Segmentberichterstattung gemaf IFRS.

Kennzahlendefinitionen

Anhang 2 enthalt eine Erlauterung zum Umsatz nach Da-
nemark und dem Ausland sowie nach Geschaftsbereichen,
Markten und Vertriebskanalen gegliedert. Diese Angaben
entsprechen jedoch nicht einer Segmentberichterstattung
gemabB IFRS 8.

EBIT % = Betriebsergebnis vor Sonderposten
Umsatz

Eigenkapital-

quote = Eigenkapital
Bilanzsumme

Verschuldungs-

orad = Verzinsliche Nettoschulden
Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtisungen, Zinsen, Steuern und
Sonderposten (EBITDA)

Zinsdeckung = EBITDA + Zinseinnahmen
Zinsaufwendungen

Anhang, Konzern
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Gewinn- und Verlustrechnung
1. Oktober 2018 - 30. September 2019

Muttergesellschaft Vorschlag zur Gewinnverwendung:
Mio. DKK Anhang 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19
Nettoumsatz 1 13.712 13.597  Jahresergebnis 1.411
Herstellungskosten -12.818 -12.673  Gesamt zur Gewinnverwendung 1.411
Bruttogewinn 894 924
Wird wie folgt verteilt:
Verwaltungsaufwendungen 2 -49 -45 Gewinnausschiittung fiir das Jahr gemaB Vorschlag
Betriebsergebnis (EBIT) 845 879 Schweineproduzierende Anteilseigner 1.078.361.493 kg zu je 0,105 DKK 1.132
Ergebnis aus Beteilisungen an verbundenen Unternehmen 6 337 78  Sauenproduzierende Anteilseigner 41.577.588 kg zu je 0,90 DKK 38
Ergebnis aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 6 0 0 Viehproduzierende Anteilseigner 76.123.979 kg zu je 0,80 DKK 61
Finanzertrige 3 240 207 Gewinnausschiittung aus der Geschaftstatigkeit 1.231
Finanzaufwendungen -2 -3
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.420 1.161 Verzinsung der Anteilseignerkontoguthaben gemas § 22.2 d der Satzung
Schweineproduzierende Anteilseigner 24
Ertragssteuern 4 -9 -18 Sauenproduzierende Anteilseigner 1
Jahresergebnis AL 1.143 Viehproduzierende Anteilseigner 2
Verzinsung der Anteilseignerkontoguthaben gesamt 27
Gesamtauszahlung gemas Vorschlag 1.258
Eigenkapitalzufiithrung
Ubertrag auf personliche Nachrangkonten 76
Einstellung in Netto-Neubewertungsriicklage 0
Einstellung in sonstige Riicklagen 77
Eigenkapitalzufithrung gesamt 153
Gewinnverwendung gesamt 1.411

Gewinn- und Verlustrechnung
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Bilanz — Aktiva
30. September 2019

Bilanz — Passiva
30. September 2019

Muttergesellschaft Muttergesellschaft
Mio. DKK Anhang 30.09.2019 30.09.2018  Mio. DKK Anhang 30.09.2019 30.09.2018
Anlagevermogen Eigenkapital
Immaterielles Anlagevermogen Anteilseignerkonten 1.462 1.548
Software 5 6 4 Personliche Nachrangkonten 354 282
Immaterielles Anlagevermdgen gesamt 6 4  Sonstige Riicklagen 2.886 2.973
Gewinnausschiittung fiir das Jahr gemaB Vorschlag 1.258 1.070
Finanzanlagen Summe Eigenkapital 5.960 5.873
Kapitalanteile an verbundenen Unternehmen 2.953 2.876
Forderungen ggii. verbundenen Unternehmen 3.150 3.150 Verbindlichkeitsriickstellungen
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 19 19  Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 7 24 24
Finanzanlagen gesamt 6 6.122 6.045  Verbindlichkeitsriickstellungen gesamt 24 24
Anlagevermégen gesamt 6.128 6.049  Finanzielle Verbindlichkeiten
Umlaufvermégen Langfristige Verbindlichkeiten
Forderungen Bankverbindlichkeiten 270 352
Darlehensforderungen und Vorauszahlungen an Anteilseigner 329 390 Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 8 270 352
Forderungen ggii. verbundenen Unternehmen 159 145
Forderungen gesamt 488 535 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 318 293
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0  Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 35 29
Geschuldete Korperschaftssteuern 6 12
Umlaufvermdgen gesamt 488 535 Sonstige Verbindlichkeiten 3 1
Summe Aktiva 6.616 6.584 Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 362 335
Verbindlichkeiten gesamt 632 687
Summe Passiva 6.616 6.584

Bilanz



Eigenkapitalveranderungsrechnung

30. September 2019

Muttergesellschaft
Riicklage fiir

Netto-Neu- Gewinnaus-

Personliche bewertung schiittung fiir

Anteils- Nachrang- von Kapitalan- Sonstige das Jahr ge-
Mio. DKK eignerkonten Kkonten teilen Riicklagen maRB Vorschlag Gesamt
Eigenkapital 30.09.2017 1.560 270 (o] 2.830 1.438 6.098
Ein- und Auszahlungen im Jahr -12 0 0 0 -1.438 -1.450
Wechselkursanpassungen, auslandische Unternehmen 0 0 -33 0 0 -33
Sonstige Anpassungen 0 (0] 140 -25 [0} 115
Jahresergebnis [0} 12 0 61 1.070 1.143
Ubertrag 0 0 -107 107 0 0
Eigenkapital 30.09.2018 1.548 282 o 2.973 1.070 5.873
Ein- und Auszahlungen im Jahr -86 -4 0 0 -1.070 -1.160
Wechselkursanpassungen, auslandische Unternehmen [0} 0 -56 0 [0} -56
Sonstige Anpassungen [0} 0 -105 -3 0 -108
Jahresergebnis 0 76 (0] 77 1.258 1.411
Ubertrag 0 0 161 -161 0 0
Eigenkapital 30.09.2019 1.462 354 0 2.886 1.258 5.960

Eigenkapitalveranderungsrechnung
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Anhang

1 Nettoumsatz

3 Finanzertrage

Mio. DKK 2018/19 2017/18 Mio. DKK 2018/19 2017/18
Gliederung nach Markten: Verbundene Unternehmen 236 205
Danemark 13.712 13.597 Sonstige Zinsertrage 4 2
13.712 13.597 240 207
Gliederung nach Geschiftsbereichen:
Pork 12.095 11.784 4 El‘tl‘ag‘ssteuern
Beef 1.617 1.813
13.712 13.597
Mio. DKK 2018/19 2017/18
Errechnete Ertragssteuern 14 16
2 Personalkosten Vorjahresanpassung -5 2
9 18
Mio. DKK 2018/19 2017/18 Die Ertragssteuern werden vor dem Hintergrund der Der GroBteil des Ergebnisses des Unternehmens wird
Léhne und Gehileer 26 26 Zusammenveranlagung berechnet, bei der nicht die in Form von Gewinnausschiittungen an die Anteilseig-
. Einnahmen, sondern das Vermogen des Unterneh- ner ausgezahlt; diese Auszahlungen werden vom
Pensionsaufwand 1 1 . L o
. . . mens als Berechnungsgrundlage dient. jeweiligen Anteilseigner versteuert.
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 1 1
28 28 . . . .
5 Immaterielles Anlagevermogen
Die Personalkosten verteilen sich wie folgt:
Verwaltungsaufwendungen 28 28 Mio. DKK Software
28 28
Anschaffungskosten zum 01.10.2018 6
Davon: Zuginge 3
Vergiitung fiir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 3 3 Anschaffungskosten zum 30.09.2019 9
Vergiitung fiir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 1 1
Vergiitung fiir den Vorstand der Muttergesellschaft 0 0 Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.10.2018 2
4 4 Abschreibungen des Jahres 1
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2019 3
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 38 38 Buchwert zum 30.09.2019 6
Anschaffungskosten zum 01.10.2017 3
Zugange 3
Anschaffungskosten zum 30.09.2018
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01.10.2017 1
Abschreibungen des Jahres 1
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2018 2
Buchwert zum 30.09.2018 4

Anhang, Muttergesellschaft
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Anhang

6 Finanzanlagen

7 Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen

Kapitalanteile ~ Forderungen
an ggii. Kapitalanteile

verbundenen verbundenen an assoziierten Finanzanlagen
Mio. DKK Unternehmen Unternehmen Unternehmen gesamt
Anschaffungskosten zum 01.10.2018 5.158 3.150 0 8.308
Wechselkursanpassungen 0 0 (6] 0
Zugdnge 0 0 (o] 0
Abgédnge 0 0 (] 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2019 5.158 3.150 0 8.308
Wertberichtigungen zum 01.10.2018 -2.282 0 19 -2.263
Wechselkursanpassungen -56 0 0 -56
Anteil am Ergebnis 337 0 [0} 337
Ausschiittung im Laufe des Jahres -96 0 0 -96
Abgange (0] 0 0] 0
Sonstige Anpassungen -108 0 0 -108
Wertberichtigungen zum 30.09.2019 -2.205 (o} 19 -2.186
Buchwert zum 30.09.2019 2.953 3.150 19 6.122
Anschaffungskosten zum 01.10.2017 5.158 3.150 0 8.308
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugange 0 0 0 0
Abgange (0] 0 0] 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2018 5.158 3.150 0 8.308
Wertberichtigungen zum 01.10.2017 -2.441 0 19 -2.422
Wechselkursanpassungen -33 0 (6] -33
Anteil am Ergebnis 78 0 0 78
Ausschiittung im Laufe des Jahres 0 0 0 0
Abgange (] 0 (] 0
Sonstige Anpassungen 114 0 0 114
Wertberichtigungen zum 30.09.2018 -2.282 0 19 -2.263
Buchwert zum 30.09.2018 2.876 3.150 19 6.045

Eine Ubersicht der Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen geht aus der Konzerniibersicht auf Seite 91
hervor.

Mio. DKK

30.09.2019

30.09.2018

Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 01.10.2018
Im Jahr in Anspruch genommen
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2019

24
0
24

24
0
24

Die sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen beinhalten Riickstellungen im
Zusammenhang mit einem Gerichtsverfahren im Ausland. Die Riickstellun-
gen werden als ausreichend erachtet, um das Risiko des Unternehmens abzu-
decken, und werden voraussichtlich innerhalb von 1 bis 5 Jahren aufgelGdst.

8 Bankverbindlichkeiten

Die Gesellschaft nimmt zusammen mit den anderen
konzernverbundenen Unternehmen an einem Cash
Pooling bei der Bank des Konzerns teil.

9 Eventualverbindlichkeiten etc.

Mio. DKK

30.09.2019

30.09.2018

Biirgschaften fiir verbundene Unternehmen, maximal
Biirgschaften fiir verbundene Unternehmen, in Anspruch genommen

17.075
13.427

17.663
12.983

10 Haftung der Anteilseigner

Mio. DKK

30.09.2019

30.09.2018

Fiir die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteilseigner per-
sonlich und gesamtschuldnerisch. Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners

wird auf der Grundlage der von diesem erfolgten Lieferungen berechnet und

betragt max. 25.000 DKK.

Anzahl Anteilseigner

Gesamthaftung

6.426

161

6.830

171

Anhang, Muttergesellschaft
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Anhang

11 Nahestehende Unternehmen
und Personen

13 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten
assoziierte Unternehmen und Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Vorstandes der Leverandgrselskabet Da-
nish Crown AmbA.

Da es sich beim Unternehmen um eine Genossen-
schaft handelt, haben Lieferungen von Anteilseignern,
darunter auch von Mitgliedern des Aufsichtsrats, statt-
gefunden.

12 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten.

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft (Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA) wurde gemaB dem déni-
schen Gesetz iber den Jahresabschluss fiir Unterneh-
men der Klasse C (groBe Unternehmen) aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde nach denselben Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden wie im Vorjahr er-
stellt.

Fiir die Beriicksichtisung und Bewertung verwendet
die Muttergesellschaft grundsatzlich dieselben Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden wie der Konzern.
Die Falle, in denen die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden von denen des Konzerns abweichen,
sind nachstehend beschrieben.

Konzerninterne Unternehmensakquisitionen
Konzerninterne Unternehmensakquisitionen werden
nach dem Fusionsverfahren behandelt, sodass die
iibertragenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
bilanzmaBig zu ihrem jeweiligen Buchwert zum Beginn
des Geschaftsjahres libertragen werden. Differenzen
zwischen dem gezahlten Kaufpreis und dem Buchwert
der libertragenen Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten werden beim Eigenkapital des {ibernehmenden
Unternehmens beriicksichtigt.

Die Vergleichszahlen werden angepasst, sodass die Un-
ternehmen so dargestellt werden, als hatte die Fusio-
nierung fiir den gesamten Zeitraum der gemeinschaft-
lichen Fiihrung bestanden.

Steuern

Die Steuerschuld fiir das Geschaftsjahr wird vor dem
Hintergrund der Zusammenveranlagung berechnet,
bei der das Vermogen des Unternehmens als Berech-
nungsgrundlage dient.

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten und die
Steuerguthaben werden in der Bilanz als errechnete
Ertragssteuern auf das zu versteuernde Einkommen
fiir das Jahr abziiglich geleisteter Vorauszahlungen be-
riicksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fiir das
Jahr erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag
geltenden Steuersatze und Steuerbestimmungen.

Immaterielle Vermégenswerte

Der Firmenwert bzw. der Konzernfirmenwert wird
grundsatzlich iiber 5-10 Jahre abgeschrieben; bei aus
strategischen Griinden erworbenen Unternehmen mit
einer starken Marktposition und nachhaltigem Er-
tragsprofil kann die Abschreibungsdauer jedoch bis zu
20 Jahre betragen, sofern die langere Abschreibungs-
dauer den Nutzen des Konzerns aus den betreffenden
Ressourcen gemdB Einschatzung besser widerspiegelt.
Der Firmenwert wird gemaB IFRS nicht im Konzernab-
schluss abgeschrieben.

Sachanlagen

Bei Vermogenswerten eigener Fertigung umfassen die
Anschaffungskosten Einzel- und Gemeinkosten fiir
Materialien, Komponenten, Subunternehmer, Léhne
und Gehdlter. GemaB IFRS konnen unter Vermogens-
werten eigener Fertigung keine Gemeinkosten beriick-
sichtigt werden.

Abschreibungen erfolgen linear iiber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer der Vermogenswerte auf den zu
erwartenden Restwert. GemaB den Bestimmungen der
IERS ist der Restwert jahrlich neu zu beurteilen. Im
Jahresabschluss der Muttergesellschaft wird zum Zeit-
punkt der Inbetriebnahme der Restwert festgelegt und
danach grundsatzlich nicht angepasst.

Kapitalanteile an verbundenen und assoziierten Un-
ternehmen

Kapitalanteile an verbundenen und assoziierten Unter-
nehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Anteil
der Muttergesellschaft am Ergebnis der Unternehmen
nach Eliminierung nicht realisierter konzerninterner
Gewinne und Verluste abziiglich oder zuziiglich Ab-
schreibungen des Konzernfirmenwerts bzw. eines ne-
gativen Konzernfirmenwerts berticksichtigt.

Die Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen an ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen wird in die
Riicklage fiir die Netto-Neubewertung von Kapitalan-
lagen eingestellt, soweit der Buchwert die Anschaf-
fungskosten tibersteigt.

Kapitalflussrechnung

Der Konzernabschluss enthdlt eine Kapitalflussrech-
nung fiir den gesamten Konzern; daher wird gemaB
der in § 86 des danischen Gesetzes iiber den Jahresab-
schluss enthaltenen Ausnahmebestimmung keine ge-
sonderte Kapitalflussrechnung fiir die Muttergesell-
schaft vorgelegt.

Anhang, Muttergesellschaft
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Vermerke

Vermerk der Geschaftsfithrung

Der Geschaftsbericht der Leveranderselskabet Danish
Crown AmbaA fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2018 - 30. September 2019 wurde heute vom Auf-
sichtsrat und Vorstand der Gesellschaft erortert und
genehmigt.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit
den von der EU gebilligten International Financial Re-
porting Standards sowie den sonstigen Anforderungen
gemaB dem danischen Gesetz iiber den Jahresab-
schluss erstellt, und der Jahresabschluss der Mutterge-
sellschaft wurde gemaB dem danischen Gesetz {iber
den Jahresabschluss erstellt. Der Lagebericht wurde
gemaB dem danischen Gesetz iiber den Jahresab-
schluss erstellt.

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss
und der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage des Konzerns und der Gesellschaft zum 30.
September 2019 wie auch der Ertragslage des Kon-
zerns und der Gesellschaft und der Cashflows des Kon-
zerns im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 - 30.
September 2019 vermitteln.

Der Lagebericht enthalt unseres Erachtens eine den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Darstellung
der Entwicklung der Aktivitaten sowie der wirtschaft-
lichen und finanziellen Situation des Konzerns und der
Gesellschaft, des Jahresergebnisses, der Vermogens-
und Finanzlage der Gesellschaft sowie der wirtschaft-
lichen und finanziellen Situation der im Konzernab-
schluss beriicksichtigten Unternehmen insgesamt, wie
auch eine Beschreibung der wesentlichen Risiken und
Unsicherheitsfaktoren, denen der Konzern und die
Muttergesellschaft gegeniiberstehen.

Der Geschaftsbericht wird der Vertreterversammlung
zur Genehmigung vorgelegt.

Randers, den 21. November 2019

Vorstand

Jais Valeur
Group CEO

Preben Sunke
Group COO/CFO

Aufsichtsrat

Erik Bredholt
Vorsitzender

Peder Philipp
Aufsichtsratsmitglied

Palle Joest Andersen
Aufsichtsratsmitglied

Seoren Bonde
Aufsichtsratsmitglied

Ulrik Bremholm
Aufsichtsratsmitglied

Asger Krogsgaard
Stellvertretender Vorsitzender

Peter Fallesen Ravn
Aufsichtsratsmitglied

Cay Wulff Sgrensen
Aufsichtsratsmitglied

Knud )Jorgen Lei
Aufsichtsratsmitglied

Michael Nielsen
Aufsichtsratsmitglied

Vermerke, Konzern
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Vermerke

Priifungsvermerk der unabhangigen
Abschlusspriifer

An die Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA

Priifungsurteil

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss in Uber-
einstimmung mit den von der EU gebilligten International Fi-
nancial Reporting Standards sowie den sonstigen Anforde-
rungen gemaPB dem danischen Gesetz iiber den Jahresab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 30.
September 2019 sowie der Ertragslage und der Cashflows
des Konzerns im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis 30.
September 2019 vermittelt. Ferner sind wir der Auffassung,
dass der Jahresabschluss in Ubereinstimmung mit dem déni-
schen Gesetz iber den Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild von der Vermodgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2019 sowie
von der Ertragslage der Gesellschaft im Geschaftsjahr vom 1.
Oktober 2018 bis 30. September 2019 vermittelt. Wir ha-
ben den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Le-
verandgrselskabet Danish Crown AmbaA fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung und Anhang einschlieBlich der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns und der Ge-
sellschaft sowie der Gesamtergebnisrechnung und der Kapi-
talflussrechnung des Konzerns (den ,Abschluss”) gepriift.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Die Abschlusspriifung wurde in Ubereinstimmung mit den
internationalen Priifungsstandards sowie den sonstigen in
Danemark geltenden Anforderungen durchgefiihrt. Die
uns gemaB diesen Standards und Anforderungen obliegen-
de Verantwortung ist im Abschnitt ,Verantwortung der Ab-
schlusspriifer bei der Priifung des Abschlusses” naher be-
schrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit dem ethi-
schen Verhaltenskodex fiir Wirtschaftspriifer (IESBA Ver-
haltenskodex) und den sonstigen in Danemark geltenden
Anforderungen vom Konzern unabhdngig und kommen
auch sonst unseren ethischen Pflichten gemaB diesen Be-
stimmungen und Anforderungen nach. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Stellungnahme zum Lagebericht
Fiir den Lagebericht ist die Geschaftsfiihrung verantwort-

lich. Unser Priifungsurteil zum Abschluss umfasst nicht den
Lagebericht, und mit unserem Priifungsurteil driicken wir
keinerlei Sicherheit in Bezug auf den Lagebericht aus. Im
Zuge unserer Priifung des Abschlusses haben wir den La-
gebericht durchzulesen und dabei abzuwdgen, ob wesent-
liche Inkonsistenzen im Verhaltnis zum Abschluss oder zu
den von uns im Rahmen der Priifung erlangten Kenntnis-
sen bestehen, oder ob der Lagebericht in anderer Weise
wesentliche Falschangaben zu enthalten scheint. Wir ha-
ben dariiber hinaus zu beurteilen, ob der Lagebericht die
gemdaB dem Gesetz iiber den Jahresabschluss erforderli-
chen Angaben enthalt. Vor dem Hintergrund der durchge-
fihrten Priifung sind wir der Auffassung, dass der Lagebe-
richt mit dem Konzernabschluss und dem Jahresabschluss
Ubereinstimmt und gemapB den Anforderungen des Gesetzes
iiber den Jahresabschluss erstellt wurde. Wir haben im Lage-
bericht keine wesentlichen Falschangaben festgestellt.

Verantwortung der Geschaftsfithrung fiir den Abschluss
Die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der in Uberein-
stimmung mit den von der EU gebilligten International Fi-
nancial Reporting Standards und den sonstigen Anforde-
rungen gemaB dem danischen Gesetz iber den Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt, sowie eines Jahresabschlusses, der in Uber-
einstimmung mit dem danischen Gesetz tiber den Jahresab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt, liegt in der Verantwortung der Geschafts-
flihrung. Ferner obliegt es der Geschiftsfithrung, die nach
ihrer Auffassung erforderlichen internen Kontrollen zu im-
plementieren, um einen Abschluss erstellen zu konnen, der
frei von wesentlichen Falschangaben ist, unabhangig davon,
ob diese auf Betrug oder Fehler zuriickzufiihren sind. Bei
der Erstellung des Abschlusses hat die Geschaftsfiihrung die
Fahigkeit des Konzerns und der Gesellschaft zur Fortfithrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Umstande betref-
fend die Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufzuzei-
gen, sofern dies relevant ist, sowie den Abschluss basierend
auf dem Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu erstellen, es sei denn, die Ge-
schaftsfiihrung beabsichtigt, den Konzern oder die Gesell-
schaft zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzu-
stellen, oder es besteht fiir sie keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortung der Abschlusspriifer bei der Priifung des
Abschlusses

Unser Ziel ist es, mit hinreichender Sicherheit festzustel-
len, ob der Abschluss frei von wesentlichen Falschangaben
ist, unabhangig davon, ob diese auf Betrug oder Fehler zu-

riickzufiihren sind, sowie den Abschluss mit unserem Prii-
fungsvermerk einschl. Priifungsurteil zu versehen. Hinrei-
chende Sicherheit bedeutet ein hohes MaB an Sicherheit,
stellt jedoch keine Garantie dafiir dar, dass durch eine in
Ubereinstimmung mit den internationalen Priifungsstan-
dards sowie den sonstigen in Danemark geltenden Anfor-
derungen durchgefiihrte Priifung stets etwaige wesentli-
che Falschangaben aufgedeckt werden, sofern vorhanden.
Falschangaben konnen durch Betrug oder Fehler zustande
kommen und sind dann als wesentlich anzusehen, wenn
nach billigem Ermessen zu erwarten ist, dass sie jede fiir
sich oder in ihrer Gesamtheit die wirtschaftlichen Ent-
scheidungen beeinflussen, die die Adressaten auf der
Grundlage des Abschlusses treffen.

Im Rahmen unserer in Ubereinstimmung mit den interna-
tionalen Priifungsstandards sowie den sonstigen in Dane-
mark geltenden Anforderungen durchgefiihrten Priifung
nehmen wir fachliche Einschatzungen unter Wahrung pro-
fessioneller Skepsis bei der Priifung vor. Dariiber hinaus:

« Identifizieren und beurteilen wir das Risiko wesentli-
cher Falschangaben im Abschluss, unabhangig davon,
ob diese auf Betrug oder Fehler zurilickzufiihren sind,
legen als Reaktion auf diese Risiken Priifungshandlun-
gen fest und fiihren diese durch, sowie erlangen die fiir
die Erteilung eines Priifungsurteils erforderlichen und
ausreichenden Priifungsnachweise. Die Gefahr, we-
sentliche auf Betrug zurilickzufiihrende Falschangaben
nicht aufzudecken, ist hoher als bei wesentlichen durch
Fehler zustande gekommenen Falschangaben, da Be-
trug mit Verschworungen, Urkundenfailschung, vor-
sdtzlichen Auslassungen oder Missachtung interner
Kontrollen einhergehen kann.

« Machen wir uns mit den fiir die Priifung relevanten in-
ternen Kontrollen vertraut, um somit die unter diesen
Umstanden angemessenen Priifungshandlungen fest-
zulegen, nicht jedoch, um ein Urteil tiber die Wirksam-
keit der internen Kontrollen des Konzerns und der Ge-
sellschaft abgeben zu konnen.

- Beurteilen wir die Angemessenheit der von der Ge-
schaftsfiihrung angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden sowie die Plausibilitat der von der
Geschaftsfiihrung vorgenommenen rechnungslegungs-
relevanten Schatzungen und der damit verbundenen
Angaben.

« Schlussfolgern wir in unserem Priifungsurteil, ob die
Erstellung des Abschlusses basierend auf dem Rech-
nungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit durch die Geschaftsfiihrung angemessen
ist, sowie ob vor dem Hintergrund der erlangten Prii-

fungsnachweise wesentliche Unsicherheiten in Bezug
auf Ereignisse oder Umstdnde bestehen, die erhebliche
Zweifel liber die Fahigkeit des Konzerns und der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
kommen lassen. Kommen wir zu dem Schluss, dass we-
sentliche Unsicherheiten bestehen, so haben wir in un-
serem Priifungsvermerk auf die diesbeziiglichen Anga-
ben im Abschluss hinzuweisen oder, sollten solche An-
gaben nicht ausreichen, unser Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Unsere Schlussfolgerungen basieren auf den
bis zum Tag unseres Priifungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweisen. Zukiinftige Ereignisse oder Umstan-
de konnten jedoch dazu fiihren, dass der Konzern und
die Gesellschaft den Unternehmensbetrieb nicht mehr
fortsetzen konnen.

Nehmen wir zur Gesamtdarstellung, zur Struktur und
zum Inhalt des Abschlusses Stellung, darunter zu den
Angaben im Anhang, sowie dazu, ob der Abschluss die
zugrunde liegenden Transaktionen und Ereignisse in
einer solchen Weise widerspiegelt, dass ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird.

« Erlangen wir die fiir die Abgabe eines Priifungsurteils
zum Konzernabschluss erforderlichen, ausreichenden
und angemessenen Priifungsnachweise betreffend die
finanziellen Angaben zu den Unternehmen oder den
Geschaftsaktivitaten des Konzerns. Uns obliegt es, die
Priifung des Konzernabschlusses zu leiten, zu beauf-
sichtigen und durchzufiihren. Fiir unser Priifungsurteil
tragen wir die alleinige Verantwortung.

Wir tauschen uns mit der Geschaftsfiihrung tiber u. a. den
geplanten Umfang und die Terminierung der Abschluss-
priifung sowie iiber wichtige Beobachtungen im Rahmen
der Priifung aus, darunter iiber etwaige erhebliche, im
Rahmen der Priifung festgestellte Mangel bei den internen
Kontrollen.

Aarhus, den 21. November 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-Nr. 337712 31

Claus Lindholm )Jacobsen
Vereidigter Wirtschaftspriifer
mne 23328

Tue Stensgard Segrensen
Vereidigter Wirtschaftspriifer
mne 32200

Vermerke, Konzern
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Direkter Direkter Direkter Direkter

Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-

anteil anteil anteil anteil

Name der Gesellschaft in%  Name der Gesellschaft in%  Name der Gesellschaft in%  Name der Gesellschaft in %
Leveranderselskabet Danish Crown Friland A/S DK 100 CasCom Srl IT 49 Danish Crown Korea, Liaison Office KR 100
Aml?A DK Friland Udviklingscenter ApS DK 100 DAT-Schaub Norge AS NO 100 Danish Crown (China) Co. Ltd CH 100
Danish Crown A/S DK 100 Center for Frilandsdyr K/S *) DK 2 Shanghai Natural Casing Co., Ltd CN 51 Tulip K-Pack AB SE 100

. Center for Frilandsdyr K/S *) DK 48 Diet4life ApS DK 67

Tulip Food Company A/S DK 100 , ii
p oo pany A Friland Deutschland GmbH **) DE 100 Sokoléw S.A. PL 100 Assoziierte Unternehmen
DK-FOOD's A/S DK 100 R Daka Denmark A/S DK 43
- Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.0. PL 100

Slagter Munch ApS DK 100 DAT-Schaub A/S DK o0 Agri-Norcold A/S DK 43

. ~ Agro Sokotéw Sp. Z o.o0. PL 100
Tulip N AS NO 100 DAT-Schaub (PORTO) S.A. PT 100 .

ulip Norge Sokoléw-Services Sp. 7 PL 100 Danske Slagterier ¢) DK 92

Tulip Food C GmbH **) DE 100 DAT-Schaub USA Inc. us 100 okotow-services sp. £ 0.0. . .

ullp Food Company GUm Marka Sokotéw-Service Sp. Z 0.0 PL 100 Svineslagteriernes Varemarkeselskab
Tulip Fleischwaren Oldenburg DAT-Schaub France S.AS. FR 100 ; p.20. ApS 0) DK 92
GmbH **) DE 100 DAT-Schaub Gallent S.L. ES 51 Agro Sokotow F1 Sp. Z o.0. PL 100

Tulip Food Company France S.A. FR 100 Oy DAT-Schaub Finland Ab FI 100 Gzella Osie Sp. Z o.0. PL —

Tulip Food Company AB SE 100 Thomeko Oy I 100 Gzella Net Sp. Z 0.0. PL HLY *) An mehreren Stellen in der Konzerniibersicht

Polsemannen AB SE 100 Thomeko Eesti OU EE 100 KLS Ugglarps AB SE 100 genannt.

Tulip Food Company Italiana S.r.L.  IT 100 DAT-Schaub AB SE 100 Scan-Hide A.m.b.a. *) DK 21 T .

. o ) Diese Unternehmen haben von der Befreiungs-
Tulip Food Company Japan Co. Ltd JP 100 DAT-Schaub (Deutschland) GmbH DE 100 Svenska Kottforetagen AB SE 22 vorschrift gemiB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch
Majesty Inc. us 100 Gerhard Kiipers GmbH DE 100 Charkprodukter i Billesholm AB SE 100 gemacht.

Tulip Food Company B.V. NL 100 DIF Organveredlung Gerhard K- PR, .
Zandbergen & ZN Haarlem Vlees- pers GmbH & Co. KG***) DE 100 Sonstige Tochterunternehmen der Da- ) sDclliileftU ;;;?Be l;ngzlll}l;ﬁég \ézl;)s::cie;%lglﬁstvor_
waren B.V. NL 100 CK(\jA/Phanlna—Extgzlal‘)Beteiligungs— 0 nlsSh Cro]\;v‘r;Azs b K 37 Der Konzernabschluss wird im Deutschen Bunde-

) ) und Verwaltungs GmbH DE 5 can-Hide A.m.b.a.* sanzeiger veroffentlicht.

?’;,’p i‘t‘;er“am“al (UK) Led 3:2 188 CKW Pharma-Extrakt GmbH & Co.KG Scan-Hide Sweden AB SE 100 . o

" Easey Holdings Limited UK 100 ) DE KHI Fastighets AB SE 100 enehiiese Emecmmigkels orschieioen,
i imi : )
E yP. Limited UK 100 DAT-Schaub Holdings USA Inc. us 100 DC Pork Renne ApS DK 100 liegt trotz des Besitzes von mehr als 50 Prozent der
asley igs Lim ed UK DCW Casing LLC us 51 SPF-Danmark A/S DK 100 Kapitalanteile kein beherrschender Einfluss vor.
D Blowers Limite 100 DAT-Schaub Polska Sp. z 0.0. PL 100 Danish Crown USA Inc. Us 100

ESS-FOOD Holding A/S DK 100 DAT-Schaub (UK) Ltd UK 100 Danish Crown UK Limited UK 100

ESS-FOOD A/S DK 100 Oriental Sino Limited HK 45 Leivers Brothers Ltd UK 100
ESS-FOOD Brazil Servicos de Con- Yancheng Lianyi Casing Products Co. Danish Crown GmbH *), **) DE 10
sultoria Ltda L BR lee ]jtd ) CN 73 Danish Crown Schlachtzentrum
O\{eiberifoidflstrlbutors Pro- 7A 100 Jiangsu Choz'lgan Plastic Nordfriesland GmbH *), **) DE 10
prlle ary Limite . Manufactur{ng Co. Ltd CN 59 Scan-Hide A.m.b.a. *) DK 11

Dan}sh Crown Holding GmbH **) DE 100 Yancheng Xinyu F.ood Products Ltd  CN 73 Danish Crown GBS Sp.z.0.0. PL 100

Damsh. Crown GmbH ), **) DE 90 Yancheng Hua\'/vel Foot.i Products Ltd CN 73 Danish Crown S.A. CH 100
D.amsh Crown Fleisch GmbH **) DE 100 DAT-Schaub Spain Holding S.L.U. ES 100 Danish Crown/Beef Division S.A. CH 100

zanésfh.Crlowg (S]chll)al_c[}:;z?trum o 0 Procesadora Insuban SpA. CL 80 DAK AO RU 100 N °

or. riesland Gm L *%) . Ela.borador.a de Subproc.iutos de Danish Crown Espafia S.A. ES 100 @

Danish Crown Teterower Fleisch Origem Animal do Brasil Ltda. BR 70 . CERTIFIED

s . R . Danish Crown France S.A.S. FR 100 FSC
GmbH **) DE 100 BRC Tripas - Comercio de Tripas . . s
Scan-Hide A.m.b.a. *) DK 12 Ltda BR 70 Danish Crown Division Porc S.A.S.  FR 100 2 cradlefocradle MIX
. .D.d. . . No. 001 "
SPF-Danmark GmbH **) DE 100 Tripas de Colombia S.A.S. co 70 Danish Crown Japan Co., Ltd P 100\ MA-NEUTRAL SILVER e
WestCrown GmbH DE 50 Agrimares S.L. Sp 70 Danish Crown B2B Ltd HK 100 TRYKSAG PurePrint® by KLS FSC® C022933
ESS-FOOD (Shanghai) Trading Co. Ltd CN 100

[V V]

Konzerniibersicht

\O
—_



Marsvej 43, DK-8960 Randers | Tel. +45 891919 19
.danishcrown.com | CVR-Nr. 21643939




