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Om rapporten

Danish Crowns Baredygtighedsrapport udggr vores
arlige Communication on Progress til FN's Global
Compact for regnskabséret 2020/21, der Igber fra
1. oktober 2020 til 30. september 2021. Rapporten
beskriver vores bzeredygtighedsstrategi og -aktivi-
teter i det forgange ar inden for de omrader, der er

vasentlige for Danish Crown og vores interessenter.

Rapporten er en integreret del af ledelsesberet-
ningen i Danish Crowns Arsrapport 2020/21, som
kan findes pa danishcrown.com/arsrapport, og
udggr vores redeggrelse for samfundsansvar, jf.
Arsregnskabslovens 8§ 99 a. Den kgnsmasssige sam-
mensatning af ledelsen, jf. ,&rsregnskabslovens §
99b, er szerskilt angivet i Danish Crowns ,&rsrapport
2020/21.

Som en del af Danish Crowns rapporteringsfor-
pligtelse i UK udgiver vi ogsd et Statement on
Modern Slavery Act, 2020/21, som kan findes pa
danishcrown.com/baeredygtighedsrapport.

Kommentarer, forslag eller spgrgsmal til vores
rapport, strategi og resultater er meget velkomne.

Send en e-mail til: sustainability@danishcrown.com.

Felg lgbende med i vores arbejde pa danishcrown.
com/baeredygtighed og felg DanishCrown pa
Facebook, LinkedIn og Instagram (Klimamaaltid).

COMMUNICATION
ON PROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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Feeding
the Future

| juni 2021 praesenterede vi vores nye forretnings-
strategi for 2021-26, Feeding the Future, der
fokuserer pa, hvordan vi i fremtiden kan brgdfgde
verdens befolkning med bzeredygtige fgdevarer
og skabe mere vardi i keeden fra jord til bord.
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Group CEO'’s beretning

Vores forretning

Ejerskabet forpligter

Vores baredygtighedsstrategi har bragt os langt.
Arbejdet med beeredygtighed ude pa girdene giver
vardi for klimaet, for samfundet og for pengepun-
gen, og baredygtighed er blevet et konkurrence-
parameter for vores virksomhed.

Det stiller krav til os som andelsejere og leverandg-
rer til virksomheden. Vores kontrakt med samfun-
det er bundet op p4, at vi bidrager med gode
arbejdspladser og fortsat nedbringer klimaaftryk-
ket fra vores produktion fra jord til bord. Det krae-
ver investeringer hos andelsejerne, og derfor er en
konkurrencedygtig og relativt hgj, stabil afregning
nedvendig. Som andelsejere har vi en felles opgave
i at fastholde produktionen af slagtedyr i Danmark
pa nuvaerende niveau. Det sikrer stabil fadevare-
produktion, europaiske arbejdspladser og ger, at

vi kan fastholde eller udbygge vores position pa
verdensplan. Det vil kraeve betydelige investeringer
i nye stalde og teknologi samt fortsat udvikling af
vores produktion med alle aspekter af baeredygtig-
hed for gje.

Pa garden betyder det, at vi kommer til at tage
digitale vaerktgjer i brug. Foder er den absolut

sterste klimaudfordring i stalden, bade nar det
gaelder klimaeffektivitet og gkonomi hos grisepro-
ducenten. Derfor er det speendende, at vi sammen
med foderstofvirksomhederne kan praesentere
vores andelsejere for dynamiske data pa deres
grises daglige tilvaekst og fodereffektivitet. Det
betyder helt konkret, at andelsejerne kan se, hvor-
dan deres grise vokser, og hvordan fodereffektivite-
ten lgbende udvikler sig.

Opbakning fra andelsejerne til Klimavejen

Fra januar 2021 fik vi de sidste af vores griseandels-
ejere med pa Klimavejen, der er en del af vores
bzaredygtighedsprogram. Andelsejerne har taget
godt imod certificeringen og hele tankesattet bag.
Nu har vi ndet en milepzel ved, at alle danske
griseproducenter og producenter af Dansk Kalv

er med i programmet. Det betyder, at vi nu har et
basistal for CO,-udledningen fra en Danish Crown-
gris og en tydelig malsatning for baeredygtighed
pa gardniveau tre ar frem mod naeste certificering.
Det er vigtigt for Danish Crown og vigtigt for andels-
ejerne, der har brug for en oversigt over fremdriften
pa garden.

Kreaturproducenter lgser udfordring med kalve
De danske malkeproducenter har i fellesskab

besluttet at stoppe al aflivning af kalve ved fodslen.

Den beslutning bakker Danish Crown op om, og
vi vil derfor tage ansvaret for at skabe et marked
for de ekstra kalve, der fra naste ar vil ga i de
danske stalde. Det har givet os en god mulighed
for at arbejde endnu mere malrettet med kvalitet
og spiseoplevelser. Lasningen er blevet kontrakt-
produktion af kalve i forskellige koncepter, hvor
mange af kreaturerne krydses med kedkvaeg for
at fa mere smag i kedet.

Jeg glaeder mig over, at den indsats, vi andelsejere
gor pa gardene, inspirerer vores kolleger i Sverige,
Tyskland og Polen. De svenske leverandgrer af
orise, der leverer til Danish Crown, er langt med
baeredygtighedscertificeringen, og de forventes at
vere klar inden udgangen af 2021. De tyske og
polske falger efter.

Sl Bl

Erik Bredholt, Formand

A4

Frajanuar 2021 fik

vi de sidste af vores
oriscandelsejere med
pa Klimavejen.
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Group CEQ's beretning

Vores forretning

Giver det mening at
tale om baredygtio
kadproduktion?

Omstillingen til en baeredygtig fodevaresektor er en
af de sterste og mest gennemgribende udfordringer,
verden star med i dag. Den sjette rapport fra FN's
klimapanel, Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), viste med al tydelighed, at klimaud-
fordringerne er forvaerrede. Produktionen af fade-
varer er en stor kilde til udledning af drivhusgasser,
og samtidig stiger verdens befolkning og dermed
behovet for fadevarer. Som fadevareproducent er vi
i Danish Crown i hgj grad bade en del af problemet,
men samtidig ogsa en del af lgsningen.

Vi skal turde dialogen

Jeg mader af og til holdningen, at en kgdproducent
per definition ikke kan vare baredygtig. Men vores
andelsejere viser, at der er en vej frem. For at lgse
den store udfordring skal vi finde nye mader at
producere fedevarer pa, og forbrugere skal finde
baeredygtige lgsninger i deres dagligdag. Hverken
landbruget, producenterne eller forbrugerne kan
gore det alene, men kun sammen kan vi skabe reel
forandring. I verden omkring os stilles der sterre og
storre krav til baeredygtighed, og vi bliver udfordret
pa vores kommunikation omkring klima. Det er
bade i orden og helt pa sin plads. Men vi skal ogsa

selv turde at have en holdning - og det har vi.

For hvis ikke vi er progressive og ter ga forrest

- bade som virksomhed og landbrug - bliver vi for
alvor udfordrede. FN har netop lavet verdensmal 17,
Partnerskaber for handling, ud fra en erkendelse af,
at hvis vi skal skabe en baeredygtig udvikling frem
mod 2030, skal alle bidrage. Bide stater, civilsam-
fundet, NGO'er og virksomheder. Derfor er FN's
Verdensmal og de ti principper i FN's Global
Compact grundleggende for den made, vi driver
vores virksomhed p3, og vi statter og stremliner
fortsat vores forretning efter principperne.

Baredygtighed i front i ny forretningsstrategi

Jeg er tilfreds med og stolt over, hvad vi indtil videre
har opnaet, men vi er slet ikke i mal. Vi har en ambi-
tigs strategi om at reducere vores CO,-udledning
med 50 procent i 2030 og vare klimaneutrale i
2050, og allerede nu har vi reduceret grisens CO,-
udledning med 25 procent i perioden 2005-2016.

I juni 2021 lancerede vi en ny forretningsstrategi for
2021-26, Feeding the Future, der samtidig seetter en
milepael i vores historie. I de kommende ar bliver
det baeredygtighed, der skal veere med til at tilfgre

mere vaerdi til vores produkter. Bade for forbrugere
og for andelsejere. Vi har samtidig sagt, at vi ikke
skal vokse mere pa baggrund af flere slagtedyr,
men i stedet skabe mere vaerdi ud af det, vi allerede
har. Derfor vil vi investere bredt i bade innovation
og produktion, sa vi leverer pa vores lgfte om at
tilbyde baredygtige fodevarer. Lykkes vi med det,
vil vi ogsd kunne betale vores andelsejere en pris
for deres ravarer, som ggr det muligt for dem at
fortsaette investeringerne og dermed nedbringe
klimaaftrykket pd deres garde.

Transparens er vigtig for tilliden

Med udviklingen af en omfattende livscyklus-
vurderingsmodel og tilslutningen til Science Based
Targets-initiativet (SBTi) har vi ogsa taget endnu et

vaesentligt skridt mod at sikre transparens og
vise ansvarlighed. Vi vil samtidig sikre, at vores
reduktionsmal pa CO,-udledning medvirker til at
opfylde malene opstillet i Paris-aftalen.

Alt det kan man laese mere om i denne baredygtig-
hedsrapport, hvor vi ogsa rapporterer pa de andre
store ansvarsomrader som miljg, vores sociale ansvar
og menneskerettigheder.

God laeselyst.

Jais Valeur, Group CEO

Ad

For at lgse den store
udfordring skal vi finde
nye mader at producere
fodevarer pa.
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Vores
forretnino

Fundament

Naturressourcer

Vores fgdevareproduktion er afhangig af
store arealer til landbrug, som ggr brug af
klodens naturressourcer, iszr til produktion
af foder.

Teknologi og knowhow

Vores produktion skal vaere drevet af
stadigt renere teknologi og den nyeste
viden for at sikre baeredygtighed, ressource-
effektivitet og hgj fedevaresikkerhed.

Kvalificeret arbejdskraft

Vi er afhangige af kvalificeret arbejdskraft
for at kunne drive vores forretning og ud-
vikle innovative og baeredygtige fgdevarer.

Lagbende interessentdialog

Dialog med myndigheder og menings-
dannere er afggrende for at sikre gode
rammebetingelser for vores forretning og
for at kunne bidrage positivt til samfundet.

Group CEO'’s beretning Vores forretning

Danish Crown er en global fgdevarevirksomhed med hovedsade

i Danmark. Vi er en af verdens stgrste eksportgrer af grisekgd og
gkologisk ked samt blandt de fem stgrste producenter af oksekgd
i Europa. Vi er ejet af 5.620 danske landmznd og tager imod deres
grise og kreaturer til slagtning og videre forarbejdning.

Det gode
maltid
& )/
> \
Fadevareindustri Foodservice Detailhandel

= v Casings
Foods

AGRICULTURE

Vi slagter desuden dyr fra landmand i Sverige, Tyskland og Polen.
Vi szlger fersk og forarbejdet kgd via vores forskellige brands samt
en rekke biprodukter til kunder i mere end 130 lande. Gennem
steerke relationer til kunderne sikrer vi, at landmandenes produk-
ter afsattes til de bedst betalende markeder i verden.

Vardiskabelse

Fair betaling for kad

Hovedparten af Danish Crowns indtje-
ning gar i lgbet af aret tilbage til vores
andelsejere i form af lgbende afregning
og arlig restbetaling.

Maltider til forbrugere

Med hgj forsynings- og fedevaresikker-
hed leverer vi hver dag millioner af mal-
tider af hgj kvalitet til forbrugere over
det meste af verden.

Bzredygtighed fra jord til bord

Vi gar forrest i arbejdet med at gore
fadevareproduktionen baeredygtig og
involverer hele vores veaerdikade.

Lokale arbejdspladser

Vi skaber job bade direkte og indirekte
over hele verden og bidrager lokalt til
opkvalificering af vores arbejdsstyrke.
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Global organisation

Nordamerika

Produktionssteder 1

Lagre

Kontorer 1
Sydamerika
Produktionssteder
Lagre
Kontorer

Vi hari alt 89 produktionsanlag, 40 szrskilte lagre samt 38 kontorer
i 30 lande. Opggrelsen daekker over egne samt lejede faciliteter.
Hovedparten af vores cirka 26.600 medarbejdere arbejder pa
produktionsanlaggene i Europa.

Den starste forretningsenhed i Fresh Meat er Danish Crown Pork,
som har griseslagterier i Danmark og Tyskland samt fabrikker i
UK, Frankrig og Kina. Under Fresh Meat ligger ogsa Danish Crown
Beef, som har kreaturslagterier og fabrikker i Danmark og Tyskland.
Vores tradingselskab, ESS-FOOD, som trader og distribuerer
ferske og frosne fadevarer over store dele af verden, hgrer ogsa

til i Fresh Meat.

Formandens beretning Group CEO'’s beretning Vores forretning

Europa

Produktionssteder 81
Lagre 36
Kontorer 24

Asien
Produktionssteder
Lagre

Kontorer

VON

Afrika og
Mellemgsten

Produktionssteder
Lagre
Kontorer 1

o o

Foods dakker Danish Crown Foods, som har fabrikker i Danmark,
Holland, Tyskland og Sverige. Under Foods hgrer ogsa KLS Ugglarps
med slagterier og fabrikker i Sverige samt de polske aktiviteter
under Sokotdéw, der slagter grise og kreaturer, forarbejder fersk kad
og producerer en lang raekke foraedlede kadprodukter. | Foods ligger
ogsa Friland, der szlger gkologisk okse- og griseked samt Frilands-
gris og Friland Kgdkvaeg.

Casings bestar af DAT-Schaub, som har aktiviteter i blandt andet
Danmark, Tyskland, Sverige, Polen, UK, Frankrig, Spanien, USA, Kina
og Brasilien. DAT-Schaub har desuden sorteringsanlaeg i Portugal
og Kina samt heparinfabrikker i Tyskland og USA.

Slagtedyr

18,9 mio.

grise og sger.

kreaturer.

839.500

gkologiske og fritgdende grise
og kreaturer samt grise opdrettet

uden antibiotika.

Global omsatning

® Danmark 11%

® Sverige 11%

© Polen 12 %
UK 9%

® @vrige Europa 27 %
© Asien 18 %
QDvrige 12 %

58

mia. kr



Baxredyotighedsstrategi
09 -ledelse

Strategi | Milepele | Vesentlige beredygtishedsforhold | FN'sVerdensmdl | Ledelse

Her beskriver vi vores strategi for baeredygtighed og
de sarlige milepaele og aktiviteter, der er afgerende
for at opfylde strategien. Desuden beskriver vi,
hvordan vi leder og driver arbejdet med baredyg-
tighed og udpeger de vaesentlige baredygtigheds-
forhold, vi redeger for i rapportens to sektioner.
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Vores strategi for
baredyotighed

Strategi Milepzle

Vasentlighed

FN's Verdensmal Ledelse

Baeredygtighed er fundamentet for vores nye forret-
ningsstrategi, Feeding the Future. Vores ambition er
i 2030 at vaere en succesfuld ledende aktegr inden
for baeredygtig kedproduktion. Neglen hertil er at
skabe mere verdi ud af de ressourcer, vi har til
radighed, og basere vores forretning pa baredygtigt

produceret kod af hgj kvalitet.

Vi gar forrest i arbejdet med baeredygtig omstilling

af fedevareproduktionen og @ger vores investering i
baredygtighed og innovation i hele vores verdikaede
fra jord til bord for at accelerere udviklingen.

Feeding
the world

Hver dag leverer vi vigtige proteiner gen-
nem ernzringsrigtige og velsmagende
fedevarer til millioner af mennesker
verden over. Og behovet for fgdevarer
bliver ikke mindre. FN vurderer, at efter-
spgrgslen pa protein vil blive fordoblet

i 2050.

Politik og ambition:

Vi vil finde nye mader til at bredfede
verden med baeredygtigt ked og protein
gennem samarbejde og partnerskaber i
vores vaerdikade.

Vores strategi for beeredygtighed understotter med
fem primeere indsatsomrader vores nye forretnings-
strategi. De fem indsatsomrader satter retningen
for vores bidrag til FN's 2030-dagsorden for bare-

dygtig udvikling og adresserer muligheder og risici
i hele vores vardikade fra jord til bord.

Gennem generationer har vores andels-
ejere passet godt pa deres husdyr og de
omgivende gkosystemer og vist vejen
inden for ressourceeffektiv og baredygtig
husdyrproduktion. Langt hovedparten af
miljg- og klimaaftrykket fra kedproduk-
tion stammer dog stadig fra landbruget.

Politik og ambition:

Vi vil sikre en staerk fremtid for
landmandene og fremme en baredygtig
husdyrproduktion, der holder sig inden
for klodens planetzere granser.

Vores fgdevareproduktion er baseret pa
hgj fedevaresikkerhed og en effektiv
ressourceudnyttelse, der understgtter
den cirkulaere biogkonomi. Det er afgg-
rende for at begraense miljg- og klima-
aftrykket fra fedevareproduktionen.

Politik og ambition:

Vi vil drive en bzredygtig, effektiv og
hgjtydende fgdevareproduktion og sa=tte
hgje standarder for os selv og vores
leverandgrer.

Vi er en mangfoldig og socialt inkluderen-
de arbejdsplads, der lzegger vaegt p3, at alle
medarbejdere trives og har mulighed for
at udvikle sig. Da arbejdet i produktionen
kan vaere fysisk kraevende og risikofyldt,
gorvi alt, hvad vi kan, for at forebygge
ulykker og arbejdsrelaterede sygdomme.

Politik og ambition:

Vi vil tiltrekke og fastholde medarbej-
dere med gode job og lige muligheder
for alle og skabe sikre og sunde arbejds-
pladser.

Feeding
the world

Sammen med
kunder og forbrugere

Sammen med kunder pa tvars af
detailhandlen, foodservice og industrien
samt forbrugere udvikler vi hele tiden
nye fgdevarekoncepter, der bidrager til at
flytte forbruget i en baeredygtig retning,
hvor ked spises i ansvarlige mangder, og
madspild begraenses.

Politik og ambition:

Vi vil vinde kundernes og forbrugernes
tillid og imgdekomme behovet for sunde,
sikre og baeredygtige fgdevarer.
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Status pa
strategiske milepale

Vi har opstillet en raekke mal, vi vurderer, er sarlige milepale pa
vores vej mod at opfylde vores baredygtighedsstrategi. Her giver vi
en overordnet status for fremdriften i arbejdet mod malene, som er
beskrevet naermere i rapporten. Med pilene viser vi, om det gar som
planlagt, hurtigere eller langsommere end forventet.

© Mal vedtaget @ Mal opnaet

- Som planlagt 4 Hurtigere 4 Langsommere

i Food & Agriculture Benchmark
2021-analysen. Malt pa Governance
& Strategy, Environment, Social
inclusion & Nutrition.

i udledningen af drivhusgasser pr.
kg kad i forhold til 2005 (side 17).

©®2019 & 2030 =->Som planlagt = Som planlagt

Netto-nul klimaneutral produktion af alt ked
(gzelder Scope 1, 2 og 3) (side 17).

®2019 @ 2050 —>Som planlagt

Nul palmeolie anvendt i foderstoffer hos
vores danske leverandgrer af slagtedyr (side 23).

Ledelse

100 procent af vores leverandgrer (andelsejere og direkte
leverandgrer) af slagtedyr har tiltrddt Klimavejen (side 20).

®2019 @& 2024 ->Som planlagt

i henholdsvis Haarlem i Holland samt Holsted og
Horsens i Danmark (side 27).

anvendet til foder hos vores danske
leverandgrer af slagtedyr (side 23).

©2020 @2025 ->Som planlagt ©2021 @2022 ->Som planlagt

100 procent af vores produktionsanlag i
Danmark, Sverige, Tyskland, Polen og Holland har
implementeret One Management System (side 14).

©2020 & 2023 - Som planlagt

©®2019 @& 2025 ->Som planlagt
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40 procent reduktion i vandforbruget pr. l/ Lavere medarbejderomsaetnlng
produceret ton pa vores produktionsanlag Medarbejderomsztningen reduceres med
i forhold til 2019/20 (side 30). minimum 10 procent arligt (side 33).
©®2020 & 2030 4 Langsommere ©®2021 @& 2026 =>Som planlagt

i mangden af organisk materiale
i spildevandet pr. produceret ton
fra vores produktionsanlag

i forhold til 2019/20 (side 30).

L

Flere baredyotige
) 4 fodevarer

©®2020 & 2030 < Langsommere

2019/20 Udt;relc(jtelsg af bliefdgl(gt.fegzdze;;re-
202021 produkter i markedet (side 24-25).
©®2020 & 2030 ->Som planlagt
Faerre
o
arbejdsulykker
20 er den maksimale arlige frekvens af
40 procent reduktion i maengden af breendbartegnet affald arbejdsulykker med fraveer pa vores produk-
fra vores produktionsanlag i forhold til 2020/21 og 80 pro- tionsanlaeg. Anlag, der nar malet fer tid, skal
cent materialenyttigggrelse af affaldet i 2030 (side 28). reducere med yderligere 20 procent (side 32).
©®2021 & 2030 =>Som planlagt ©®2017 @& 2025 + Langsommere
o e) .
g“:n\,o Gode job M Sammen med
til alle kunder og forbrugere
Muskel- og skeletbesvaer
82 dB(A) er den maksimale daglige stgjeksponering 10 procent reduktion for de mest belastede arbejdspladser
for alle vores medarbejdere i produktionen (side 33). i produktionen med hensyn til muskel- og skeletbesvaer

(MSB) i forhold til 2020/21 (side 33).

©®2021 @& 2030 ->Som planlagt
©®2021 @& 2025 + Langsommere
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Vasentlioe
baredyotighedsforhold

Baeredygtighedsrapporten giver en status for fremdriften
i vores arbejde inden for de baeredygtighedsforhold, som
udger vasentlige risici for mennesker, milje og samfund
i hele vores vaerdikade.

Vi vurderer lobende de vasentlige baredygtigheds-
forhold i vores vaerdikaede og bruger resultatet til at
prioritere den fremadrettede indsats og de emner,
vi redeger for i baeredygtighedsrapporten. Vi ser p3,
hvilke risici og muligheder der udspringer af vores
forretningsmodel og ligger inden for vores ind-
flydelsessfare, og vi vurderer betydningen for bade
omverdenen og forretningen. Vi baserer vurdering-
en pa indsigter fra vores interessenter, videnskabe-
lige rapporter og tendenser inden for baeredygtig-
hed, vores forpligtelser samt ikke mindst resultater
af de risikovurderinger, vi har foretaget. Det teeller
ogsa vores kortlaegning fra 2019/20 af FN's
Verdensmal, som indgik i den sterre analyse af
vasentlighed, vi foretog sidste ar.

Vi redeger for de vaesentlige baeredygtighedsfor-
hold i to sektioner, der er opdelt efter den made,
vi strategisk arbejder med forholdene: Baredygtig
omstilling og Ansvarlig forretningsadfeerd.

[ sektionerne fremhaver vi ogsa de verdensmal
og delmal, vi primeert bidrager til.

Ansvarlig
forretningsadfaerd

Her beskriver vi vores indsats og resultater
inden for de vaesentlige baredygtigheds-
forhold, vi handterer gennem principper
for virksomheders samfundsansvar og god
praksis. Det er forhold, hvor pavirkninger
og risici primart stammer fra aktiviteter,
vi selv kontrollerer og dermed har stor
indflydelse pa.

Miljeforhold

- Energiforbrug og transport
« Vandforbrug og spildevand
- Emballage og plast

- Fgdevaretab og affald

Sociale forhold
- Jobskabelse, mangfoldighed
og social inklusion
- Arbejdsmiljg og sikkerhed
« Menneske- og arbejdstagerrettigsheder
- Dyrevelfaerd og veterinaer sundhed

Ledelsesforhold

- Fgdevare- og forsyningssikkerhed
« Antikorruption

- Ansvarligt indkegb
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Vores bidrag til FN's Verdensmal
bygger pa en kortlaegning fra
2019/20, hvor vi ogsa fik vurderet
mulighederne for at styrke vores
positive bidrag og minimere risici for
negative pavirkninger inden for vores
indflydelsessfare. Vi har bade set pa
egne aktiviteter, hvor vi har direkte

Positivt bidrag

1 AFSKAF
FATTIGDOM

vl

Negativ pavirkning

Strategi Milepzle

. Vores bidrag

indflydelse, og pa hvordan vores

Vaesentlighed

aktiviteter indirekte pavirker verdens-

malene i hele vaerdikaeden. Vi har

brugt SDG Lens, som er et vaerktgj til

selvvurdering udviklet af DNV GL

(ferende uafhaengigt certificerings-

organ).

KVALITETS- LIGESTILLING
UDDANNELSE MELLEM KONNENE

FN's Verdensmal

Ledelse

Mal 2: Stop sult

+ Vi leverer sikre og nzrende fgdevarer i store dele
af verden og fremmer baeredygtige landbrugs-
praksisser i vores leverandgrkade.

- Klimaforandringer som fglge af vores fgdevarepro-

duktion kan pavirke landbrug og fgdevareforsyning.

Mal 3: Sundhed og trivsel

+ Vi bidrager til at styrke landenes kapacitet til
tidlig varsling og handtering af sundhedsrisici
i forbindelse med pandemier.

- Vores produktion er arbejdskraftintensiv, hvilket
gger risikoen for smittespredning.

Mal 4: Kvalitetsuddannelse

+ Vi tilbyder bade unge og voksne muligheder for
at tilegne sig erhvervsfaerdigheder og bidrager
dermed til at opkvalificere arbejdsstyrken.

Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

+ Vi sikrer kvinder lige muligheder for lederskab
pa alle niveauer i vores organisation.

- Vores slagterier og fgdevareproduktion er primaert
beskaftiget af maend, og det gzlder ogsé i land-
bruget.

Mal 6: Rent vand og sanitet

+ Vi gger vandeffektiviteten i vores fgdevareproduk-
tion, udvikler Igsninger til sikker genbrug af vand
og begranser forureningen af vandressourcen.

- Vores landbrugs- og fadevareproduktion bruger
store mangder vand, der belaster vandressourcen.

Mal 8: Anstaendige job og gkonomisk vakst

+ Vi skaber gkonomisk vaekst og anstandige job,
beskytter arbejdstagerrettigheder og skaber et
sikkert og stabilt arbejdsmiljg.

- Arbejdet pa vores fabrikker medfarer en gget
risiko for arbejdsulykker, arbejdsskader og arbejds-
relaterede sygdomme.

INDUSTRI, INNOVATION 1 MINDRE KLIMA-
0G INFRASTRUKTUR

ULIGHED INDSATS

V'S
B
v

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

+ Vi bestraeber os pa at udnytte naturressourcer
effektivt, reducere miljgbelastningen, begranse
madspild og fremme baeredygtigt forbrug.

- Vores fgdevareproduktion og samfundets
forbrugsmenstre belaster naturressourcer og miljg.

Mal 13: Klimaindsats

+ Vi arbejder for at styrke fgdevareproduktionens
tilpasningsevne til klimaforandringer og reducere
klimapavirkningen i hele vores vardikade.

- Vores fgdevareproduktion bidrager vaesentligt til
udledningen af drivhusgasser, isar fra landbruget.

Mal 15: Livet pa land

+ Vi arbejder for at mindske skovrydning, genop-
rette forringet jord og integrere gkosystem- og
biodiversitetsvardier i landbruget.

- Vores fgdevareproduktion beslaglaegger store
arealer til landbrug, som bruger klodens naturres-
sourcer og forringer biodiversiteten.

Mal 16: Fred, retferdighed og starke institutioner

+ Vi bruger vores indflydelse til at fremme menneske-
rettigheder, og vi accepterer ikke nogen form for
korruption og bestikkelse i vores vardikade.

Mal 17: Partnerskab for handling

+ Vi driver og deltager i partnerskabsprojekter, som
udvikler nye Igsninger til at sikre en baeredygtig
omstilling af fedevareproduktionen.

Note: 4 Mal 3

Vi anerkender vores positive bidrag og negative
pavirkning pa handtering af pandemier
(eksempelvis COVID-19), som dog ikke angives
i SDG Lens-analysen.

1 FRED,RETFRDIGHED 0
STERKEINSTITUTIONER

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING
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Ledelse af

Strategi

Milepzle Vasentlighed

baredyotighed

Vi har styrket organiseringen af arbejdet med
baeredygtighed og sat nye langsigtede mal, der skal
understatte ansvarlig forretningsadfaerd og sikre,
at vi realiserer vores strategiske ambitioner.

Vores ambition om at vaere en succesfuld ledende
akter inden for baeredygtig kedprduktion i 2030
forudsaetter, at vi efterlever internationalt anerkend-
te principper for samfundsansvar. Siden 2011 har vi
vaeret medlem af FN's Global Compact og arbejdet
efter de 10 principper, ligesom vi fglger FN's Prin-
cipper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv, og vi
gnsker fortsat at bidrage til FN's Verdensmal. 1 2021
har vi tilsluttet os EU Code of Conduct for Responsi-
ble Business and Marketing Practices og Science
Based Targets-initiativet, se side 17.

Sedex risikovurdering

Global fgdevareproduktion er forbundet med en
reekke miljgmaessige og sociale forhold, som
pavirker vurderingen af risici pa vores produktions-
anlaeg. Det kobler sig for eksempel til forbruget af
ressourcer, kilder til forurening, ulykker ved hiand-
tering af knive og robotter og en medarbejderstab
med mange nationaliteter. | 2020/21 har vi analyse-
ret resultaterne af den kortlaegning, vi lavede i
forste halvar af 2020 for at identificere risici inden
for menneske- og arbejdstagerrettigheder samt
miljg, sundhed og sikkerhed (EHS). Vi anvender
Sedex’ dataplatform og veerktgjer, der ogsa bruges

af flere af Danish Crowns kunder og leverandgrer.
Varktgjerne vurderer bade aktuelle risikoniveauer
og robustheden af ledelsessystemer, herunder ogsa
politikker, ressourcer, processer, monitorering og
uddannelse, som er afggrende for at reducere og
handtere virksomhedens risici.

Kortleegningen omfattede alle vores producerende
forretningsenheder og 68 procent af vores produk-
tionsanlag. Vi identificerede en raekke velkendte
risici, vi allerede tager hand om, men kortlaegnin-
gen viste ogs3, at der er behov for flere tiltag. Pa den
baggrund har vi i 2020/21 udviklet handlingsplaner
bade pa topniveau og for de enkelte produktions-
anlaeg. Da Sedex i 2020 har &ndret tilgang til vur-
dering af risici, kan vi ikke sammenholde resulta-
terne direkte med vores farste kortlaegning og
analyse fra 2018. Til gengaeld vil vi gennemfore en
ny Sedex-risikovurdering i 2021/22 for at kunne
evaluere effekten af de indsatser, vi har ivarksat.

Ledelsessystem og mal

Som led i den strategiske indsats for at agere som
én samlet virksomhed har vi udviklet et integreret
miljo- og arbejdsmiljeledelsessystem, One

FN's Verdensmal

Ledelse

Management System, der bygger pa et tidligere
anvendt ledelsessystem og kan certificeres efter ISO
14001 og ISO 45001 standarder. Systemet er taget i
brug pa 10 fabrikker, der allerede havde det gamle
system, og malet er 100 procent i Danmark, Sverige,
Tyskland, Polen og Holland inden udgangen af 2025.

Vi har i 2020/21 ogsa fastlagt langsigtede EHS-mal,
der satter en falles retning for koncernen, samtidig
med at vi understatter decentral ledelse og lokalt
tilpasset implementering af malene.

Nl
N

Whisteblowerordning

Der er implementeret en whistleblowerord-
ning pa koncernniveau. Ordningen giver med-
arbejdere, bestyrelsesmedlemmer, kunder,
leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere
en sikker kanal til at indberette upassende
adfaerd, mistanke om kriminelle og uetiske
forhold vedrgrende alle koncernens selskaber.
Selve portalen findes pé 28 sprog, og instruk-
tionsvideoer for indberetning pa ni sprog.

Sedex-risikovurdering af miljgmaessige
og sociale forhold
® Lavrisiko 21,4 %

Mellem risiko 53,6 %

Hgj risiko 25 %

Sedex scorer risici inden for menneske- og ar-
bejdstagerrettigsheder samt EHS og kategoriserer
risici i tre niveauer. Resultatet viser den samlede
score fra 55 produktionsanlag og understreger
behovet for ngdvendig omhu og processer, der
identificerer, forebygger og afbgder handtering af
de iboende risici qua vores industri og personale-
sammensatning (se side 37).

Sedex-vurdering af ledelsessystemer
® 0-118%

+1-2 61%

+2-3 13 %

+3-4 9%

Sedex scorer ledelses- og kontrolsystemer efter
en score fra et til fem, hvor fem markerer det
staerkeste system til handtering af identificerede
risici. Resultatet fra de 55 produktionsanlaeg
viser forbedringspotentiale specifikt pa data/
monitorering og understreger vigtisheden af et
faelles og robust ledelsessystem.
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Ledelse

Sadan leder o9 driver vi arbejdet med baeredygtighed

Formal

Centrale platforme
og tilgange

2020/21 highlights

Vi kortlegger og vurderer forhold inden

for baeredygtighed af betydning for vores
forretning og omverden. Samtidig etablerer vi
metoder og baselines til brug for fastleggelse
af mal og KPl'er.

+ Sedex: Vurdering af arbejdstagerrettighe-
der, miljg, sundhed og sikkerhed (EHS) risici
i produktionen hvert andet ar.

- Baredygtighedsforhold i veerdikaeden:
Vurdering af vasentlighed hvert andet ar.

+ SDG Lens: Kortlegning af bidrag til FN's
Verdensmal og delmal.

. B\rlig vurdering af strategiske, kommercielle
og operationelle risici, der beskrives i
Arsrapporten sammen med mitigerende
tiltag.

+ Risikovurdering ud fra Sedex
2020-resultater.

+ Tilslutning til Science Based
Targets-initiativet.

+ Udvikling af ny metode til
livscyklusvurdering af kgds klimaaftryk.

+ lgangsat baselines inden for EHS.

Vi sikrer ledelsesmaessig forankring og
prioritering gennem udvikling af strate-
gier og politikker vedtaget af bestyrelsen.
Samtidig sikrer vores organisering smidige
beslutningsprocesser og koordinering pa
tveers af forretningen.

+ Forretningskomiteer: Ethical Committee
samt Supply Chain Board og Sustainable
Farming Board med ledende reprasentan-
ter fra forretningsenhederne.

« Politikker: Code of Conduct, CSR, mangfol-
dighed og inklusion, krenkende handlinger,
Code of Practice for Leverandgrer af sger
og grise, Code of Conduct for Leverandgrer,
antikorruption, skat, kommunikation, per-
sondata og holdningspapir om dyrevelfard.

- Uddannelse i baeredygtighed for
topledelsen og reprasentantskabet.

+ Lancering af Ethical Committee til
handtering af etiske forhold og risici.

+ Opdatering af holdningspapir for
dyrevelfaerd.

+ Lancering af politik for kreenkende
handlinger.

« Tilslutning til EU Code of Conduct for
Responsible Business and Marketing
Practices.

Vi sztter mal for vores arbejde, der under-
stgttes med handlingsplaner, uddannelse og
processer, som skal sikre kontrol, opfglgning,
lgbende forbedringer og dataopsamling pa

tvaers af forretningen.

 Klimavejen: En del af vores

baredygtighedsprogram for produktion
af slagtedyr.

+ One Management System: Integreret

miljg- og arbejdsmiljgledelsessystem
baseret pa ISO 14001 og I1SO 45001
standarder.

+ Videreudvikling af Klimavejen.
« Implementering af One Management

System i Danmark.

- Uddannelse i baredygtighed for

medarbejdere i administration,
salg og marketing samt indkgb.

- Lancering af EHS-mal og lokale

handlingsplaner pabegyndes.

« Tilslutning til og anerkendelse af

Code of Conduct om anvendelse af
biprodukter - udarbejdet af Landbrug
& Fgdevarer og Biogas Danmark.

Vi kommunikerer Igbende internt om
fremdrift i arbejdet. Samtidig skaber
vores rapporteringer gennemsigtighed
om vores forpligtelser og fremdrift over
for omverdenen.

- Arsrapport.

- Baredygtighedsrapport.

- Statement on Modern Slavery Act.

+ Whistleblowerordning for interne og
eksterne interessenter.

+ Udvikling af Sustainability Tracker, der
viser kontinuerlig fremdrift i arbejdet med
bzeredygtighed.



Baxredyotigo omstilling

Klima | Livcyklusvurderinger | Klimavejen | Klimalgsninger | Soja og palmeolie | Baredygtige fodevarer

&

Her beskriver vi vores indsats og resultater inden
for de baeredygtighedsforhold, hvor vi gnsker at
drive den baeredygtige omstilling og bidrage til
systemiske forandringer i branchen. Det er forhold,
som involverer hele vores vardikade fra jord til
bord, og som i hgj grad handteres i taet samarbejde
med vores landmand samt kunder og forbrugere.
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Kampen mod

Liveyklusvurderinger

Klimavejen Klimalgsninger

klimaforandringer

Kampen mod klimaforandringer er et centralt element

i vores forretnings- og baredygtighedsstrategi, og vi har
nu forpligtet os til at saette et videnskabeligt baseret
klimamal pa vores vej mod klimaneutral kedproduktion

12050.

[ august 2021 udgav FN's klimapanel sin sjette
hovedrapport om de globale klimaforandringer.
Rapporten konkluderer, at medmindre der kommer
ojeblikkelige reduktioner af drivhusgasser i stor
skala, vil det veere uden for raekkevidde at begraense
klodens opvarmning til omkring 1,5 eller endda

2 grader.

Vi anerkender, at kedproduktion bidrager til de
globale udledninger af drivhusgasser, og vi arbejder
intenst pa at reducere de udledninger, der stammer
fra aktiviteter i vores verdikede - fra produktionen
af foder til vores slagtedyr til handteringen af
affaldet fra vores produktion.

Selvom vi opererer i en af de mest udfordrede
sektorer, har vi hgje klimaambitioner. I 2050 skal
alt ked fra Danish Crown vaere produceret
klimaneutralt (netto-nul), og vores nuvarende
milepzel er en halvering af klimapavirkningen fra
kedproduktionen inden 2030.

Pa vej med videnskabeligt baseret klimamal
1 2020/21 har vi intensiveret vores klimaindsats, og i
september 2021 forpligtede vi os til at saette et

videnskabeligt baseret klimamal gennem Science
Based Targets-initiativet (SBTi). Det vil vaere en
ny milepzel, der skal guide os pa vejen mod 2050.
Vi er i gang med at kortlaegge alle vaesentlige
udledninger i hele vores vardikade, sa vi dekker
drivhusgasudledninger i Scope 1, 2 og 3 og pa den
baggrund kan satte nye mal i 2021/22. Scope 3
daekker blandt andet landmandenes produktion
af slagtedyr og estimeres til at udggre 90 procent
af vores samlede CO,-udledning, hvorfor dette
parameter er vaesentligt.

Forste skridt er at fa valideret vores klimadata
fremadrettet, og derfor pabegynder vi i 2021/22
etableringen af et nyt data-setup, som skal sikre
systematisk og lebende rapportering og overvag-
ning af alle vores ESG-data. Som supplement til
dataindsamlingen fra landmandene via Klima-
vejen, se side 20, har vi igangsat et projekt, som
skal sikre effektiv integration af ESG-data og data
for primare drivhusgasudledninger fra vores
leveranderkader. Vi starter i 2021/22 med at enga-
gere de primaere Tier l-leveranderer, der har sterst
miljgpavirkning.

Soja og palmeolie

Baredygtige fgdevarer

Drivhusgasudledninger i vores vaerdikade

Indirekte udledninger fra den

energi, vi keber. Det vil sige el,
damp, varme og kgling.

Direkte udledninger fra aktiviteter,

vi selv kontrollerer. Det vil sige eget
energiforbrug samt brug af kelemidler
og brandstoffer til egne karetgjer.

m

Indirekte udledninger fra indkgbte varer og
tjenesteydelser. Det er isar leverandgrer

af slagtedyr samt emballage- og logistik-
leverandgrer og fra handtering af produkter,
restprodukter og affald.

Illustration inspireret af Greenhouse Gas Protocol.

@ M3l

Vores klimavision er klimaneutral (netto-nul)
kedproduktion i 2050. Den fgrste milepael er
at reducere klimapavirkningen fra vores kgd-
produktion med 50 procent inden 2030.

1/
Verdensmal

S,
%,

%
w

Vi bidrager til delmal 13.1 og 13.2 ved at styrke
fedevareproduktionens modstandskraft og
tilpasningsevne til klimaforandringer og
integrere tiltag mod klimaforandringer i hele
vores vaerdikade.

Bidrag til klimaambitionerne

Med vores klimavision stgtter vi op om den
danske klimalov og ambitionen om at reducere
Danmarks samlede udledning af drivhusgasser
med 70 procent i 2030 sammenlignet med ni-
veauet i 1990 og blive klimaneutral inden 2050.
Senest har den danske regering og stgtteparti-
erne vedtaget en landbrugsaftale, der indeholder
et bindende reduktionsmal for landbruget om

at reducere drivhusgasudledning med 55-65
procent frem mod 2030, hvilket vi stgtter op om
og tager hgjde for i vores kommende reduktions-
mal. Med denne tilgang understgtter vi ogsa de
forpligtelser, vi generelt har over for EU. Bemaerk,
at landbrugsaftalen er vedtaget i oktober 2021
efter Danish Crowns arsregnskabs afslutning.
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Ny mOd el til Ui\fi::g:t(ep?:))duk(tf[(s: Acoze-aftryk pr. kg produkt
livcyklusvurderinger

Vi har i 2020/21 arbejdet intensivt med at udvikle en ny
model til livcyklusvurderinger (LCA) for at kunne beregne Flzeskesteg Bacon
vores produkters klimaaftryk igennem hele deres
livscyklus og identificere, hvor i vaerdikaden vi kan saette
ind for at reducere klimapavirkningen.

Hakket oksekgd Pepperoni

LCA-modellen er udviklet af eksterne konsulenter
og verificeret af uathangige tredjeparter. Modellen
forholder sig til klimapavirkningerne i hele vores
vaerdikaede - fra produktionen ude hos landmaen-
dene til de feerdige produkter ligger i koledisken,
og kompleksiteten og detaljegraden er unik i for-
hold til andre officielle LCA-veerktgjer. Med den nye
model kan vi bade beregne CO,e-aftrykket for et kg
ked og lave specifikke beregninger pa udvalgte
produkter med data fra specifikke leverandorer,
slagterier, foraeedlingsfabrikker og logistik.

To forskellige metoder

Der findes to forskellige LCA-metoder: Attributio-
nal-LCA (A-LCA) og Consequential-LCA (C-LCA),
hvor de vigtigste forskelle handler om handterin-
gen af biprodukter og datainput. De metodiske
forskelle gar systemafgreensningen forskellig. For
eksempel er indirekte arealanvendelse kun med i
C-LCA, mens begge metoder medregner direkte
arealanvendelse. For at skabe mest muligt gennem-
sigtighed og fleksibilitet har vi indbygget en switch
i vores nye model, sa vi kan beregne klimapavirk-
ningen af vores produkter ud fra begge metoder.

Harmoniseret lgsning pa EU-niveau

Vi mener, der er behov for en harmoniseret lgsning
pa EU-niveau og bakker derfor op om den bredt
anerkendte europaeiske metode til livscyklusvurde-
ring Product Environmental Footprint (PEF). Det vil
age gennemsigtisheden i LCA-beregningerne for
forbrugere og samtidig gare det muligt at bruge
klimadata pa tveers af landegranser og produkter.
PEF-metoden bygger pa A-LCA, og via interesse-
organisationer arbejder vi pa at fa inkluderet indirek-
te arealanvendelse og andre vasentlige parametre.

CO,e-aftrykket fordelt for et kg bacon
® Forggelse @ Samlet resultat

Biprodukter
Andet
. Energi

Landbrug

I Energi

2,61 0,07 0,00 0,04 0,44 0,00

Biprodukter

Andet

Total

0,02

3,18

Landbrug Slagterier Foradling

Total
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Datagrundlag o6 ramme for klimaberegninger

Figuren illustrerer omfanget af vores datagrundlag til LCA-beregningerne.

Via Klimavejen, der er en del af vores baredygtighedsprogram, indsamler
vi data til at opggre klimapavirkningen for hver enkelt landbrug, der M
leverer slagtedyr, se side 20. Den detaljeringsgrad har ikke vaeret mulig

tidligere, hvor der i stedet er anvendt generiske data.

Danish Crown

Restprodukter o e .
Biprodukter fra . aktiviteter
afgrgder til fgdevare- Olie
produktion. Primaerprodukter til
human konsum.
Produktionsinput
Emballage, ingredienser,
energi og gvrige ressourcer.
Afgrgder
Ggdning, plantevarn, braend-
‘oiol

stof, masklner, arealanvendelse > m EE
med videre.
()

Husdyrproduktion
‘ Grise, kreaturer og lam samt

foder, staldsystemer, energi

og teknologier. zzr:sf;‘::}bbgasr

Foder og fodevareindustri Bearbejdning af ‘s’ﬁjrt‘;er:iiclzrll:::rfzc:ukter
Fremstilling af dyrefoder biprodukter anvendte biorodukter
fra afgrgder og biprodukter Biobraendstof og P :
fra fgdevareproduktion. sodning.

Logistik Biogas Ggdning

Transport, energi Energifremstilling fra Udnyttelse af gylle og

og maskiner. restprodukter i hus- staldggdning til afgrgde-

dyrproduktion (gylle og produktion.

staldgadning).
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Liveyklusvurderinger

Klimavejen Klimalgsninger

Landmandene
oar Klimavejen

De danske producenter af grise og Dansk Kalv er tiltradt
Klimavejen, og vi er nu i gang med at fa vores leverandgrer
af slagtedyr i Sverige, Tyskland og Polen med pa rejsen.

Klimavejen er en del af Danish Crowns beere-
dygtighedsprogram for udviklingen mod en mere
baeredygtig kedproduktion pd bedrifterne. Land-
mandene pa Klimavejen forpligter sig til at sam-
arbejde med os om deling af produktionsdata og
informationer, der malrettet understgtter Danish
Crowns klimavision og klimamal om at reducere
klimaftrykket med 50 procent inden 2030.

[ Danmark har vi siden 2019 suppleret vores
baeredygtighedsprogram med en certificering efter
vores interne bzeredygtighedsstandard, som er
tilpasset griseproducenter og producenter af
Dansk Kalv. I praksis betyder det, at landmandene
opstiller egne mal for, hvordan bedrifterne vil
forbedre sig pd udvalgte parametre. De udarbejder
handlingsplaner for, hvordan de vil na malene, og
indrapporterer lgbende udvalgte bedriftsdata og
informationer til Danish Crown inden for omrader-
ne klima, dyrevelfzaerd og socialt ansvar. Certifice-
ringen foretages af et uafhangigt certificerings-
organ, der auditerer landmandene minimum hvert
tredje ar, hvor datagrundlag, mal og handlings-
planer gennemgas.

Vi arbejder lobende pa at styrke bade indholdet af
bzredygtighedsstandarden og retningslinjerne for
certificeringen i takt med, at vi frem mod 2024
udbreder Klimavejen i Sverige, Polen og Tyskland.

Vi har i 2020/21 igangsat en raekke initiativer, der
skal lofte certificeringsordningen til et nyt niveau
frem mod 2022. For det forste har vi etableret et
etisk certificeringsudvalg med eksterne fagper-
soner, som lgbende vil evaluere bade baredygtig-
hedsstandarden og certificeringsordningen samt
radgive os i forbindelse med fremtidige &ndringer
og forbedringer. Dernast arbejder vi pa at tilpasse
baredygtighedsstandarden, sa den er i overens-
stemmelse med Codes of Good Practice for effec-
tive and credible sustainability systems fra ISEAL
Alliance (International Social & Environmental
Accreditation and Labeling). Og endelig vil vi ud-
vikle en proces for gruppecertificeringer, primaert
malrettet grupper af mindre producenter af grise
og kreaturer.

Soja og palmeolie

Bzredygtige fodevarer

.

Parametre i
baeredygtishedsprogrammet

Grise- og kreaturproducenter under
baeredygtighedsprogrammet indsamler og
registrerer systematisk data og informationer
om deres bedrift med fokus pa falgende
baredygtighedsparametre:

Klima/Klimavejen

- Produktionseffektivitet

- Fodersammensatning

+ Produktion af foderafgrgder
- Staldsystemer og teknologier
+ Gyllehandtering og biogas

Dyrevelfaerd
- Sygdomme og dedelighed
« Brug af antibiotika

Socialt ansvar
- Arbejdspladsvurderinger
« Ansattelseskontrakter

@ M3l

Frem mod 2024 vil 100 procent af vores
andelsejere og kontraktleverandgrer af slagtedyr
i Danmark, Sverige, Polen og Tyskland vaere med
pa Klimavejen.

% Verdensmal

o

Vi bidrager til delmal 2.4 og 12.2 ved at fremme
baeredygtige systemer til produktion af fgdevarer
og modstandsdygtige landbrugspraksisser samt
baeredygtig forvaltning af naturressourcer.

Milepzale for antallet af slagtedyr pa
Klimavejen

A

2024

af polske grise og kedkvag
fra kontraktleverandgrer

2023

af svenske kgdkvaeg fra
kontraktleverandgrer

af svenske lam

2022

af danske malkekvaeg
af danske frilandskvag
af svenske malkekvaeg

af tyske gkologiske grise
og ITW-grise
(Initiative Tierwohl)

2021 af Dansk Kalv

af svenske grise

2020

af danske grise, inklusive
frilandsgrise
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Fremdrift i Danmark

De danske landmand pa Klimavejen har fokus pa
at senke klimabelastningen fra deres bedrifter via
optimering af parametre som fodereffektivitet,
sammenszatning af foderet og handtering af hus-
dyrggdning, der er de store poster i bedrifternes
klimaregnskab.

Cirka 62 procent af udledninger fra vores danske
slagtegrise stammer fra foderproduktion og -forbrug,
mens udledningen fra stalde udggr 20 procent.
Gylleopbevaring og udbringning tegner sig for

12 procent, mens gvrige parametre udggr 6 procent,
hvilket primart er udledninger relateret til byggeri
og tilknyttede serviceydelser.

[ ]
0,1 mio.
danske slagtekalve*
Z
@vrige parametre
2% 36 %

Gyllehdndtering
og opbevaring
23 %

Staldudledninger
39%

*Datagrundlag for beregningerne.

Soja og palmeolie

Baeredygtige fgdevarer

Samlet set har vores grise pa Klimavejen et beregnet
udledningsniveau pa 2,46 kg CO,e/kg levende vaegt i
2020/21. Alle landmaend har opstillet specifikke mal for
nedbringelse af udledning pa deres gérde. Implemen-

tering af landmandenes forelgbige 3-3rige malsatnin-
ger for gris vil medfgre et forventet fald i udledningen

til 2,38 kg CO,e/kg levende vaegt i Igbet af 2022/23.

Vores danske slagtekalve har et beregnet udled-
ningsniveau pa 10,6 kg CO,e/kg levende vagt i
2020/21. Her udggr foderforbruget 36 procent,
mens staldudledninger (inklusive enterisk metan)
udggr 39 procent.

12,4 mio.

danske slagtegrise®

g
@vrige parametre
6%

Gylleopbevaring
og udbringning
12 %

Staldudledninger
20 %

Foder
62 %
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Fremtidens

Vi bidrager med praktiske erfaringer
og tester nye teknologier og lgsninger,
der skal give dokumenterbare klima-

Danish Crowns andelsejere og
leveranderer af slagtedyr implemen-
terer lgbende nye teknologier, der kan
reducere bedrifternes klimaaftryk,
mens flere af fremtidens klimalgs-
ninger vil komme fra igangvaerende
innovations-, udviklings- og demon-
strationsprojekter. For at sikre den
fremtidige anvendelse pa bedrifterne
er Danish Crown helt eller delvist
involveret i en reekke lovende projekter.

effekter blandt vores producenter og
understgtte baredygtig omstilling i
landbrugsproduktionen.

ST

Lagring af kulstof i marken

©

Marker taber kulstof, men udviklingen kan vendes
ved brug af flere efterafgrgder og nedplgjning af
halm. Danish Crown deltager i et dansk forsknings-
projekt, der udvikler vaerktgjer til forbedring af
produktion af biomasse pa graesarealer. Grund-
princippet er at etablere flerarige graesarealer ved
omlaegning af arlige afgrader til graes og klgver, der
vil gge kulstoflagring og reducere nitratudvaskning
og udledningen af NO,,.

Soja og palmeolie

Bzredygtige fgdevarer

Biofiltre kan opfange metan

Danish Crown deltager i det danske forsknings-
projekt BIOMET, der udvikler og tester anleg med
biofiltre for at reducere metanudledninger fra
stalde og gyllebeholdere. Biofilteret bestar af kom-
post med metanadende bakterier, som reducerer
metanen til kuldioxid og vand. Forventningen er, at
biofiltre vil kunne reducere klimapavirkningen fra
danske malkekvaeg og griseproduktion med op til
20 procent. Samtidig reducerer biofiltret udlednin-
gen af ammoniak og lugtgener.

Future Beef Cross

Danish Crown er involveret i et dansk forsknings-
projekt, Future Beef Cross, der sigter mod at
reducere klimapavirkningen fra kalveopdraet.
Projektet er ved at udvikle en metode til at udvalge
kedkvaegstyre, som giver krydsningskalve, ogsa
kaldet Gastrokalve fra Dansk Kalv, der udnytter
foderet mere effektivt, giver mere kgd og udleder
mindre metan.

i

Graes som proteinkilde

Hvis graes kan udnyttes som proteinkilde til dyr i
Danmark, vil landmandene kunne producere store
mangder protein pr. hektar og dermed gge selvfor-
syningen af protein uden at gge arealanvendelsen til
produktion af et kg kgd. Danish Crown er en del af
partnerskabet Dansk Protein Innovation og deltager
i forskningsprojektet Bio Value, der sgger at finde
en rentabel metode til at udvinde graesprotein. Som
led i projektet har nogle af vores andelsejere testet
graesproteinet som et alternativ til soja i grisefoder,
og projektets fgrste testanlag producerer i gjeblik-
ket protein til vores gkologiske griseproducenter.

—,

Foder, der neutraliserer metan

Sammensztningen af foderet har stor betydning
for, hvor meget metan, der produceres i vommen,
nar kvaeg fordgjer foder. Danish Crown deltager i
forskningsprojekter i bide Danmark og Sverige, der
udvikler nye foderingredienser, som kan forbedre
fordgjelsen og neutralisere produktionen af metan
i vommen. Med de nye foderingredienser forventes
metanudledningen fra kvaeg at kunne reduceres
med op til 50 procent.
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Liveyklusvurderinger

Klimavejen Klimalgsninger

Ansvarliot produceret
soja 09 palmeolie

Vi fortseetter indsatsen for at fremme baredygtig
produktion af soja og sporbarhed i forsyningskaeden.
Samtidig arbejder vi nu ogsa pa at sikre, at palmeolie
importeret til Danmark er produceret ansvarligt.

70 procent af alt soja bruges til foder til produk-
tionsdyr verden over, mens palmeolie er den mest
udbredte vegetabilske olie globalt og findes i mange
forskellige fedevarer. Produktionen af bade soja

og palmeolie er dog nogle steder forbundet med
miljgmaessige og sociale udfordringer. Det gaelder
isaer i lande, hvor regnskov ryddes for at gere plads
til plantager.

Certificeret soja til grise og kreaturer

[ april 2020 lancerede vi en sojahandlingsplan i
samarbejde med Dansk Alliance for Ansvarlig Soja.
Vores mal er, at alle slagtedyr fra vores andelsejere
og danske leveranderer senest i 2025 vil fa foder
med soja, som kommer fra producenter, hvor det
kan dokumenteres, at produktionen er baeredygtig,
og arealerne ikke er taget i brug efter rydning af
regnskov og andre udsatte naturtyper.

Vi benytter de retningslinjer for ansvarlig soja,

som er vedtaget af European Feed Manufacturers’
Federation (FEFAC), og vi stiller samtidig krav til
forbedringer af de kriterier, som FEFAC handhaever.
Vi forventer, at FEFAC implementerer en utvetydig
og bred anerkendt afskovningspolitik inden 2025

med klare retningslinjer, der sikrer imod bade
illegal og legal afskovning, og som er tredjeparts-
verificerede med fuld sporbarhed igennem kaden.

Indtil forsyningslinjerne af ansvarlig soja er etable-
ret, supplerer vi med keb af kreditter, der kompen-
serer for sojaforbruget i vores danske foraedlings-
virksomheder og hos vores andelsejere og danske
leveranderer af slagtedyr. Kreditterne kebes hos
certificeringsordningen Roundtable on Responsible
Soy (RTRS), som stgtter produktionen af ansvarlig
soja og garanterer, at én RTRS-kredit svarer til
produktionen af et ton certificeret soja, hvor hver-
ken illegal eller legal afskovning i udsatte skovom-
rader har fundet sted.

Handlingsplan for ansvarlig palmeolie

I november 2020 blev Danish Crown ogsa medlem
af Dansk Alliance for Ansvarlig Palmeolie. Vi har
derfor offentliggjort en handlingsplan for ansvarlig
palmeolie, hvor vi fra 1. oktober 2021 har forpligtet
os til at kebe kreditter svarende til brugen af
palmeolie i vores danske kedproduktion. Kredit-
terne kebes hos certificeringsordningen Roundtable
on Responsible Palm Oil (RSPO), og én RSPO-kredit

Soja og palmeolie

Bzredygtige fgdevarer

er en garanti for, at et ton certificeret palmeolie er
blevet produceret pd en miljgmaessig og socialt
ansvarlig made. Desuden skal alle danske leveran-
dgrer af foder til vores slagtedyr senest i 2022
erstatte 50 procent af al fysisk derivat af palmeolie
i foderstoffer med mere bzeredygtige alternativer
og bruge fysisk RSPO-certificeret palmeolie eller
derivat, som den anden halvdel. Inden udgangen af
2023 skal al palmeolie i foderstoffer vaere udfaset.

@ M3l

Alle andelsejere og danske leverandgrer af
slagtedyr anvender 100 procent ansvarligt
produceret soja til foder i 2025, og alle danske
leverandgrer af foder til vores slagtedyr har ud-
faset brugen af palmeolie i foderstoffer inden
udgangen af 2023.

%
=
o

Verdensmal

Vi bidrager til delmal 15.2 ved at bekaempe
skovrydning.

Kompenseret sojaforbrug i foder til grise
hos andelsejere 2020/21

andel RTRS-certifikater
Indkgbte RTRS-kreditter
svarer til 455.000 tons soja.
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Markedet for

Liveyklusvurderinger

Klimavejen Klimalgsninger

baredyotige fodevarer

Vi investerer i nye produkter og baeredygtighed for at vaere
endnu mere relevante for kunder og forbrugere og kunne
indfri vores lgfte om at tilbyde baeredygtige fadevarer.

Verden har brug for mindre, men bedre ked, der
er sa beeredygtigt som muligt. Vi ser baeredygtigt
produceret kad af hgj kvalitet som en vigtig kilde
til protein og et naturligt supplement til plante-
baserede fgdevarer i en afbalanceret og sund kost.

Markedet flytter sig hele tiden, og det stigende
fokus pa baeredygtighed er vores mulighed for
at blive endnu mere relevante for kunder og
forbrugere. Vi satter kvalitet over kvantitet, og
vores mal er ikke at producere flere grise, men i
stedet at skabe mere verdi ud af de ravarer, som
vores andelsejere leverer. Maltidslgsninger og
plantebaserede produkter fylder ogsd mere og
mere, og derfor investerer vi bredt i bade innova-
tion og produktion.

Vores baredygtighedsindsats dbner dere, og i
2020/21 har baeredygtighed varet en afggrende
faktor i forhandlinger, hvor vi har sikret os betyde-
lige ordrer fra store internationale spillere inden
for bdde detailhandel og foodservice.

Ansvarlig markedsfering

Vi lancerer lgbende nye produkter, der bidrager

til at treekke forbruget i en baredygtig retning.

En europeeisk forbrugeranalyse viser, at der stadig
er betydelige forskelle pa forbrugernes opfattelse
af baredygtighed pa tvers af Danish Crowns mar-
keder. I de fleste EU-lande associerer forbrugerne
primart baeredygtige fodevarer med ernzering og
sundhed, mens det ifglge analysen kun er danske,
tyske og svenske forbrugere, der primeert forbinder
baeredygtished med lav milje- og klimapavirkning
og god dyrevelfaerd. Analysen dokumenter desuden,
at smag, fedevaresikkerhed og pris stadig er de
primaere prioriteter, nar europaiske forbrugere
keber fadevarer, mens miljg- og klimapavirkning
har lavere prioritet.

Vi har i juni 2021 tilsluttet os EU Code of Conduct
for Responsible Business and Marketing Practices.
Vi hilser mere handfaste standarder for god klima-
kommunikation velkomne og ser ogsa frem til
Fadevarestyrelsens kommende guidelines om
grenne anprisninger. [ 2021 har vi gennemfort en
reekke seminarer om baeredygtighed for mere end
300 salgs- og marketingmedarbejdere.

Soja og palmeolie

Baeredygtige fgdevarer

e

EU Code of Conduct

EU Code of Conduct on Responsible Food
Business and Marketing Practices indeholder
syv malsatninger, og virksomheder, der skriver
under, skal tilslutte sig mindst én malsatning:

1. Sund, balanceret og baredygtig
kost til alle europaeiske forbrugere.

2. Forebyggelse og reduktion af
fedevaretab og madspild.

3. En klimaneutral fgdevarekade
i Europa inden 2050.

4. En optimeret cirkulzer og ressource-
effektiv fedevarekade.

5. Vedvarende, inkluderende og baredygtig
gkonomisk vakst, beskaeftigelse og
anstaendigt arbejde til alle.

6. Beredygtig veerdiskabelse i den
europziske fgdevareforsyningskade
gennem partnerskab.

7. Baredygtige indkgb i fgdevare-
forsyningskaader.

Vi har tilsluttet os den tredje malsaetning om

klimaneutralitet i 2050, men vi vil ogsa bidrage

positivt pa flere af de andre malsatninger
gennem vores baredygtighedsstrategi.

(Danish Crown oversattelse)

iﬁ\% Sammen med
kunder og forbrugere

@ M3l

Vi vil samarbejde med vores kunder og andre
interessenter om at flytte forbruget i en
baredygtig retning.

S,
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%
=
o

Verdensmal

Vi bidrager til delmal 12.1 og 17.17 ved at tilskynde
bzeredygtige forbrugs- og produktionsmgnstre
og ved at deltage i effektive partnerskaber.

Antal gkologiske og fritgaende grise
og kreaturer samt grise opdraettet uden
antibiotika

2020/21 839.500

I 2020/21 var der en mindre reduktion i pro-
duktionen af gkologiske og antibiotikafri dyr
i Danmark, Sverige, Polen og Tyskland, mens
produktionen af frilandsdyr er steget.
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Kritik af Klimakontrolleret Gris-koncept

Siden august 2020 har vi i Danmark markedsfart
konceptet Klimakontrolleret Gris, som baserer sig
pa Klimavejen, der er en del af Danish Crowns
baeredygtighedsprogram, se side 20. Vores markeds-
foring modtog i september 2020 kritik fra Forbru-
gerradet Taenk, der mente, vi vildledte forbrugerne
med budskabet om, at “Vores grise er mere klima-
venlige, end du tror”. Budskabet byggede pa uvildige
tredjepartsanalyser af dansk grisekeds klimaaftryk
og en forbrugerundersggelse, som viste, at danske
forbrugere tror, at produktionen af griseked er mere
klimabelastende, end den reelt er'. Vi har taget
kritikken til efterretning og praeciseret vores bud-
skaber. Derfor @rgrer det os, at Greenpeace i juni
2021 har klaget til Forbrugerombudsmanden over
vildledende markedsfering, og at Dansk Vegetarisk
Forening i samarbejde med Klimabevagelsen og
Den Grgnne Studenterbevaegelse, ogsa i juni 2021,
har steevnet os for overtraedelse af markedsferings-
loven. Vi forsgger at skabe mest mulig dialog med
de pagaeldende NGO'er, ligesom vi fastholder arbej-
det med at sikre vores datagrundlag, sa kommuni-
kationen bliver klar og tydelig. Trods dette har flere
af vores kunder efterfglgende valgt at fjerne kon-
ceptet og markningen fra deres butikker.

1 “Gris er mere klimavenlig, end du tror” bygger
blandt andet pa kvalitative fokusgruppeinterviews
foretaget i samarbejde med bureauet Maple, hvor
vi identificerede, at kylling blev opfattet som mest
klimavenlig, mens grisen blev placeret tzet pa kalv
og oksekgd. Foruden dette ogsa en kvantitativ
analyse foretaget af YouGov, der viser at en andel
af respondenterne angiver gris som vaerende hen-
holdsvis naest-vaerst og vaerst for klimaet i gruppen
af fedevarer: kylling, gris, oksekad, fisk og skaldyr
samt plantebaseret. Desuden konkluderer World
Ressource Institute 2020-rapporten, at danske
landmaends produktion er en af de mindre klimabe-
lastende blandt de store griseproducerende lande.

Nye produkter med baredygtighedsprofil

Vi hari 2020/21 lanceret en rzkke nye produkter, som pa
forskellig vis bidrager til et mere baredygtigt produktsortiment.
Mange af disse er markedsfert i partnerskaber med store kunder.
Her er nogle eksempler.

Plantebaserede produkter

Sokotéw i Polen hari 2020/21 udvidet udvalget af
plantebaserede produkter i produktlinjen Z Gruntu
Dobre med flere slags palaeg, pglser, burgere og fars
og har nzasten firdoblet salget.

Sunde maltider til bgrn

1 2020/21 udvidede Sokotéw sortimentet af faerdig-
retter med produkter tilberedt med sarlig opmaerk-
somhed pa bgrns ernzringsbehov. Produkterne, der
er udviklet i samarbejde med ernzringseksperter,
indeholder udelukkende naturlige ingredienser og
har et nedsat saltindhold.

Veggie-suppe med lavt saltindhold

| september 2021 lancerede vi en ny vegetabilsk
suppe pa det danske marked. Suppen har et hgjt
indhold af grentsager og et lavt saltindhold, der
lever op til kravene i det nordiske ernaringsmarke
Ngglehulsmaerket.

Veggie Bacon - arets planteoverraskelse

Vi hari 2020/21 lanceret 100 procent plantebaseret
Veggie Bacon i Norge, Sverige og Danmark. Produk-
tet har vundet prisen for drets planteoverraskelse,
og vi forventer at lancere det i andre europiske
lande i 2021/22.

Veggie Sandwich-skiver

Veggie Sandwich-skiver fra Den Grgnne Slagter
er vegetarisk skiveskaret palag lavet pa en base
af aggehvidepulver af &g fra fritgdende hgns
og rapsolie.

Veggie-produkter af erter

KLS Ugglarps i Sverige hari 2020/21 lanceret en
raekke nye produkter baseret pa svenske arter.

Det er blandt andet nuggets, schnitzel, fars, burgere
og boller, som vi har solgt naesten 10 tons af.

Grise opdrzttet uden antibiotika

| Danmark og Polen szlger vi kad fra grise, der er
opdrzttet uden brug af antibiotika. | 2020/21 er
salget gget isaer i Polen, hvor vi siden maj 2021 har
markedsfart GMO- og antibiotikafrit griseked i
Sokotéws egne detailbutikker.

@Bkologiske og fritgdende grise og kreaturer
Omsatningen af ked fra Frilands gkologiske og frit-
gaende grise og kreaturer er i 2020/21 steget med
over 15 procent. Friland har en strategi om at gge
optaget af dyr til slagtning, og derved gge omsaetnin-
gen med op imod 40 procent de kommende fem ar

Kalvekgd med hgj dyrevelfaerd

| februar 2021 lancerede vi Hjertekalven i samar-
bejde med flere store danske detailkader. Det nye
koncept bygger pa Dansk Kalv, som fér to hjerter

i det danske statslige dyrevelfeerdsmarke Bedre
Dyrevelfaerd. Det betyder blandt andet, at kalvene
opdrattes med mere plads og har kort transporttid
til slagteriet.
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Eneroi o9 transport

Vi investerer i energibesparende teknologier,
elektrificerer processer og udskifter braendstoffer for
at reducere energiforbruget og klimaaftrykket fra

vores produktion og transport.

Indsatsen for at minimere energiforbruget og ud-
ledningen af CO, fra vores produktion og transport
er et centralt fokusomrade i vores miljgledelses-
arbejde, og alle vores produktionsanlag arbejder
lgbende pa at optimere produktionsprocesserne
og effektivisere energiforbruget. Et eksempel er
genvinding af overskudsvarme fra kelesystemer og
trykluftkompressorer, som er energitunge processer.

Forbruget af elektricitet pa vores produktionsanlaeg
tegner sig for halvdelen af vores CO,-udledning i
Scope 1 og 2.1 Sverige har vi siden 2019 kgbt 100
procent gren strem, og i 2020/21 har vi indledt en
dialog for at sikre indkeb af grgn strgm pa flere af
vores produktionsanlaeg. Pa sigt skal hele vores
elforbrug vaere baseret pd vedvarende energi.

En anden stor post i klimaregnskabet er forbruget af
naturgas, der star for omkring 40 procent af
produktionsanlaeggenes CO,-udledning. Vi arbejder
derfor ogsa pa at nedbringe vores CO,-udledning
ved gget elektrificering sammen med indkeb af gren
elektricitet, for eksempel ved at erstatte gaskedler til
varmeforsyning med elkedler eller varmepumper.

Samarbejde med transporterer

I opgorelsen af CO,-udledningerne fra transport
har vi hidtil kun medregnet Scope 1, som dakker
breendstofforbruget til koretgjer, der ejes eller
direkte leases af Danish Crown. I 2020/21 har vi for
forste gang estimeret udledningen fra transport i
Scope 3, som dakker vores eksterne transporterer,
og opgjort den samlede udledning fra transport til
nasten 250.000 tons CO,e. Vi er i gang med at
styrke procedurerne for indhentning af valide
primare CO,-data fra vores logistikleveranderer, og
vi vil i 2021/22 satte specifikke mal for CO,-reduk-
tionen i transporten af vores produkter.

Samtidig er vi i lebende dialog med transporte-
rerne om, hvordan vi kan styrke samarbejdet om
klimatiltag. I dag bruger nogle af vores leveran-
dgrer biodiesel, naturgas (LNG) og andre alternative
breendstoffer til deres lastbiler, som bidrager til

at nedbringe CO,-udledningen fra transporten.
For eksempel bruger alle vores svenske transpor-
torer alternative breendstoffer som HVO eller
biogas, der hermed nedbringer CO,-udledningen
med over 90 procent.

—
[

CO,-neutrale produktionsanlag

Vi hari 2020/21 besluttet, at tre af vores store
produktionsanlzeg - Haarlem i Holland samt
Horsens og Holsted i Danmark - skal veere
CO,-neutrale inden udgangen af 2022. Vi har
i 2020/21 kortlagt produktionsanleggenes
klimaaftryk, og de tre anlaeg tegner sig for
nasten 12 procent af vores samlede Scope 1
og 2-udledninger. Pa kort sigt kgber vi gran
strem og biogas med certifikater og kompen-
serer for de CO,-udledninger, vi ikke kan eli-
minere nu og her. Vi har etableret en projekt-
gruppe pa hvert af de tre anlaeg, som skal
udarbejde langsigtede handlingsplaner, der vil
omfatte fglgende initiativer og prioriteter:

1. 100 procent grgn strgm fra enten egen-
produktion eller indkgb

2. Elektrificering af processer drevet med

fossile braendsler

Erstatning af naturgas med biogas

4, Udskiftning til lastbiler med alternative
braendstoffer, for eksempel biogas

5. Udfasning af investeringer i fossildrevne
teknologier

6. Kompensation af resterende CO,-
udledninger

™

@ M3l

Vi vil reducere udledningen af drivhusgasser
fra vores produktion og logistik med 50 procent
pr. kg ked i 2030 i forhold til 2005.

Verdensmal

Vi bidrager til delmal 12.2 ved at sikre en
baredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse
af naturressourcer.

Energiforbrug i kWh pr. produceret ton

2020/21 471

Vi hari 2020/21 styrket vores dataindrappor-
tering pa energi og produceret mangde. Dette
har medfgrt en revidering af vores tal for ener-
giintensiteten - ogsa for historiske data. Vores
samlede energiforbrug er faldet marginalt, mens
vores samlede produktion er steget. Dette har
resulteret i et relativt fald i energiintensiteten pr.
produceret ton. Samlet set har vores energifor-
brug vaeret stabilt de seneste ar.

CO,e-udledning i tons (Scope 1 0g 2)

2020/21 341.337

Vi hari2020/21 omregnet vores CO,-udledning

til markedsbaseret tilgang for Scope 2. Dette har -
sammenholdt med forbedret data pa energiforbrug
- resulteret i en generel revidering af vores tal for
CO,-udledning. Samlet er CO,e-udledningen faldet
markant med 20 procent de sidste tre ar. Dette
skyldes primaert indkgb af grannere elektricitet pa
flere af vores polske produktionsanlag (Scope 2).
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Affald Emballage Vand
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Vi fortseetter arbejdet med at udvikle innovative og
cirkuleere lgsninger til at handtere vores affaldsstremme
mere miljerigtigt i taet samarbejde med vores
leverandgrer af produkter og affaldshandtering.

Cirkulzere lgsninger er kernen i at drive en sund
forretning, og vi arbejder pa at finde nye mader at

minimere, genanvende og genbruge vores affald pa.

Vores forretning bygger p4, at vi producerer fede-
varer af sunde dyr, og at intet dyreliv gar til spilde.

Vi udnytter omhyggeligt mest muligt af slagtedyret
til nerende fedevarer. Dernaest serger vi for, at de
ikke-spiselige dele af dyret indgar i et cirkulaert
biosystem, hvor de udnyttes til en reekke andre
formal. Formalene omfatter eksempelvis, at rest-
produkter fra slagterierne anvendes til produktion
af ked- og benmel til dyrefoder, mens indholdet af
mave og tarme anvendes i biogasproduktion og
dermed leverer grgnnere energi til mange hus-
stande. Desuden bruges tyndtarmens slimhinde fra
grise til at producere heparin, som er en blodfor-
tyndende medicin, mens skind fra kreaturer for-
arbejdes til laeder af meget hgj kvalitet.

Pa vores slagterier forarbejdes omkring 84 procent
af grisen og omkring 95 procent af kreaturerne til
fedevarer og andre formal. Vi er ved at beregne en
ny baseline for animalsk affald for perioden januar
til december 2021.

Optimering af affaldsstremme

Som led i et storre affaldsoptimeringsprojekt har vi
i 2020/21 kortlagt vores affaldsstremme pa pro-
duktionsanleggene i Danmark, Sverige, Polen og
Tyskland. Desuden er en ny baseline blevet bereg-
net i 2020/21, som vi vil bruge til at udarbejde
lokale handlingsplaner for, hvordan produktions-
anlaggene kan na vores reduktions- og genanven-
delsesmal. Arbejdet omfatter ogsa at finde leveran-
derer, der kan aftage affaldet til genanvendelse.

I Sverige har vi i 2020/21 reduceret antallet af
leveranderer af affaldshandtering fra ti til tre og
opdelt produktionsanlaeggene i to geografiske
regioner for at optimere transportafstande. Tilsva-
rende er vi i Danmark gaet fra at bruge tre til nu
kun at have én leverandgr, som aftager affaldet fra
alle produktionsanlaeg. Ud over at optimere affalds-
transporten sikrer det ogsa sterre gennemsigtighed
og standardisering af affaldshandteringen. Vi arbej-
der nu videre med at reducere antallet af leverandg-
rer i Tyskland og Polen.

Nye anvendelser af plastaffald i Danmark
Omkring to tredjedele af det braendbare affald fra

Fodevaresikkerhed Dyrevelferd Leverandgrstyring Menneskerettisheder Antikorruption

vores danske slagterier og fabrikker er plastaffald,
0g 90 procent af plastaffaldet er enten blandede
plasttyper eller forurenet med kedsaft og derfor
uegnet til genbrug i de nuvarende danske systemer.
Vi har i 2020/21 stillet et nyt krav til vores danske
leverandearer af affaldshandtering om at levere en
lgsning pa, hvordan vi kan genanvende det forure-
nede plast og har indgaet et samarbejde med en
leverander om at videreudvikle pa mulige lgsninger.

12020/21 har vi desuden udskiftet plastikkerner af
PVC fra vores folier med en mere miljgvenlig plast,
der kan genanvendes.

—

Skaeve gulergdder i Mou Suppe

| august 2021 lancerede vi en gkologisk gule-
rodssuppe fremstillet af frasorterede gule-
rgdder. Produktet er udviklet sammen med
en dansk producent af rodfrugter, en starre
detailkaede og den danske forbrugerbevag-
else Stop Spild Af Mad og forventes at redu-
cere madspild med op til 20 tons om &ret.

)
COVID-19 »A4

@ M3l

Vi vil reducere mangden af breendbartegnet af-
fald fra vores produktionsanlaeg med 40 procent
i forhold til 2020/21 og 80 procent materiale-
nyttiggarelse af affaldet i 2030.

% Verdensmal

o

Vi bidrager til delmal 12.3 ved at minimere
fedevaretabet i vores produktions- og forsynings-
kaeder samt til delmal 12.5 ved at minimere af-
faldsmaengden gennem forebyggelse, genbrug og
genanvendelse.

Affaldsfordeling fra produktionsanlaeg

Baseline 2020/21: 14.845 tons.
Malet om fremtidig reduktion af
braendbartegnet affald baseres
pa 2020/21 baseline.

Braendbartegnet !
Materiale-
nyttigggrelse
2021 2030

Andelen af affald anvendt til materiale-
nyttigggrelse udggri 2020/21 knap
25 procent. Mélet er 80 procent.
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Emballage

Vi introducerer lgbende nye emballagelgsninger, der
nedsaetter forbruget af plast, gger andelen af genanvendt
plast og sikrer, at sa meget som muligt af emballagen
kan genanvendes.

Farst og fremmest forsgger vi at minimere mangden
af emballagemateriale ved at fjerne ungdvendige lag
og reducere vegten af materialerne. Hvor det er
muligt, baserer vi vores lgsninger pa genanvendelige
materialer, hvor vi bestraber os pa at bruge mono-
materialer, sa emballagen kan genanvendes. Vi har
sarligt fokus pa plastemballager og arbejder teet
sammen med vores globale leveranderer om at sikre,
at nye emballagelgsninger ikke gar pd kompromis
med fodevaresikkerheden eller produktkvaliteten.

Som led i arbejdet med at feerdiggere en ny strategi
for baeredygtig emballage og plast og udvikle hand-
lingsplaner har vi i 2020/21 kortlagt de enkelte
forretningsenheders behov frem mod 2025.

Kad i nye kleder

Vores forretningsenheder undersager labende
markedet for baredygtige emballagelgsninger og
deler erfaringer fra test og implementering af nye
lasninger med hinanden. Vi har i 2020/21 introdu-
ceret en raekke nye og mere baeredygtige emballager.

| Danmark har vi reduceret mangden af plast
til kedbakker ved at gare omkring 6,5 millioner
bakker 10 procent tyndere. Samtidig har vi
gget maengden af genanvendt PET-plast til

90 procent, og hvis bakkerne sorteres korrekt,
vil det betyde en besparelse pa omkring 72 tons
ny-produceret plast hvert ar.

Topfolien pa skiveskaret salami og flere
palaegsprodukter er 2ndret fra et nedfaldet
14g til et fladt og genlukkeligt toplag, hvilket
har reduceret plastemballagen med mere end
25 procent. Andre palaegspakker har faet en ny
bundfolie, der har reduceret plastemballagen
med 28 procent. /Endringerne giver en samlet
rlig besparelse pd omkring 37 tons plast.

Tube-emballage til hakket kad bruger nasten
90 procent mindre plast end traditionelle
kedbakker.

Fodevaresikkerhed Dyrevelfaerd Leverandgrstyring Menneskerettisheder Antikorruption COVID-19 A4

@ M3l

| lgbet af 2021/22 vil vi ferdiggare en ny strategi
for baeredygtig emballage og plast.

4
]

A °
s Verdensmal

Vi bidrager til delmal 12.2 ved at sikre en
baredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse
af naturressourcer.

Ved at udskifte emballage pa Mou Kgdboller
med en genanvendelig OPP/PE-folie erstatter vi
omkring 30 tons plast. Naste skridt er folierne
pa Mou Supper og filmene til GBL og Steff
Houlberg Pglser.

Vi introducerer en ny emballage til bacon i hele
Europa. Emballagen bestar af en underbanefolie
af 80 procent genanvendt plast, hvilket bringer
den samlede andel af genanvendt plast i em-
ballagen pa minimum 60 procent. Etiketter og
eventuelt banderole ikke inkluderet.

Flat-skin-emballage til vores Dansk Kalv-
produkter bruger 60 procent mindre plast og
er desuden sorteringsvenlig, da det er nemt at
adskille plast og pap.
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Vand o9 spildevand

Vores forste fuldskalaanlaeg til vandgenbrug er
feerdigtestet og Kklar til drift. Vi ser et stort potentiale
i at kunne rense procesvand og bruge det til nye

formal i vores produktion.

Indsatsen for at minimere vandforbruget og udled-
ningen af spildevand fra vores produktions- og
renggringsprocesser er et centralt fokusomrade i
miljoledelsesarbejdet. I 2020/21 har vores
forretningsenheder og produktionsanlaeg i Polen,
Sverige, Tyskland, Holland og Danmark udarbejdet
lokale handlingsplaner for, hvordan de vil na
malene for reduktion af vandforbruget og spilde-
vandsudledningen. Handlingsplanerne baserer sig
pa kortlegninger af produktions- og rengerings-
processer og reduktionspotentialer, sd vi satter ind
der, hvor investeringer giver storst effekt.

Fuldskalaanlag til vandgenbrug

Danish Crown samarbejder med andre fgdevare-
virksomheder, myndigheder, teknologileverandgrer,
universiteter og forskningsinstitutioner om at
udvikle og teste teknologier, der kan hjalpe fade-
varevirksomheder med at producere mere med
mindre vand. Det foregar i et offentligt-privat
partnerskab, Danish Partnership for Resource and
Water Efficient Industrial Food Production. Her har
vi fokus pa muligheder for at recirkulere og gen-
bruge renset procesvand til nye formal, sakaldt

water fit for purpose, uden at ga pa kompromis
med fedevarekvalitet og fadevaresikkerhed.

Vi har i 2020/21 installeret og indkert det forste
fuldskalaanleg til vandgenbrug pa vores danske
griseslagteri i Horsens, og anleegget bliver sat i drift
i 2021/22. Der er tale om et anlaeg, der ved hjelp af
filtreringsteknikker, ozon-flotation og UV-teknologi
renser procesvand fra slagterobotter. To ars omfat-
tende test i alle teenkelige driftssituationer har
dokumenteret, at procesvandet kan renses
bakterielt til drikkevandskvalitet, sa vandet kan
genbruges andre steder i produktionen. Det nye
anlag forventes at reducere slagteriets samlede
vandforbrug med op til 10 procent.

Da alle vores griseslagterier i Danmark er indrettet
pa samme made, er der et betydeligt besparelses-
potentiale, hvis lasningen implementeres pa alle
slagterier. Det vil vi se naermere pa, ndr anlegget i
Horsens har veeret i drift i fuld skala i et stykke tid,
og eventuelle driftsjusteringer er foretaget. Des-
uden vil vi se pa mulighederne for at bruge samme
teknologi pa andre vandforbrugende processer.

Fodevaresikkerhed Dyrevelferd Leverandgrstyring Menneskerettisheder Antikorruption

Naeste starre tiltag bliver etablering af et fuldskala-
anlag pa vores danske fedevarefabrik i Vejle, som
forventes pabegyndt i 2022/23. Her har et pilot-
projekt i 2019/20 dokumenteret, at det er muligt at
optimere vand- og energieffektiviteten ved driften
af autoklaver, hvor ked pa dase koges. Ved at rense
kogevandet med ultrafiltrering og UV-behandling
og genbruge det til at vaske de lukkede daser ud-
vendigt, inden de kommer i autoklaven, kan der
opnas en besparelse pa 10-15 procent af fabrikkens
samlede vandforbrug.

)
COVID-19 »A4

@ M3l

Vi vil reducere vandforbruget pa vores produkti-
onsanlag i Danmark, Polen, Sverige, Tyskland og
Holland med 40 procent pr. produceret ton og
mangden af organisk materiale i spildevandet
fra produktionsanleggene med 30 procent pr.
produceret ton i 2030 i forhold til 2019/20.

%
=
o

Verdensmal

Vi bidrager til delmal 6.3 og 6.4 gennem effektiv
udnyttelse af vand, gget vandgenbrug samt
behandling af spildevand og minimering af
udledning af organisk materiale.

Vandforbrug i m® pr. produceret ton

2020/21 3,8

Forbruget af vand har vaeret relativt konstant

de seneste tre ar. Med de planlagte initiativer

til besparelser i forbruget af vand forventes et
fald de kommende ar.

COD i spildevand i kg pr. produceret ton

2020/21 6,5

Den paviste udvikling viser en faldende tendens
af det relative indhold af COD. Arsagen hertil

er ikke entydig grundet forskellig tilgang til
prevemaling i arets Igb. Dette korrigeres i det
kommende ar.
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Jobskabelse 09
social integration

Vi skaber job for mennesker med forskellige baggrunde
og ensker med vores styrkede indsatser for social inte-
gration, leerlinge og kompetenceudvikling at skabe veerdi
for det enkelte menneske, Danish Crown og samfundet.

Vi har faet flere ansatte, og vores circa 26.600
medarbejdere reprasenterer ikke mindre end 100
forskellige nationaliteter, hvor over 80 procent
arbejder i produktionen, og mere end 60 procent
er ufaglerte.

Vi gnsker at begraense antallet af kontraktansatte
via tredjepart, og i Tyskland har vi i 2020/21 udfaset
brugen heraf. [ Sverige og Polen gar vi periodevist
brug af kontraktansatte via tredjepart, se side 37.

Unge og larlingeindsats

Vi patager os et ansvar for at tiltraekke unge til en
karriere inden for fedevareindustrien. Vi har knap
300 larlinge inden for administration, produktion
og tekniske afdelinger i Danish Crown, heraf cirka
halvdelen i Danmark. Det kan vare en udfordring
at tiltraekke og fastholde larlinge i branchen, og i
2020/21 har vi derfor introduceret et laerlingeam-
bassaderkorps, der skal komme med forbedrings-
forslag og give os feedback pa nye tiltag inden for
rekruttering og fastholdelse. Vi har ogsa indgaet
nye partnerskaber med en af de forberedende
grunduddannelser, folkeskoler, slagteriskolen samt
interesseorganisationen Landbrug & Fadevarer.

Desuden har vi i 2020/21 kert et pilotprojekt i
DAT-Schaub i Danmark for at styrke kompetencer-
ne blandt de elevansvarlige. De elevansvarlige har
engageret lerlingene i indsatserne for et sikkert
arbejdsmiljg, og i 2021/22 udruller vi projektet pa
slagterierne i Danmark og udvider fokus til ogsa at
daekke miljo og dyrevelferd.

Kompetenceleoft til timelennede

12020/21 har vi sat gget fokus pa kompetence-
udvikling blandt vores timelennede medarbejdere.
Frem mod 2025 vil vi engagere vores ca. 3.600
dansksprogede timelgnnede medarbejdere i afkla-
ringsforlgb og tilbyde mindst ét undervisningsfor-
lgb til 1.600 af medarbejderne. Vi starter i 2021/22
med at vurdere 400 medarbejderes feerdigheder og
forventer, at minimum 85 medarbejdere pabegyn-
der et kursus i dansk eller ordblindhed.

Vores indsats styrkes af det samarbejde, vi i 2021
har indgaet med Dansk Industri og Fadevarefor-
bundet NNF om at understotte kompetenceloftet
hos timelgnnede medarbejdere, som er udfordret
pa basale fardigheder.

o

Fra udsat til ansat

Vi vil gerne vaere med til at skabe lige mulig-
heder for alle, og vi ggr en szerlig indsats for
at integrere udsatte grupper som flygtninge,
krigsveteraner, langtidsledige og tidligere
kriminelle i vores arbejdsstyrke. Det ggr vi
bade for at hjzlpe det enkelte menneske
med at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og
for at bidrage til at Igse en samfundsudfor-
dring. Her er et par eksempler:

+ Hos Danish Crown Pork i Horsens, Danmark
harvi i sommeren 2021 ansat to veteraner
pa tidsubegraensede kontrakter, og vi ar-
bejder malrettet pa at ansatte og integrere
flere pa fabrikken.

« DAT-Schaub i Horsens, Danmark har mod-
taget Horsens Kommunes CSR-stafet for
fabrikkens arbejde med at indsluse men-
nesker med sociale udfordringer eller en
broget fortid. De udger i dag omkring 20
procent af medarbejderstaben.

- Vores fabrik i Haarlem, Holland har de

seneste tre ar ansat mere end 150 flygtninge.

De fleste arbejder i dag som operatgrer,
og den farste er netop blevet videre-
uddannet til produktionsleder.

@ M3l

Vi vil gge optaget af lerlinge inden for produk-
tion og tekniske afdelinger i Danmark med 20
procent i 2025 i forhold til 2018.

S,
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%
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Vi bidrager til delmal 4.4, 8.5 og 8.6 ved at
tilbyde unge og voksne muligheder for at tilegne
sig erhvervsfaerdigheder samt skabe beskafti-
gelse og anstendigt arbejde.

Verdensmal

Optag af lerlinge

2020/21 278

| de seneste ar har vi gget optaget af lerlinge.

En udvikling, der eri trdd med vores overordnede
mal om at gge optaget af larlinge inden for pro-
duktion og tekniske afdelinger i Danmark med
20 procent. Szrligt i Polen harvi i 2020/21 gget
optaget af lerlinge signifikant.

Vores HR-strategi

Laes om vores HR-strategi og initiativer for at
tiltreekke kvinder, internationale kandidater og
ledere til koncernen i Danish Crowns /&rsrapport
2020/21 pa danishcrown.com/arsrapport.


https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/vores-resultater/aarsrapporter/
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Sikkert arbejdsmiljo

Med Safety First som fellesnavner gdr ledelsen foran

i arbejdet for at skabe en staerk arbejdsmiljekultur med
fokus pa forebyggelse. Indsatsen omfatter robuste
ledelsessystemer, kampagner og malrettede lokale forlgb.

Slagterier er en ulykkestung branche, og vi kan
desverre ikke helt sige os fri for arbejdsulykker.
Vores mal er at skabe en kultur, hvor medarbejd-
erne ikke tager chancer og lgber ungdige risici, og
vi ser topledelsens engagement og en strategisk
tilgang som altafggrende for at opfylde malet og
forebygge arbejdsulykker.

Vision Zero

Vi har i 2020/21 tilsluttet os det danske Vision Zero
Council og bruger Vision Zero kampagnens regelszt
til at optimere vores sikkerhedskultur. Ud over leder-
skab og engagement handler det om identifikation
og kontrol af risici, opstilling af klare mal og imple-
mentering af robuste ledelsessystemer. Maskiner og
sikkerhedsudstyr skal naturligvis vaere i orden, arbejds-
miljgkompetencerne skal lgbende opdateres, og
medarbejderne skal inddrages i arbejdsmiljearbejdet.

Alle disse forhold har vores arbejdsmiljgorgani-
sation haft fokus pd gennem mange ar, og med
vores langsigtede mal og One Management System
formaliserer vi arbejdet yderligere pa tvars af kon-
cernen. Ledelsessystemet sikrer ensartede registre-
ringer af for eksempel forebyggelsesindsatser,

brand- og sikkerhedskontroller og arbejdsulykker.
Det giver os bedre mulighed for at monitorere og

sammenligne udviklingen i forretningsenhederne
og mellem produktionsanlaeg.

Forebyggelse af ulykker

Safety First handler ogsa om, at alle medarbejdere
tager ansvar for at skabe og vedligeholde et sikkert
arbejdsmiljg. Derfor har vi introduceret et malepunkt
for mere systematisk registrering af tillgb til ulyk-
ker: For hver arbejdsulykke registrerer vi ti tillgb til
ulykker. Det gger medarbejdernes opmarksomhed
p3, hvad der kan fare til ulykker og engagerer med-
arbejderne i, hvad vi skal ggre anderledes for bedre
at kunne forudse, forebygge og forhindre ulykker.

Desuden gennemgar vi vores maskiner og opdaterer
procedurerne for sikker afbrydelse i forbindelse med
reparationer. Pa hvert produktionsanleeg uddanner
vi medarbejdere til opgaven, og vi forventer, over de
kommende &r at deekke alle vores produktionsanlaeg.

Lokalt tilpassede indsatser
Som led i indsatsen for at forebygge arbejdsulykker
har vi i 2020/21 fortsat udrulningen af

mikro-kampagner. Kampagnerne har kert pa alle
produktionsanlaeg i Danmark, og forberedelser i
Polen er igangsat og forventes implementeret i
begyndelsen af 2021/22.

Desuden setter vi malrettet ind pa produktionsan-
laeg, hvor data for arbejdsmiljg viser, at der er brug
for at styrke sikkerhedskulturen. Med udgangs-
punkt i et etdrigt transformationsforlgb med den
lokale ledelse, kan vi vende udviklingen. Et eksem-
pel er Danish Crown i Svenstrup, Danmark, hvor vi

i 2020/21 har reduceret det samlede antal ulykker
med 60 procent ved at sette fokus pa ledelsens
prioritering og introducere proaktive veerktgjer til at
forebygge ulykker og optimere sikkerhedskulturen.

—

Safety First

Vores Safety First tilgang bygger pa tesen om,
at alle ulykker kan undgds med en veltilrette-
lagt forebyggelsesindsats.

@ M3l

Vi vil reducere den arlige frekvens af arbejds-
ulykker med fravaer til 20 per 1.000 FTE'er pa
vores europaiske produktionsanlaeg i 2025.
Anlzg, der opnar malet inden da, skal yderligere
reducere med 20 procent i 2025.

,
%,

&
o

Verdensmal

Vi bidrager til delmal 8.8. ved at beskytte arbejds-
tagerrettigsheder og skabe et sikkert arbejdsmiljg
for alle.

Arbejdsulykker med fravaer pr. 1.000 FTE'er

2020/21 37

Ulykkesfrekvensen er desvaerre steget i 2020/21.
Dette skyldes delvist fastansaettelser i Tyskland
(side 37), hvor ulykkesregistrering tidligere tilgik
tredjeparts arbejdsgiver - og derfor ikke indgik i
vores registreringer.

| Danmark har vi indberettet 200 COVID-19-
relaterede arbejdsulykker (ikke medtaget i
ovenstaende) til myndighederne.

Gns. antal fravaersdage pr. arbejdsulykke

2020/21 18,3

Trods stigningen i ulykkesfrekvens er gennem-
snitlige fravaersdage faldet. Dette tilskrives, at de
enkelte ulykker har vaeret mindre alvorlige.
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Sundhed 09 trivsel
pa arbejdspladsen

Vi har i ar introduceret en raekke initiativer, der under-
stetter et sundt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne
trives, og vi vil investere yderligere i automatiseringer,
der reducerer tunge arbejdsbelastninger.

Sundhed og trivsel pa arbejdspladsen er afgarende
for, at vi kan tiltreekke og fastholde vores medarbej-
dere. Det er fysisk kraevende at arbejde pa et slag-
teri og med fgdevareproduktion, og arbejdsinstruk-
tioner, produktionsplanlaegning, samt automatise-
ring og hgjteknologisk hjalpeudstyr er serligt
vigtige redskaber til at forebygge nedslidning.

Investering i automatisering

Udvikling af muskel- og skeletbesvar (MSB) er
desvarre en af de mest udbredte arbejdsrelaterede
lidelser blandt vores medarbejdere, og vi har i
2020/21 vedtaget en malsatning om at reducere
MSB-belastningen frem mod 2025. Vi er i gang med
at udpege de mest belastende arbejdspladser og
udarbejde lokale handlingsplaner for, hvordan vi vil
minimere risikoen for nedslidning. Desuden inve-
sterer vi yderligere i automatisering af arbejds-
pladser for at mindske eller helt fjerne den fysiske
belastning for medarbejderne. Pa de danske grise-
slagterier alene er malet at gge automatiseringen
med 20 procent frem mod 2026.

Hvis en medarbejder oplever at blive nedslidt,
arbejder vi sammen for at finde en lgsning, som

kan fastholde medarbejderen eller hjeelpe med et
sporskifteforlgb, der sikrer fortsat tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Test af exoskeletter

[kke alle arbejdsgange kan automatiseres, og derfor
har vi i 2020/21 testet fijedrebaserede exoskeletter
pa vores danske slagteri i Ringsted. Exoskeletter
har blandt andet til formal at reducere krops-
belastningen ved mange daglige lgft. For at ggre
testen sa valid som mulig, samarbejder vi med
forskere fra Arbejdsmedicinsk Klinik i Herning,
Danmark, som star for hele projektet. Projektets
resultater offentliggares ultimo 2021 og er stattet
af Arbejdsmiljeforskningsfonden.

Mal for stgjreduktion

Vi arbejder lgbende pa at reducere stgj og forebyg-
ge hgreskader, og vi har i 2020/21 fastsat et mal om
at begraense den daglige stgjeksponering for med-
arbejderne i produktionen til maksimalt 82 dB(A) i
2030. Samtidig er vi i gang med at etablere baselines
for stgjeksponeringen pa de enkelte produktions-
anlag, sa vi pa den baggrund kan udarbejde lokale
handlingsplaner for, hvordan malet nas.

o

sokotoW

Sokotéw anerkendt for
arbejdsmiljget i Polen

| april 2021 fik Sokotéw for fjerde ari traek
prisen Solid Employer of the Year 2020, der
gives til virksomheder for deres HR-indsatser
og arbejde med samfundsansvar. Sokotéw
fremhzaves for en hgj arbejdsmiljgstandard
og for bade lederskabsprogrammer, med-
finansiering af helligdage og feriekuponer
savel som adgang til laegebehandlingspakker
og donationer til lokalsamfundet.

Sokotéw har i 2020/21 lavet en grundig
gennemgang af arbejdsforholdene p3 alle
produktionsanleggene, som har resulteret i
en samlet handlingsplan for yderligere forbed-
ringer. Desuden har Sokotéw haft fokus p3 at
forebygge ulykker og implementeret en raek-
ke foranstaltninger som for eksempel tydelige
advarselsskilte og bedre beskyttelsesudstyr.

@ M3l

Vi vil reducere medarbejderomsatningen med
minimum 10 procent arligt fra 2021 til 2026.

%
=
o

Verdensmal

Vi bidrager til delmal 8.8. ved at beskytte
arbejdstagerrettigheder og skabe et stabilt
arbejdsmiljg for alle.

Medarbejderomsatning %
(inklusive ferieaflgsere)

2020/21 23,11

Vores medarbejderomsatning i 2020/21 er
desvarre steget, hvilket skyldes generel mangel
pa arbejdskraft og udfordringer med at til-
treekke medarbejdere i de lande, vi er til stede i.
En situation vi forventer blivende de kommende
ar, hvorfor 10 procent reduktion er ambitigst.

Nej til kraenkende handlinger

| februar 2021 lancerede vi en politik om kraen-
kende handlinger, herunder mobning og seksuel
chikane, og har fulgt op pa politikken med uddan-
nelse af de arbejdsmiljgansvarlige og arbejdsmiljz-
reprasentanter. Politikken ggr det klart, at Danish
Crown ikke accepterer adfaerd eller ytringer, som
sker med en intention om at skade, kraenke eller
genere andre, ligesom vi heller ikke accepterer dis-
krimination. Derfor opfordrer vi alle vores medar-
bejdere til at indberette enhver kraenkende hand-
ling via vores whistleblowerordning (se sidel14).
Ordningen giver medarbejdere tryghed i at kunne
sige fra, hvis han/hun ser noget, som han/hun ikke
kan std inde for, og som det af forskellige arsager
ikke er muligt at tale med sin naermeste leder om.
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Fodevaresikkerhed

Igen i ar har COVID-19-krisen understreget vores Kkritiske
samfundsfunktion og vigtigheden af en leveringsdygtig
forsyningskade og fleksibel produktion.

COVID-19-pandemien har bekreeftet, at der i en
Kkrisesituation naeppe er noget mere fundamentalt
behov end adgangen til sikre fgdevarer, og at
forsyningskaden for fodevarer udger en kritisk
infrastruktur i samfundet, da nedlukninger og
leveringsproblemer gger risikoen for blandt andet
fedevaresvindel.

Selv om mange aktiviteter har vaeret lukket ned
eller begraenset under pandemien, har Danish
Crown opretholdt fuld leveringssikkerhed pa alle
vores markeder. Samtidig har vi formaet at tilpasse
produktionen naermest fra dag til dag til meget
store og hurtige forandringer i afsaetningsmegnstre
fra foodservice til detailhandel samt sikret leveran-
cerne fra landmand til forbruger.

Hgje standarder for sikkerhed og kontrol

De hgje standarder for fedevaresikkerhed og kon-
trol i vores produktion og for vores produkter er
ogsa forudsatningen for vores position pa verdens-
markedet. Vi har robuste systemer til at sikre spor-
barhed tilbage til gruppen af slagtedyr, som den
enkelte landmand leverer, ligesom vi har strenge
egenkontrolprogrammer baseret pd Hazard

Analysis and Critical Control Points (HACCAP) til

at identificere potentielle fedevarerisici. Vi har
endvidere klare procedurer for eventuel tilbagekal-
delse af produkter og information til offentligheden.
12020/21 har vi haft i alt seks tilbagekaldelser i
Danmark, Sverige og Polen. Til sammenligning
havde vi i 2019/20 tre tilbagekaldelser.

Grise- og okseked uden medicinrester

Mange ars malrettet avlsarbejde har fremavlet
sunde og starke grise, som er modstandsdygtige
over for sygdomme, og antibiotikaforbruget i dan-
ske og svenske bedrifter er i dag blandt verdens
laveste. Vi har lgbende dialog med vores landmand
om at begranse brugen af antibiotika til et mini-
mum, da overforbrug kan fore til resistens hos
bade dyr og mennesker. Som led i Klimavejen, der
er en del af vores baredygtigshedsprogram, opstiller
landmandene mal for reduktion af forbruget af
antibiotika, se side 20.

Antibiotika kan dog vare nedvendigt for at
bekaempe sygdomme. Hvis et slagtedyr er behand-
let med antibiotika, skal landmanden registrere
behandlingen, maerke dyret og overholde en

Fodevaresikkerhed Dyrevelfaerd Leverandgrstyring Menneskerettisheder Antikorruption

tilbageholdelsestid fer levering til slagtning.

Pa slagterierne stikprevetester vi grisene for even-
tuelle rester af antibiotika, sa vores grisekad er
garanteret fri for antibiotikarester. Desuden produ-
cerer vi i Danmark, Sverige og Polen specialgrise,
der er opdrattet helt uden brug af antibiotika.

Kontrol med smitsomme sygdomme

Evnen til at holde meget smitsomme sygdomme
ude af Danmark er et grundvilkar i vores eksport-
aftaler rundt om i verden. Derfor er vi ogsa meget
opmarksomme pa udviklingen af afrikansk svine-
pest (ASF), som aldrig har vaeret konstateret i Dan-
mark. Desverre er bdde Polen og Tyskland ramt af
ASF, hvilket har haft stor betydning for afsatnings-
mulighederne til eksportmarkerne. Vi har i begge
lande et stort fokus pa at etablere smittebarrierer
og et godt samarbejde med myndighederne om at
sikre, at smitten bliver elimineret og minimere
risikoen for, at smitten kommer til Danmark.

)
COVID-19  »A4

M Sammen med
kunder og forbrugere

@ M3l

Vi vil opretholde hgje standarder for fgdevare-
sikkerhed i vores produktion og for vores pro-
dukter, sikre klare varedeklarationer og minimere
tilbagekaldelser af produkter.

5‘“2‘- Verdensmal

o
Vi bidrager til delmal 2.4 ved at levere sikre
og narende fgdevarer verden over og fremme
bzeredygtige landbrugspraksisser i vores leveran-
dgrkade og delmal 3.3 ved at bidrage til be-
kaempelse af smitsomme sygdomme.

Vores globale fadevarekontrol

fedevareinspektioner fra myn-
digheder pa alle vores slagterier
og fabrikker arligt.

.

laboratorieanalyser
og tests af produkter
og produktionsudstyr
arligt som led i vores
egenkontrol.

medarbejdere arbejder
med fgdevarekvalitet
og -sikkerhed, kontrol-
besgg og sporbarhed.
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Dyrevelfaerd

Energi Affald Emballage Vand Job Arbejdsmiljg Trivsel

Vores indsats for god dyrevelfeerd har faet international
anerkendelse med en placering pa nasthgjeste
niveau. Det skyldes ikke mindst vores lederskab inden

for dyrevelfaerd i landbruget.

[ Danish Crown satter vi dyrevelferd hgjt og tager
hand om dyrenes trivsel hele vejen fra gard til
slagtning. Desuden giver sunde dyr, der trives, det
bedste ked.

Vi har i 2021 opdateret vores holdningspapir for
dyrevelfaerd og praeciseret vores tilgang og praksis.
Holdningspapiret gaelder for alle markeder, pro-
duktion af bade grisekad og oksekad og alle
Danish Crowns brands, og omfatter vores holdning
til vigtige dyrevelfaerdsspergsmal som opbinding
og brug af base og farestier, rutinemaessig haleku-
pering, tandklipning eller -slibning, kastration,
transport, kloning og brug af genetisk modificere-
de dyr, veekstfremmende stoffer og antibiotika,
beskaftigelses- og rodemateriale samt bedgvelse
inden slagtning. Krav om dyrevelfard indgar ogsa i
vores Code of Practice for andelsejere, der definerer
minimumskravene for at levere grise og sger til
Danish Crown i Danmark, i sarskilte Code of Prac-
tices for transporterer i Danmark og Sverige samt i
vores Code of Conduct for leveranderer i gvrigt.

EU-lovgivningen pa dyrevelfaerd er et faelles mini-
mumskrav pa tveers af alle markeder. Vi folger

derudover national lovgivning, branchestandarder
eller kundespecifikke velfaerdsprogrammer, som i
nogle tilfelde gar leengere end EU's krav. Vi mar-
kedsforer en raekke specialprodukter med hgj
dyrevelferd og bidrager til udviklingen af maerk-
ningsordninger som det danske statslige marke
Bedre Dyrevelfaerd, se side 24-25.

Stram kontrolproces

[ Danmark, Sverige og Tyskland har vi en kontrol-
proces for dyrevelfaerd, som er strammere end EU's
krav. Processen har tre trin: Egenkontroller, som
udferes af serligt uddannede medarbejdere pa
gardene og slagterierne; veterinarkontroller, hvor
dyrlaeger ansat af staten overvager hele processen
fra opdret af dyrene pd gardene til inspektion

af det enkelte dyr pa slagteriet; samt uanmeldte
eksterne kontroller, som udfgres af relevante
myndigheder og kunder. Kontrollerne omfatter
blandt andet dedelighed, korrekt anvendelse af
sygestier og forbrug af medicin, der overvages ngje
pa gardene, og som til enhver tid skal godkendes
af de tilknyttede dyrlaeger.

Fodevaresikkerhed Dyrevelfaerd Leverandgrstyring Menneskerettisheder Antikorruption COVID-19 (Vo

Certificering for dyrevelferd pa slagterier

Pa alle vores slagterier handteres de levende dyr af
uddannet personale. For at sikre en falles tilgang
har vi udviklet et certificeringsprogram for dyre-
velferd pa vores slagterier, hvis implementering
forventes pabegyndt i 2021/22. Baseline for pro-
grammet baserer sig pa en selvauditering op mod
kravene i EU-lovgivningen samt en benchmarking
i forhold til de kunder pa markedet, der stiller
sarlige krav inden for dyrevelfeerd.

-
Skdnsom og hurtig transport

| Danmark, Tyskland og Sverige er vi langt
fremme, nar det galder sikker, skdnsom og
hurtig dyretransport fra gard til slagteri.

Alle vores lastbiler har moderne ventilations-
forhold, etagehgjder, rumopdeling, strgelse,
overdakning, krav til beleegningsgrader samt
krav om, at chauffgrerne er uddannede til at
transportere levende dyr.

@ M3l

Vi vil opnd en placering pa niveau 1i Business
Benchmark for Farm Animal Welfare (BBFAW)
rapporten inden udgangen af 2022.
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Verdensmal

Vi bidrager til delmal 2.4 ved at fremme baere-
dygtige systemer til produktion af fedevarer og
implementere modstandsdygtige landbrugs-
praksisser.

Fastholdt placering pa niveau 2

| april 2021 blev vi igen placeret pa det naest-
hgjeste niveau i The Business Benchmark for
Farm Animal Welfare (BBFAW) Report 2020,

som er den fgrende globale malestok for politisk
engagement, praestation og abenhed om dyrevel-
faerd i fgdevarevirksomheder. | alt er 150 globale
fgdevarevirksomheder blevet vurderet pa 37 kri-
terier inden for dyrevelfaerd pa tvaers af dyretyper.

Vi er meget tilfredse med at have fastholdt vores
placering pa det nasthgjeste niveau og tilmed at
have forbedret vores score inden for kategorien.
BBFAW havde til dette ars rapport justeret lidt
pa vaegtningen af nogle af de 37 vurderingskri-
terier, og det stillede hgjere krav til Danish
Crowns resultater.

Benchmarkingen placerer Danish Crown blandt
de virksomheder, der har dyrevelfaerd som en del
af deres forretningsstrategi. Placeringen skyldes
isaer gget transparens omkring vores ledelses-
tilgang og praksis for at fremme dyrevelfard og
veterinaer sundhed. Danish Crown bliver ogsa
anerkendt og rost for at veere én ud af bare 12
fadevarevirksomheder, der viser og tager leder-
skab inden for dyrevelfaerd i landbruget.
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Ansvarlio

leverandgrstyring

Vi styrker vores processer over for vores globale
leveranderkaeder for at sikre, at vores krav til

baredygtighed efterleves.

Vi har leverandgrer over hele verden, og vi fore-
traekker at samarbejde med leveranderer, der kan
understgtte vores baeredygtighedsmal. Vores Code
of Conduct for Leverandgrer definerer de krav, vi
stiller til leverandgrer. Kodekset er baseret pa geel-
dende lovgivning og anerkendte internationale
standarder for miljg, menneske- og arbejdstager-
rettigsheder og antikorruption samt dyrevelfeerd og
fodevaresikkerhed. Dermed afspejler kodekset
blandt andet FN's Global Compact's Ti Principper
og FN's Principper for Menneskerettigsheder og
Erhvervsliv.

Derudover har vi en sarskilt Code of Practice for
vores andelsejere, der definerer de krav, vi har for
leverancer af grise og sger, samt en Code of Prac-
tice for dem, der planlaegger at transportere grise til
Danish Crown. For eksempel falger vores andelseje-
re forskellige dyrevelfeerdsstandarder, herunder
DANISH Product Standard i Danmark, QS i Tysk-
land og Grundcertificering Gris i Sverige.

12020/21 har vi uddannet medarbejdere i indkegbs-
funktioner i at gennemfore dialog med leveran-
dererne om baredygtighedskravene i vores kodeks.

For et fatal af vores leverandarer er vi ogsa i ar i
dialog om vores accept af deres egne kodeks, mens
alle leveranderer af ked til Danish Crown Foods har
accepteret vores kodeks.

Ngdvendig omhu

12020/21 har vi udviklet et selvevalueringsskema,
som koncernindkegbsfunktionen skal bruge til
deres indledende leverandervurdering og proces
for nedvendig omhu.

Igennem klart definerede risikokategorier fortsaet-
ter udviklingen af et auditprogram for koncernind-
kebsleveranderer. Implementeringen heraf forven-
tes pabegyndt i 2021/22. Planen er, at programmet
vil omfatte Danish Crowns egne baeredygtigheds-
krav samt kravene fra vores kunder, og resultaterne
herfra vil indga i den arlige leverandgrevaluering.

Vi opfordrer bade interne og eksterne interessenter
til at orientere os via whistleblowerordningen, hvis
de har mistanke om, at lovgivning eller vores poli-
tikker ikke overholdes.

o

Fortsat NGO-fokus
pa oksekad fra Brasilien

Vores Code of Conduct for Leverandgrer
daekker ogsa vores tradingselskab ESS-FOOD,
der szlger og distribuerer ferske og frosne
fedevarer over hele verden. | sidste ars rap-
port omtalte vi en sag om videredistribution
af oksekad fra et brasiliansk slagteri uden
garanti for kedets oprindelse, og NGO'er som
Greenpeace har i 2020/21 gget deres fokus
pa risikoen for afskovning og kraenkelse af
oprindelige folks rettigheder blandt kreatur-
farmere i Brasilien.

Som opfelgning ervi i gang med at sikre, at
alle ESS-FOODs brasilianske leverandgrer
har accepteret vores kodeks og forstaet

deres ansvar for at sikre ordentlige forhold i
kaden. | dialogen med specifikke brasilianske
leverandgrer om vores baredygtighedskrav,
har vi faet bekreftet, at de har iveerksat nye

initiativer for at beskytte natur og mennesker.

Vi har forsat planer om at verificere disse
oplysninger via audits.

@ M3l

Vivil integrere miljgmaessige, sociale og etiske
hensyn i vores drift og leverandgrkade ved at
stille krav til vores leverandgrer.
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Verdensmal

Vi bidrager til delmal 12.6 ved at opfordre leve-
randgrer til at arbejde med baeredygtighed.

Status pa Code of Conduct for Leverandgrer

Siden vi lancerede vores Code of Conduct for
Leverandgreri 2019 har koncernindkgbs-
afdelingen haft sarligt fokus pa leverandgrer af
fadevareingredienser, emballage samt logistik.

Ved udgangen af 2020/21 havde vi opnaet
falgende tilslutning til vores Code of Conduct
for Leverandgrer af:

Emballage 65 %

Maélet for disse kategorier vari 2020/21 at have
accept pa leverandgrer deekkende 85 procent

af vores samlede indkgb. Selvom vi pa enkelte
kategorier ikke har opndet dette, tror vi fortsat
pa at kunne nd malet for 2021/22 pa 90 procent,
og det er fortsat et krav, at alle nye leverandgrer
kun kan indga aftale med Danish Crowns kon-
cernindkgbsafdeling, hvis de accepteret Code of
Conduct for Leverandgrer.



37 Ansvarlig forretningsadfaerd Energi Affald Emballage Vand Job Arbejdsmiljg Trivsel Fgdevaresikkerhed

Menneske- 09
arbejdstagerrettisheder

Vi implementerer processer for nedvendig omhu for at
reducere risici for negative pavirkninger af menneske- og
arbejdstagerrettishederne i vores produktion og veerdikade.

Vi gnsker at fremme menneske- og arbejdstager- identificerede risikofaktorer inden for miljgmaessige
rettishederne, og principperne i FN's Principper for  og sociale forhold i vores produktion, se side 14.
Menneskerettigsheder og Erhvervsliv er indarbejdet 2020/21 har vi analyseret de konkrete risici for nega-
i vores Code of Conduct, CSR-politik og Code of tive pavirkninger af specifikke menneske- og arbejds-
Conduct for Leverandgrer. tagerrettisheder op imod vores eksisterende proces-
ser, og vi er i dialog med Sedex om risikoscoringen,
Vores processer for ngdvendig omhu omfatter brug  da den pa nogle omrader viser et skavt billede. Vi
af Sedex’ dataplatform og veerktgijer til at identifi- har over 100 nationaliteter ansat, hvoraf nogle anses
cere aktuelle og potentielle negative pavirkninger af  af Sedex som udsatte i forhold til moderne slaveri,
specifikke menneske- og arbejdstagerrettigheder i og det pavirker risikovurderingen, selvom alle natio-

vores egen produktion. Gennem vores baredygtig- naliteter i Danish Crown er ansat pa lige vilkar.
hedsprogram rettet mod landmandene (se side 20)

har vi fokus pa arbejdspladsvurderinger og ansat- Vi erkender, at brugen af kontraktansatte via
telsesforhold pa girdene hos vores leverandgrer af tredjepart udger en potentiel risiko for kraenkelse
slagtedyr. Desuden forventer vi, at vores leveran- af menneske- og arbejdstagerrettigheder, hvilket
dorer generelt fremmer menneske- og arbejdstager-  vi handterer gennem audits og udfasning. Inden
rettigsheder i deres leveranderkade, se side 36. for andre risikoomrader har vi udviklet handlings-

planer, sd vi far styrket handteringen af risici bade
Hvis interne og eksterne interessenter har mistanke  pa koncernniveau og lokalt. For eksempel handler
om manglende overholdelse af lovgivning og vores  det pd arbejdsmiljgomradet primaert om at styrke

politikker, kan de orientere os via vores whistle- vores ledelsessystemer og traening, som vi er i fuld
blowerordning, se side 14. gang med, se side 14.
Risici i produktionen 12021/22 vil vi gennemfore en ny Sedex-risiko-

Vores Sedex-risikoanalyse fra ferste halvar 2020 vurdering for at kunne evaluere vores fremdrift.

o

Udfasning af brugen af
tredjeparts kontraktansatte
i Tyskland

Som flere andre fgdevareproducenter er
vi udfordret pa adgangen til arbejdskraft

i produktionen sarligt i Polen, Sverige og
Tyskland, hvor vi har engageret kontrakt-
ansatte via tredjepart. Det er en praksis, vi
forsgger at begranse.

1 2020/21 har vi udfaset brugen af kontrakt-
ansatte via tredjepart i Tyskland, hvor denne
praksis heller ikke lzengere er lovlig. | 2019
fastansatte vi 150 tidligere kontraktansatte
pa vores slagteri i Essen, og det har vi siden
gget til cirka 1.000 medarbejdere. | alt har vi
ansat knap 2.000 medarbejdere i Tyskland

i 2020/21, og vi har sgrget for transport og
boligtilbud til de tidligere kontraktansatte,
der primart kommer fra @steuropa.

Vi fgrer lgbende kontrol med anszttelses-
forhold for kontraktansatte via tredjepart.

Dyrevelfeerd Leverandgrstyring Menneskerettigheder Antikorruption COVID-19 A4

@ M3l

Vi respekterer de internationale konventioner
om menneske- og arbejdstagerrettigheder, og vi
bestraber os pa at afbgde negative pavirkninger
af rettighederne i vores produktion og vaerdikade.

E‘- Verdensmal

o

Vi bidrager til delmal 8.5, 8.7, 8.8 og 16.2 ved
at tilbyde anstzndige job, bekaempe moderne
slaveri, beskytte arbejdstagerrettigheder og
skabe et sikkert og stabilt arbejdsmiljg.

Vores arbejde med FN's Principper

Det danske Institut for Menneskerettigheder
udgav i efteraret 2020 en snapshot-analyse af
20 store danske virksomheders arbejde med at
dokumentere efterlevelsen af FN's Principper
for Menneskerettigheder og Erhvervsliv. Danish
Crown kom pa en delt tiendeplads, og analysen
peger pa plads til forbedringer i virksomhedernes
processer og dokumentation over en bred kam.

Vi arbejder Igbende med at forbedre vores proces-
ser, dokumentation og kommunikationen herom.
| 2020/21 harvi i Danmark foretaget et audit med
fokus pa forholdene for ansatte i transportbran-

chen, som tidligere har vaeret kritiseret for uaccep-
table forhold. Her fik vi bekrzftet, at de igangsatte
initiativer og vores dialog med logistikleverandgren
har haft god effekt, og at forholdene er acceptable.
Desuden ervi i dialog med brasilianske leveran-

dgrer af kreaturer om overholdelse af oprindelige
folks rettigheder, hvor den manglende overhold-

else ogsa har veaeret genstand for kritik, se side 36.

Vi redeggr arligt for vores indsats for at begraense
risikoen for moderne slaveri i vores vaerdikaede i
overensstemmelse med vores forpligtelse i UK.
Vores Statement on Modern Slavery Act kan

ses pa vores hjemmeside pa danishcrown.com/
baeredygtighedsrapport.


https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/vores-resultater/baeredygtighedsrapporter/?utm_source=dk&utm_medium=pdf&utm_campaign=aarsrapport20-21&utm_content=csr 
https://www.danishcrown.com/da-dk/om-os/vores-resultater/baeredygtighedsrapporter/?utm_source=dk&utm_medium=pdf&utm_campaign=aarsrapport20-21&utm_content=csr 

38 Ansvarlig forretningsadfaerd Energi

Affald Emballage Vand

Job Arbejdsmiljg Trivsel

Antikorruption

Vi har fortsat udrulningen af vores antikorruption
compliance-program og blandt andet iverksat en ny
due diligence proces, hvor vi screener kunder mod

internationale sanktionslister.

Vi tolererer ikke korrupt adfeerd af nogen art, uan-
set hvor vi driver virksomhed, og vi ser bekempelse
af korruption og bestikkelse som et falles ansvar
for alle koncernens ledere, medarbejdere og samar-
bejdspartnere. Vores tilgang bygger pa et antikor-
ruption compliance-program tilpasset kravene i
U.S. Foreign Corrupt Practices Act, UK Bribery Act
samt anden relevant geldende lovgivning i de
lande, hvor vi opererer.

Vores antikorruptionspolitik og tilhgrende ret-
ningslinjer gaelder for alle medarbejdere og i alle
jurisdiktioner, hvor vi opererer, ogsa selvom lokal
lovgivning er mindre kraevende. Kontrakter med
tredjeparter og leverandgrer omfatter krav om, at
de overholder vores Code of Conduct for Leveran-
degrer, som ogsa stiller krav om bekampelse af
korruption og bestikkelse i deres leveranderkade.

Vi opfordrer bade medarbejdere og eksterne til at
give os besked, hvis de har mistanke om, at regler-
ne ikke overholdes. Det kan de blandt andet ggre

via vores whistleblowerordning.

Antikorruption compliance-program

Vores antikorruption compliance-program opdate-
res efter behov og som minimum hvert andet ar.
Opdateringen foretages ud fra risikovurderinger,
feedback fra uddannelsessessioner og rapporter
modtaget i whistleblowersystemet, resultater fra
interne kontroller samt a&ndringer i lovgivningen
og god praksis pd omradet. Programmet inkluderer
et e-leringsmodul, som er malrettet de grupper af
medarbejdere, hvor vi vurderer, at der er en sarlig
risiko for, at de kan blive udsat for bestikkelse.

[ vores risikovurderinger ser vi pa interne og ekster-
ne interaktioner, tredjeparter og sektorer samt i
lande, hvor vi opererer.

Screening af leverandgrer og kunder

Due diligence af tredjeparter er en vigtig del af
vores compliance-program, og vi baserer niveauet
af due diligence pa den korruptionsrisiko, tredje-
parter kan udgere. I 2020/21 har vi styrket vores
processer for due diligence i relation til antikorrup-
tion og blandt andet ivaerksat en ny proces, hvor vi
screener kunder mod internationale sanktionslister.

Styrket compliance-Kkultur

Vi malretter vores uddannelse i forhold til den
funktion, vores medarbejdere varetager. Ud over
uddannelse til relevante medarbejdere er vi i
2020/21 gaet i gang med at integrere det i vores
on-boardingproces for nye medarbejdere. Samti-
dig har vi i forbindelse med den lgbende udrulning
af vores HR-ledelsessystem, vi lancerede i 2020,
inkluderet et nyt e-laeringssystem.

Ledelsessystemet giver os mulighed for en mere
effektiv administration af vores antikorruption
compliance-program. Blandt andet vil vi fremad-
rettet kunne se og fglge op pa, om vores medarbej-
dere har skrevet under pa vores politik, og om de
har afsluttet undervisningen. Det giver os forbed-
ret rapportering, og vi vil i 2021/22 introducere
KPI'er inden for omradet.

Fodevaresikkerhed Dyrevelfaerd Leverandgrstyring Menneskerettigheder

L]
Antikorruption COVID-19 (Vo

@ M3l

Vi tolererer ikke korruption, bestikkelse eller
andre former for ikke-etisk forretningspraksis.

4
S Verdensmal

Vi bidrager til delmal 16.5 ved at arbejde for
at eliminere alle former for korruption og
bestikkelse.

Syv trin til bekeempelse af korruption

Vores antikorruption compliance-program sikrer,
at vi handler med integritet og overholder gzel-
dende lovgivning:

1.

W

Topledelsens engagement sikrer dedikation,
fokus og overholdelse af regelsat inden for
antikorruption.

. Risikovurderinger sikrer, at vores medarbej-

dere er korrekt uddannet baseret pa niveauet
af iboende korruptionsrisiko.

Politikker og procedurer for, hvordan vi sikrer
globalt ensartede og hgje standarder for anti-
korruption, uanset jurisdiktion.

. Uddannelse og kommunikation sikrer, at

alle relevante medarbejdere har en staerk
bevidsthed om vores regler og evnen til at
overholde dem.

. Due diligence baseret pa den korruptions-

risiko, en tredjepart kan udggre, sikrer os mod
regelbrud i vores leverandgrkaede.

. Overvagning og intern kontrol sikrer, at vores

compliance-program er robust, og at proce-
durer fglges.

. Rapportering af status pa compliance-pro-

grammet og resultatet af de interne kontroller
sikrer gennemsigtighed over for topledelsen.
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COVID-19-handtering

Igen i ar har COVID-19-pandemien praget vores hverdag,
men det er lykkedes os at beskytte medarbejdere og
produktion, sa vi har kunnet opretholde stabil leverance

til vores markeder.

Mundbind, afspritning, afstand og COVID-19-tests
har endnu et ar fyldt meget i hverdagen overalt i
koncernen. Pa trods af indsatsen for at beskytte
medarbejderne mod smitte pa arbejdspladsen er
vi dog ikke gaet fri for smitteudbrud i pandemiens
anden bglge, hvilket har medfort lokale nedluk-
ninger. Hele organisationen har udvist stor fleksibi-
litet og bakket op om COVID-19-foranstaltningerne,
sd vi fortsat har kunnet producere fadevarer
forsvarligt.

Omfattende teststrategi i Holland

[ februar 2021 blev vores hollandske fabrik i Haar-
lem ramt af et udbrud af COVID-19 blandt medar-
bejderne. Vi fik hurtigt identificeret de smittede og
etableret en testfacilitet, sa vi fik smittesprednin-
gen under kontrol. Da smitten var pa sit hgjeste,
testede vi omkring 400 medarbejdere hver dag,
nar de mgdte pa arbejde.

Fabrikken har ogsa indfert en rakke andre foran-

staltninger for at bekempe smittespredning. Forst
og fremmest sendes medarbejdere med selv milde
symptomer straks hjem, og via storskaerme i kanti-
nerne holdes alle lgbende opdateret om smittetal.

Desuden er der opsat desinfektionsmidler ved alle
indgange, og alle dgre til gennemgangsarealer
holdes dbne for at mindske overfersel af smitte via
derhandtag og gge luftcirkuleringen. For bedre at
kunne holde afstand er der ogsa indfert forskudte
pauser, inddraget kontorer som kantiner samt
andret indretning i kantiner og ved kaffemaskiner
- og rygning er midlertidigt flyttet udenders i
stedet for i sma rygerum.

Sundhedsmyndighederne har iser rost den om-

fattende teststrategi og ved det seneste kontrol-

besgg konkluderet, at det er meget usandsynligt,
at COVID-19 vil kunne spredes pd fabrikken.

Fokus pa forebyggelse i Chile

DAT-Schaubs fabrik Insuban i Chile har ogsa arbej-
det malrettet pa at forebygge smittespredning
blandt medarbejderne og indfert en raekke COVID-
19-foranstaltninger, som stgtter op om de nationale
strategier for forebyggelse og kontrol.

Fabrikken har opdateret alle relevante politikker
og procedurer, sa de nu inkluderer COVID-19-foran-
staltninger samt distribueret beskyttelsesudstyr

Fodevaresikkerhed Dyrevelferd Leverandgrstyring Menneskerettisheder Antikorruption

og lgbende trenet alle medarbejderne for eksem-
pel i brug af mundbind, handvask og afspritning.
Desuden er der indfert strammere adgangskontrol
til fabrikken og daglig afspritning i kantiner og
andre faellesrum.

For at bakke op om det nationale vaccinationspro-
gram, hvor ambitionen er en vaccinationsprocent i
Chile pa 80 procent, fastsatte DAT-Schaub et mal
om, at 80 procent af Insubans medarbejdere skulle
vere vaccineret inden udgangen af juni 2021. Malet
blev mere end naet, og DAT-Schaub satte derfor et
nyt mal om 90 procent vaccinerede ved udgangen
af september 2021. Ogsa dette mal blev naet.

En stor del af medarbejderne har ikke-chilensk
baggrund og var af kulturelle og religigse drsager
forbeholdne over for vacciner. Derfor brugte DAT-
Schaub megen tid pa at give medarbejderne mere
viden om vacciner og fordelene ved at vare vacci-
neret, men ogsa pa at tale med dem om deres
bekymringer. Efter denne dialog med medarbejder-
ne, har lokale tiltag medfert at flere har ladet sig
vaccinere.

COVID-19 ’;14
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Verdensmal

Vi bidrager til delmal 3.d ved at styrke kapacitet
for tidlig varsling, risikoreduktion og handtering
af nationale og globale sundhedsrisici i de lande,
hvor vi opererer.

Forebyggelse af smittespredning

mundbind er anvendt i Danmark, Tyskland,
Sverige og Polen* i 2020/21. Det er tt pa en
fordobling i forhold til pandemiens farste ar
2019/20.

]

T

|
50.000+

liter sprit anvendt i
*fgrnaevnte lande. Det er
et mindre fald end aret fgr,
men til gengzaeld er brugen
af desinfektionsservietter
steget.

(— \

test i arets lgb har veeret en del
af vores lokale tiltag.
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AKtivitetsoversiot

Centrale aktiviteter 2020/21

Planlagte aktiviteter 2021/22

Centrale aktiviteter 2020/21

Planlagte aktiviteter 2021/22

Feeding + Strategisk beslutning om at fastholde - Satte videnskabeligt baseret klimamal gennem
the world nuvarende niveau af slagtedyr. Science Based Targets-initiativet (SBTi).
+ Udvikling af ny model til livcyklus- + Kortlegge og beregne Scope 3-udledninger
vurderinger (LCA) af keadprodukter. efter metode i GHG Protokollen.
« Tilslutning til Science Based Targets-initia-
tivet (SBTi).
Bzeredygtigt - 100 procent af danske grise og Dansk Kalv - Fortsaette udrulning af Klimavejen i Danmark,
landbrug har tiltradt Klimavejen. Sverige, Tyskland og Polen.
- Pabegyndt opdatering af baeredygtigheds- - Udvikle handlingsplaner for reduktion af klima-
standard og etablering af certificeringsudvalg.  aftryk fra producenter af grise, kvaeg og lam.
+ Implementering af handlingsplan for indkgb - Fortsaette samarbejde med relevante branche-
af ansvarligt produceret soja i Danmark. aktgrer i forskningsprojekter om
+ Udvikling af handlingsplan for indkgb af fremtidens klimalgsninger.
ansvarligt produceret palmeolie til + Udvikle handlingsplan for indkgb af ansvarligt
foderblandinger i Danmark. produceret soja til foder i Tyskland.
+ Opdatering af holdningspapir for dyrevelfaerd. - Udvikle applikation til indsamling af land-
mandsdata om biodiversitet.
- Implementering af biodiversitetskoncept for
kedkvaegsproducenter i Danmark og Sverige.
+ Revidere politik og strategi for dyrevelfaerd med
fokus pa antibiotikaforbrug og biosikkerhed.
- Pabegyndt implementering af certificerings-
program for dyrevelferd pa slagterier.
Baredygtig - Beslutning om tre CO,-neutrale + Udvikle og implementere handlingsplaner for
fadevare- produktionsanlag og kortlaegning af at opna tre CO,-neutrale produktionsanlaeg.
produktion  CO,-udledninger. « Intensivere indsats med elektrificering af
- Estimering af CO,-udledning fra eksterne produktionsprocesser.
transportgrer. + Undersgge muligheder for biogasproduktion
+ Udvikling af lokale handlingspla- inden for vaerdikaden.
ner for reduktion af vandforbrug og + Feerdigudvikle og implementere emballage-
spildevandsudledning. strategi.
+ Installering af fuldskalaanlzg til vand- + Udvikle lokale handlingsplaner for reduktion
genbrug i Horsens, Danmark. og genanvendelse af affald.
+ Kortlaegning af affaldsstremme. - Etablere fuldskalanlzeg til vandgenbrug i Vejle,
+ Kortlaegning af emballagebehov. Danmark.
- Ensrette processen for COD-maling og opgga-
relse af produceret total mangde.
Gode job + Etablering af partnerskaber i Danmark + Udrulle kompetenceudviklingsprojekt blandt
til alle for at styrke unges interesse elevansvarlige pa slagterier i Danmark.

i fadevarebranchen og gge kompetencer
blandt timelgnnede.

+ Introduktion af laerlingeambassadgrkorps.

+ Udvide indsatsen for kompetencelgft blandt

timelgnnede i Danmark.

« Forsaette udrulning af forebyggelseskampagner.

Gode job + Inklusion af udsatte grupper. + Reducere MSB-belastningen pa de mest
til alle « Tilslutning til Vision Zero-initiativet. belastede arbejdspladser.
-+ @get systematik omkring registrering af til- - Investere i automatisering for at reducere
Igb til ulykker. risiko for nedslidning.
+ Udvikling af MSB-indsats samt test af exo- - Styrke systematik registrering inden for H&S
skeletter. pé tvaers af koncernen.
+ Udfasning af brugen af kontraktansatte - Fortsaette indsatsen for at begraense brugen
via tredjepart i Tyskland. af kontraktansatte via tredje part i Sverige
+ Lancering af politik for kraenkende og Polen.
handlinger. - Fortsat udrulning af forebyggelseskampagner.
- lgangsattelse af et projekt, der skal
afdzekke, hvordan vi kan fastholde og
engagere vores medarbejdere yderligere.
Sammen + Lancering af nye fedevareprodukter + Fortsaette udviklingen af sunde, sikre og
med med baredygtighedsprofil. baeredygtige fedevarer - bade animalske og
kunderog - Dialog med kunder og forbrugere om plantebaserede.
forbrugere produkternes bzredygtighedsprofil. « Styrke indsatsen for at reducere madspild
» Uddannelse i baeredygtighed for med- i samarbejde med kunder og forbruger-
arbejdere i salg, marketing og indkgb. organisationer.
« Tilslutning til EU Code of Conduct for Re-
sponsible Business and Marketing Practices.
Compliance - Lancering af forretningskomiteen - Opdatering af politikker inden for baeredyg-
og ledelse Ethical Committee til handtering af tished, herunder CSR og Code of Conduct
af baeredyg-  etiske forhold og risici. for Leverandgrer.
tighed - Pabegyndelse af implementeringen af One -+ Fortsatte implementeringen af One

Management System.

- Uddannelse i beredygtighed for topledelse
og repraesentantskab.

« Risikovurdering ud fra Sedex
2020-resultater.

- Lancering af EHS-mal.

- Udarbejdelse af Sustainability Tracker.

+ Udvikle selvevalueringsskema til brug
for proces for ngdvendig omhu i forbindelse
med leverandgrgodkendelse.

Management System.

- Afholdelse af udvidet kursus i baeredygtighed

for repraesentantskabet.

- Gennemfgre Sedex risikovurdering pa

produktionsanlag.

« Vurdere risici inden for menneske- og

arbejdstagerrettigheder i vaerdikaden.

- Etablere data warehouse til opsamling af

ESG-data samt som forberedelse til EU
Corporate Sustainability Reporting Directive.

- Initiere proces for tredjeparts verificering

af ESG-data.

+ Implementere auditprogram for leverandgrer.
« Videreudvikle antikorruption compliance-

program og processer for ngdvendig omhu.
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Aktivitetsoversigt

Indikatoroversigt Datadefinitioner

Indikatoroversiot

Nggletal Enhed ESG 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Dyr (@kologiske, fritgdende og opdrattet uden antibiotika) Antal dyr 839.500 846.000 786.000 724.000% 380.000
Energiforbrug MWh * 1.328.087 1.345.898"8 1.343.448~8 1.214.323%¢ 1.288.6458
kWh pr. produceret ton * 471 4{95%¢ L9 41714¢ LeLuAC
Scope 1CO,e-udledning Ton CO,e® * 168.710 171.899 177.882 149.032 170.801
Scope 2 CO,e-udledning (markedsbaseret)® Ton CO,e® * 172.627F 236.349F 247.643F 275.412F 284,387
Scope 2 CO,e-udledning (lokationsbaseret)® Ton CO,e * 173.766° 186.052F 211.325F 191.360° 202.651°
Total CO,e-udledning (Scope 1 0g 2 markedsbaseret) Ton CO,e® * 341.337 408.248*° 425,525 42444470 455,188
kg CO,e pr. produceret ton * 0,12 0,15 0,15 0,14 0,16
Vandforbrug 1.000 m? * 10.604 10.238 10.460% 10.379 10.028
m3 pr. produceret ton * 3,8 3,84¢ 3,7M¢ 3,5M¢ 3,64
COD i spildevand kg pr. produceret ton 6,5 7,07 7,34 9,9 12,2
Brandbartegnet affald fra produktionsanlaeg Tons 14.845 - - - -
Arbejdsulykker med fravaer Antal ulykker pr. 1.000 FTE'er * 37 27 28 41 35
Fravaer som fglge af arbejdsulykker Gennemsnitlige fravaersdage pr. arbejdsulykke * 18,3 22,4 22,2 17,2 18,7
Medarbejderomsaetning % * 23,11 17,98 19,77 - -
Laerlinge Antal personer 278 253 242 - -
Rapportafgransning og rapporteringsprincipper Mens de grundlzggende principper for datahandtering A Vi har forbedret vores datagrundlag i 2020/21 og har derfor korrigeret en raekke tal.

Data i baeredygtighedsrapporten daekker regnskabs-
perioden fra 1. oktober 2020 til 30. september 2021
bedst muligt. De inkluderede juridiske enheder svarer til
de enheder, der er inkluderet i drsrapporten (se arsrap-
porten for en beskrivelse af indregningsprincipper og en
komplet selskabsliste). Virksomheder, der er tilkagbt eller
etableret inden for rapporteringsperioden, er indeholdt
i de medtagne data fra tidspunktet for keb henholdsvis
etablering. Virksomheder, der er frasolgt eller lukket,

er indeholdt i de medtagne data indtil tidspunktet for
frasalg eller lukning. Frasalg anses som sket p3 det tids-
punkt, hvor ledelsesansvaret overgar til kaber.

og rapportering er uzndrede i forhold til sidste &r, har vi
i 2020/21 indfgrt nogle metodologiske justeringer med
det formal at forbedre og praecisere kvaliteten af vores
data. Dette har fort til revidering af nogle af vores histo-
riske tal, hvor dette var muligt, mens andre datapunkter
ikke kunne opdateres for visse &r. Venligst se noter A-G.

Rapporten er inspireret af Global Reporting Initiative (GRI)
Standards - uden dog at leve op til GRIs in-accordance-
kriterier. Visse dele af de medtagne data er opgjort for
tilneermede rapporteringsperioder. Vasentlige ndringer
i forhold til tidligere ars rapporterede data eller i bereg-
ningsprincipper eller -metoder fremgar af henholdsvis
noter og datadefinitionen.

m

Specifikke historiske data kan ses i 2019/20 Baeredygtighedsrapporten.

Afvigelsen i de reviderede tal overfor tidligere opgjorte tal skyldes primaert fejlrapportering fra
specifik forretningsenhed pa type af anvendt energi.

| forhold til 2019/20 er det relative forbrug af energi korrigeret med op til 20 procent, mens
vand og COD pr. produceret ton er korrigeret med cirka 10 procent. Dette skyldes primaert
manglende ensretning i opggrelsen af produceret mangde de foregdende ar. Ensretning af
opgerelsen er derfor et fokusomrade.

Disse data er steget, hvilket skyldes et skifte fra lokationsbaseret tilgang til markedsbaseret tilgang.
1 2020/21 begyndte vi at rapportere specifikt pad Scope 1 0g Scope 2-udledninger. Som anbefalet
af GHG Protokollen leverer vi dobbeltrapportering for Scope 2-udledninger (lokations- og
markedsbaseret tilgang), hvilket har fart til justeringer af historiske data.

| forbindelse med dobbeltrapportering af vores Scope 2-udledning har vi revideret vores
historiske CO,e-udledning baseret pa den nye metode.

Siden 2020/21 er alle drivhusgasudledninger inkluderet og udtrykt i tons CO,-akvivalenter.
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Indikatoroversigt Datadefinitioner

Datadefinitioner

B=redygtigshedstal Enhed Definition

Dyr: @kologiske, frit-  Antal dyr Samlet antal slagtede dyr, som er opdraettet gkologisk,

gaende og opdraettet i frilandsdrift og/eller uden anvendelse af antibiotika.

uden antibiotika

CO,-udledninger Ton CO, Totale CO,-udledninger (scope 1 og scope 2) fra
naturgas, gasolie, fuelolie, andre fossile braendsler,
diesel, benzin, elektricitet, fjernvarme og damp,
flydende og komprimeret gas, vakuum-emballering,
bedgvelse samt tab af kglemidler.
Beregningerne er primaert baseret pa specifikke
emissionsfaktorer for hver lokation. Hvor sdadanne ikke
findes, anvendes de seneste offentliggjorte emissions-
faktorer fra IEA (the International Energy Agency).

Energiforbrug MWh Samlet forbrug af fossilt baseret energi og vedvarende

kWh pr. produceret ton

energi fra fglgende kilder: Naturgas, gasolie, fuelolie,
andre fossile brandsler, diesel, benzin, elektricitet,
fjernvarme og damp, flydende og komprimeret gas,
biomasse, andre alternative energiformer samt egen-
produktion af vedvarende energi.

Indhold i tller: Samlet energiforbrug.
Indhold i nevner: Mangden af producerede produkter
i ton.

Vandforbrug

1.000 m3

m?3 pr. produceret ton

Samlet forbrug af vand omfattende: Grundvand, over-
fladevand (inklusive opsamlet regnvand), havvand, vand
fra kommunale anlaeg og andre eksterne leverandgrer,
egne brgnde og andre opsamlinger. Kgbt vand pa flaske
til brug for drikke er ikke inkluderet.

Indhold i teller: Samlet forbrug af vand.
Indhold i nevner: Mengden af producerede produkter
i ton.

COD i spildevand

Kg pr. produceret ton

Indhold i tzller: Samlet mangde COD i spildevandet.
Indhold i nevner: Mzngden af producerede produkter
i ton.

Ba=redygtighedstal

Enhed

Definition

Affald

Bortskaffet mangde af
affald opsummeret i ton

Affald omfatter alt affald bortset fra biologisk affald,
eksempelvis brendbartegnet, plastik, papir, pap og
karton etc. Den bortskaffede mzangder af affald er
opsummeret i tons for hele regnskabsperioden.

Arbejdsulykker med
fraveer

Antal arbejdsulykker pr.
1.000 FTE'er

Indhold i tzller: Antal arbejdsulykker. En arbejdsulykke
medregnes, nar den sker i arbejdstiden og medfarer
mindst én dags fraveer efter ulykkesdagen.

Ulykker under transport til og fra arbejdsstedet
medregnes normalt ikke. Bdde medarbejdere i faste
og tidsbegraensede stillinger medregnes.

Personer, der arbejder for og ledes af Danish Crowns
underleverandgrer, medregnes ikke.
Indhold i nevner: Antal 1.000 FTE'er.

Fravaer som fglge af
arbejdsulykker

Fravaersdage pr. arbejds-
ulykke

Indhold i tzller: Samlet antal fravaersdage som fglge
af arbejdsulykker eksklusive fravaer pa ulykkesdagen.
Alle fraveersdage medregnes, uanset om disse finder
sted over flere fravaersperioder.

Larlinge Antal personer Antal personer ansat i Danish Crown som en del af
deres erhvervsuddannelse. Erhvervsuddannelsen
afsluttes med en svendeprgve.

Medarbejderomsaet- Procentvise udskiftning  Indhold i teller: Det samlede antal af fratradte

ning paetar medarbejdere inklusiv pensioneringer, opsigelser,

ferieaflgsere, afskedigelser etc.
Indhold i naevner: Antal 1.000 FTE'er.




Leveranderselskabet Danish Crown AmbA | Marsvej 43, DK-8960 Randers | +4589191919
sustainability@danishcrown.com | danishcrown.com | CVR-nr. 21643939


http://www.danishcrown.com

